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Resumen:

Este trabajo se enmarca en el proyecto de investigacion “La formacion de los secretarios
y directores del Instituto Técnico de la Federacion Sudamericana de ACJ (1922-1950) y
su influencia en la gestacion de la EF en el Uruguay”, en curso desde julio de 2011. Esta
ponencia analiza en primer lugar el concepto protestante de profesion a partir del trabajo
de Weber (2004). En un segundo momento rastrea la idea de profesion docente presente
en los origenes de la carrera de Director Fisico de Springfield, en particular en el
discurso de Gullick, su primer director. Finalmente analiza el concepto de profesion
docente que se despliega en los documentos que discuten la fundacion del Instituto
Técnico, y el discurso de Hopkins, como figura central en la relacion ACJ-CNEF. Se
busca identificar la influencia del concepto protestante de profesion y de las diversas
tradiciones de formacion docente en la formacién impartida en el Instituto. Se parte del
supuesto que la influencia protestante marca una diferencia con la tradicion de

formacion docente en nuestro pais.
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LA FORMACION PROFESIONAL EN LA YMCA

1. Introduccion

En la obra “Man and a School”, Locke? (1943) sefiala que las dos contribuciones més
importantes realizadas por la YMCA al entrenamiento fisico fueron: “la concepcion de
dicho entrenamiento como un medio de desarrollar al hombre integral en cuerpo, mente
y espiritu, y la creacion de la profesion de director de educacién fisica” (LOCKE,

1943, traduccién y resaltado nuestro).

Nos centraremos en el analisis de este Gltimo aspecto, buscando influencias del
concepto protestante de profesion asi como la influencia de las diversas tradiciones de
formacion profesional universitaria y docente en el discurso fundante de la YMCA en
Springfield y del Instituto Técnico en Uruguay, a través de la palabra de algunos actores

claves en esos procesos.

2. La concepcion protestante de profesion

Segun Weber, La formacion profesional, desde un punto de vista historico, aparece
fuertemente asociada al protestantismo. A comienzos del S.XX, en los paises con
diversidad confesional, los protestantes tenian mas participacién en la posesion del
capital asi como en los cargos que requerian mayor preparacion técnica o comercial.
También en el tipo de ensefianza que los padres protestantes prefieren para sus hijos, en
comparacién con los catdlicos®, vinculada justamente a la formacién profesional.
(WEBER, 2004, p.18)

Para Weber, la concepcion luterana de profesién conjuga un aspecto profano a la vez
que religioso. El trabajo profesional se entiende como “manifestacion palpable de amor
al préjimo”. Desde esta perspectiva, “el cumplimiento en el mundo de los propios
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deberes es el Unico medio de agradar a Dios, que eso y solo eso es lo que Dios quiere, y
que, por tanto, toda profesion licita posee ante Dios absolutamente el mismo valor”
(WEBER, 2004, p. 65).

Entender la profesion de esta manera implica una mentalidad particular, lo que Weber
Ilama el “espiritu del capitalismo, y que en su obra intenta caracterizar. Esta mentalidad,
este espiritu, involucra todo un “ethos”, caracteristico del capitalismo moderno, que es

lo que permite entender

la adquisicion incesante de mas y mas dinero, evitando todo goce inmoderado, [como] algo
totalmente exento de todo punto de vista utilitario o eudemonista. [...] El deber profesional [...]
[es] una obligacion que debe sentir el individuo y siente de hecho ante el contenido de su
actividad ‘profesional’, consista ésta en lo que quiera [...] Es pensar el “trabajo como absoluto fin
en si, como “profesion™ (WEBER, 2004, p. 32, 33, 42)

Weber sefiala este aspecto como la diferencia entre la forma de entender el trabajo
propia del catolicismo en contraste con el protestantismo: “haber acentuado el matiz
ético y aumentado la prima religiosa concedida al trabajo en el mundo, racionalizado en

‘profesion’ (p.68)

Para Weber esta mentalidad se opone en cierta manera a las tendencias naturales del
hombre, por lo que solo se podria crear por un proceso educativo. El autor se plantea

entonces la pregunta: “¢;Como darle a la ‘avaricia’ un sentido religioso?” (p. 34) Es
necesario formar ese espiritu que le da un sentido ético a una actividad totalmente

utilitaria o eudemonista.

El desafio para esta nueva concepcion del trabajo profesional implicaba poder darle un
sentido de ascesis, despojandolo del sentido de goce y utilidad que toda actividad del
mundo naturalmente tiene para el hombre. De todas maneras, en esta primera idea de

profesion habria actividades que no entraban en esa categoria.

Ya sabemos que la ascesis se dirigia, ante todo, contra el goce “despreocupado” de la existencia
y de cuanto en ella puede proporcionar alegria; (...) EI goce desenfrenado de la vida, tan alejado
del trabajo profesional como de la piedad, era el enemigo del ascetismo racional, ya se
manifestase aquel como deporte “sefiorial” 0 como la frecuente asistencia al baile y a la taberna
por parte del hombre vulgar” (WEBER, 2004, p.167-168).



La actividad fisica y el entretenimiento, el deporte sefiorial, el baile, la taberna. Y
dejarlas fuera seria uno de los argumentos que permitirian justificar la actividad
mercantil como distinta, pasible de ser resignificada. Hay una utilidad en la actividad
mercantil a la cual el buen profesional deberia renunciar. El goce de esa utilidad no

estaria permitida, si se realiza esa actividad como profesion.

2.1 De instructores a directores — La profesion de Director de Educacién Fisica de la
YMCA en Springfield

Sin embargo, la YMCA habria sido la primera en pensar la actividad fisica como
profesion. Parafraseando a Weber, nos preguntamos: ¢Qué ideas fueron las
determinantes de que un tipo de conducta sin mas finalidad aparente que el goce —la
actividad fisica- fuese integrado en la categoria de “profesion”, ante la que el individuo
se sentia obligado? ¢(Cémo darle al ‘goce del cuerpo’ un sentido religioso? ¢Cémo
vincular lo relativo al cuerpo (banal) con lo fundamental (la formacion del ser integral,
la realizacién del ideal cristiano en la profesion, ganar las almas de los jovenes). Es
claro, como sefiala Weber, que esto sélo se puede lograr por un proceso educativo, ya
que las tendencias naturales del hombre dificilmente vean en la actividad fisica mas que
goce y entretenimiento. La YMCA reconoce este hecho en su discurso sobre los
jévenes. El deporte y los juegos es lo que permite atraer a la juventud, y es la
Asociacion la que debe darle a esa actividad fisica un contenido ético, construir un ethos
corporal (Malén, 2012).

Locke, por su parte, sefiala que la introduccion de la educacion fisica como profesion
provocO una actitud distinta de las iglesias protestantes ante la recreacion. “Podemos
reclamar que nuestra escuela contribuyé activamente a reemplazar el ideal ascético de

religion por un ideal social” (Locke, 1943: 3)

El movimiento de la YMCA se diferencia aqui del discurso generalizado en los
movimientos gimnasticos europeos de comienzo del S. XIX més cercano a la logica del
disciplinamiento. También hay una distancia con la tendencia de dicho Movimiento de

alejarse del sentido original de la practica fisica como diversion.

En Europa, a lo largo de todo el siglo XIX, la gimnasia cientifica se afirma como parte

significativa de los nuevos cédigos de civilizacion. [...] La gimnasia cientifica se presentaba



como contrapunto de los usos del cuerpo como entretenimiento, como simple espectaculo, pues
traia como principio la utilidad de gestos y la economia de energia (SOARES, 2002, p. 17, 23)

La primera referencia a la formacién de Directores Fisicos aparece en un catalogo
promocionando la carrera en 1886-1887, estando Gulick* ya a cargo de la misma. En el
mismo “se tomaba el paso pionero de anunciar [un] ambicioso plan para ofrecer
entrenamiento especial para instructores de gimnasio”. Este plan entonces iba mas alla
de la formacion fisica: en primer lugar se buscaba “(1) poner en el campo hombres de
probado caracter cristiano, hombres que hayan tenido amplia practica en la verdad de la
Biblia y el trabajo de la Asociacion, (2) ver que esos hombres sean maestros inteligentes

(...) hombres cuyo objetivo al entrar en el trabajo es servir a Cristo”.

En estos inicios, Gulick caracteriza a la tarea de “el instructor de gimnasio como el méas
entusiasta ganador de almas”, y también “un hombre formado cientificamente, de
manera de elevar la profesion® de educacion fisica” (Gulick apud Locke, 1943 p. 7).
Para Gulick entonces, la formacion técnica de los instructores fisicos era subsidiaria al
compromiso cristiano, pero a su vez un requisito para que la profesion sea reconocida
como tal. ElI hecho de que una profesion, en el sentido protestante, una actividad de
servicio a Dios, exija para su realizacion, una formacion cientifica, instala, creemos, una
tension que va a estar presente a lo largo del desarrollo de la carrera en los afios

siguientes.®

El curso, de dos afios de duracion, cubria las siguientes materias: anatomia, fisiologia,
higiene, diagndstico fisico, fisica elemental, todas las enfermedades que pueden ser
controladas sin medicina, la interrelacién cuerpo-mente, la fisiologia del ejercicio y
materias similares. “Estos estudios se haran lo méas practicos posible. Se prevé trabajo
de experimentacion y observacion con animales antes de la clase, asi como el acceso a
una buena biblioteca de obras sobre cultura fisica”. En este aspecto la base de

conocimientos que dan sustento cientifico a la educacion fisica son, en consonancia con

4 Luther Halsey Gullick. Primer Director del Curso de Educacion Fisica en Springfield, desde

1887 a 1900. Al mismo tiempo ocupé el cargo de Secretario del Departamento Fisico en el Comité
Internacional de Nueva York. Locke resalta la figura de Gulick como encarnando los ideales de
educacidn fisica que dominarian la Universidad de Springfield y que influenciarian a las asociaciones y a
todo el movimiento de la educacion fisica.

> Segun Locke, esta es la primera referencia de Gulick a la educacion fisica como profesion.

6 Esta tensidn es sefialada por Dogliotti (2012) al analizar los documentos del tercer Congreso
Continental de Directores de Educacién Fisica, realizado en Piridpolis, en febrero de 1924.



el desarrollo de la misma en otros contextos, las ciencias bioldgicas (Dogliotti, 2012).
También se remite a una tradicion de formacion universitaria que, tomando la
caracterizacion de Behares se acercaria al discurso de la ciencia moderna, que en su
momento (S.XVII) supuso distanciarse del discurso monastico tipico de las
universidades escolasticas. (Behares, 2011). Es necesariamente entonces un discurso en

tension con el discurso religioso, como sefialaramos anteriormente.

2.2 La formacién de Directores “nacionales” en el Instituto Técnico

El sentido religioso de la profesion que vimos como caracteristico del espiritu
protestante aparece claramente en la fundamentacion del plan de entrenamiento previsto
para el Instituto Técnico sudamericano: “El periodo de cuatro afios fue originariamente
determinado en gran parte por las necesidades culturales y técnicas del tipo de candidato
que la Asociacion podia reclutar [en Sudamérica]. La experiencia ha justificado esto,
pero también ha mostrado claramente que la formacion exitosa de lideres de caracter
Cristiano no puede ser lograda en un periodo mas corto” (SOUTH AMERICAN
WORLD’S CONFERENCE, 1937, p. 331- traduccién nuestra)

En el mismo documento, se hace referencia a la profesién como una decision de vida, lo
cual creemos refleja claramente la influencia del concepto protestante de profesion

como un compromiso de vida, que involucra un ethos particular.

este plan [dos afios de formacidn en las escuelas locales antes de decidir continuar la formacion
de cuatro afios en Montevideo] hace posible admitir hombres jovenes que son atraidos a la
vocacion por su caracter de servicio, pero  que requieren tiempo y guia para llegar a hacer una

declaracion personal de fe (p. 333).

Nos encontramos en este punto con una diferencia importante en relacion a los inicios
de la carrera en Springfield: en este continente es necesario formar un cuerpo. No existe
una tradicion religiosa en la comunidad, por lo que ésta debe ser inculcada en el proceso
de formacion. Esto va a llevar a enfatizar los elementos normalizadores por sobre los
academicos, tipicos de la tradicion de formacion docente en nuestra region, como sefiala
Davini (1995)', en la cual la idea de un cuerpo profesional que comparta creencias y

valores es central.




La tradicion normalizadora enmarca “la funcion docente como factor de
disciplinamiento” (lbid., 25- el destacado es nuestro). Esta identificacion con un
mandato social también atraviesa la formacién docente, prescribiendo la imagen de
buen docente, “lo que el docente “debe ser”, como modelo, como ejemplo, como
simbolo (...)” (Ibid., 26).

Por otro lado, en la tradicion académica, el centro de la formacion docente debe estar en
el conocimiento de la “materia que ensefian”, no en la formacién pedagdgica, la cual es
vista incluso como contraproducente. Esta tradicion insiste en “la necesidad de que el
docente fuera una persona con profundos conocimientos disciplinarios en la materia que
ensefia, como el modelo de los estudios en la fisica, la quimica o la ciencia politica”
(Ibid., 29). En esta tradicion estaria presente, segun Davini, la influencia del
positivismo, “que considera a las ciencias cuantitativo-experimentales como modelos

del conocimiento sustantivo” (Ibid., 29).

Si bien esté fuera de nuestro periodo de analisis, nos interesa sefialar algunos elementos
de la tradicion eficientista, cuyo origen lo ubica en la década del 60, de la mano de las

teorias desarrollistas. La logica industrial se incorpora a la l6gica educativa, e introduce

la division técnica del trabajo escolar’ separando a los planificadores, los evaluadores, los
supervisores, los orientadores educacionales y muchas otras categoria, y la funcion del docente
quedo relegada a la de ejecutor de la ensefianza. [...] Si bien las tradiciones anteriores no se
caracterizaron por otorgarle al docente gran autonomia, fue durante la hegemonia de esta
tradicién cuando el docente fue perdiendo el control de las decisiones en la ensefianza. (p. 37,
39)

Pareceria que el proceso que siguid la carrera de Director Fisico fue justamente en
sentido contrario: de instructor a director reflejaria una tendencia a unir en la nueva

profesion ambas dimensiones: la decisién y la ejecucion.

2.3 La Educacion Fisica como profesién en el discurso de Hopkins

El concepto protestante de profesion, que entiende ésta como deber, con un sentido
religioso, aparece claramente en el discurso de Hopkins. Es entonces una “profesion

como cualquier otra”.



Los Directores de Educacion Fisica mas eminentes (muchos médicos) son personas de ideales
altruistas que han visto en esta nueva profesion un medio para hacer grandes servicios a la raza
humana. [...][Las plazas de deportes en los Estados Unidos] tienen cientos de maestros y maestras
técnicamente preparadas. Las universidades y colegios normales dan cursos especiales para
maestros de plazas de deportes. Es una nueva profesion digna de cualquier persona que tenga
ideales altruistas y patriéticos. (Hopkins, 1918. p. 54, 68 - Resaltado nuestro)

En estos pasajes esta presente la idea protestante de profesiébn como una forma de
servicio, como una “manifestacion palpable de amor al préjimo” (WEBER, 2004, p.
65), y de servicio a la patria. Asimismo, la biologia como base epistémica de la
educacion fisica que se sefialaba al analizar los origenes de la carrera en Springfield

también aparecen aqui.

Sin embargo, en el discurso que se despliega a lo largo de la tesis de Hopkins, podemos

visualizar algunos corrimientos. VVeamos.

Los directores son, generalmente, hombres de cultura, bien preparados en su profesion y ocupan en
el cuerpo docente un puesto de la misma categoria que los demas catedraticos. Es muy comdn que
estos directores de educacién fisica sean médicos. [...]El Departamento debera estar organizado y
reconocido como las demas catedras. El Director serd un hombre de caracter moral, de cultura 'y

de preparacién técnica de la més superior. (Hopkins, 1918: 61, 62, 64. Resaltados nuestros).

Como formacion universitaria, podemos vincularla al discurso monastico (Behares,
2011) en el sentido de custodia de la verdad socialmente admisible: el Director Fisico,
la mayoria de las veces también médico, debe tener aquellos conocimientos valorados
socialmente: el conocimiento cientifico. El prestigio de su saber es equivalente con el de
otros saberes fundamentales. Sin embargo, no pareceria tener tanta presencia el discurso
vinculado a la ciencia moderna (Behares, 2011) como productora de conocimiento,
aunque si a la tradicion académica que identifica Davini (1995). Esta ultima pone
énfasis en el conocimiento solido de la materia que ensefian, por sobre la formacion

pedagdgica.

Pero este conocimiento obtiene prestigio en la medida que orienta mejor la accion. El
profesional competente es el experto que puede juzgar las bondades de un sistema de

practica fisica, y también producirlo. Se identifican elementos de la configuracién



discursiva vinculada a la formacién profesional como produccién de saber tecnolédgico

(Behares, 2011). A su vez, se acentla la importancia de la formacion pedagdgica.

Una plaza de deportes puede ser de cualquier tamafio y tener pocos o muchos aparatos. El punto
importante es que esté bajo direccion de una persona competente, que comprenda la psicologia de
los nifios y de los jovenes”. (HOPKINS, 1918: 67)

Consideraciones finales:

En el discurso sobre el Director Fisico se visualiza un cruce de discursividades
caracteristicas de la modernidad. Por un lado, el espiritu positivista, con la valoracion
del conocimiento cientifico y el discurso médico como manifestacion del mismo en este
campo en particular. Por otro lado, el discurso normalizador-disciplinador. Sin
embargo, se distancia en cierta manera de ambos al darle un sentido religioso a la
profesion. Esta, en la medida que encuentra su legitimacion social en el discurso
cientifico y al encontrarse en el contexto uruguayo con la necesidad de enfatizar los
aspectos normalizadores, tanto con respecto al desarrollo del caracter moral del joven
como a la formacién de un caracter cristiano en el profesional, corre el riesgo de
acentuar los elementos tecnicistas y disciplinadores, y perder la posibilidad que su
origen religioso le ofrecia de encontrar un ethos que le de sentido y que por tanto le
devuelva a la técnica su sentido de techné. “La techné se concibe siempre en funcion a
una practica. Es un saber destinado a servir al hombre que tiende a lo mejor y por lo
tanto estd relacionado a un valor” (Jaeger, 1983°% apud Alonso, 2007: 318).
Coincidimos con la hipotesis planteada por Malan (2012) de que la religién le planteo a
la educacion fisica la necesidad de un ethos. Encontrar hoy un ethos que la oblige a
trascender los limites de la practica corporal entendida como un mero disciplinamiento

o eficientismo es el desafio.
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