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RESUMEN

El presente estudio describe el proceso realizado durante las asignaturas de Proyecto
Final 1y 2, en el marco de lo cursado en la licenciatura, esto implicé una aproximaciéon diagnéstica
y una propuesta de mejora, priorizando como tema central, generar una base de datos especifica
para una Institucion Deportiva, en este caso para las Divisiones Formativas de un Club de Futbol
Profesional de la ciudad de Montevideo. Este tema abordado esta vinculado con el trayecto de

entrenamiento, el cual se escoge en el Ultimo afio de la carrera.

Esta Institucion cuenta con siete Divisiones Formativas (lera Division., 4ta., 5ta., sub 16.,
6ta., pre 7ma., y 7ma Divisién). Cabe aclarar que el Club cuenta con bajos recursos econémicos,
este es un punto importante a tener en cuenta, ya que no hay posibilidades de realizar inversiones
econdmicas para la resolucion de los problemas planteados en el trabajo.

Para adentrarnos y obtener mas conocimiento sobre los temas mas importantes a mejorar
en el area de preparacion fisica y rendimiento de los jugadores del Club, se realizaron entrevistas
a los principales actores involucrados en diferentes areas: Presidente, Coordinador, Directores

Técnicos y Preparadores Fisicos y encuestas a los jugadores de formativas.

Mediante el problema hallado con la entrevista exploratoria y su andlisis realizado por

medio de una matriz se definié el anteproyecto guia de todo el proceso.

Elaborando y aplicando instrumentos especificos para la recoleccion de datos, vinculados
con la institucion y el problema en cuestion, se logré percibir cual era la situacion segun las
perspectivas de cada uno de los integrantes. Posteriormente se disefid la propuesta de mejora
aportando soluciones, con base tedrica y atendiendo a la realidad del Club, siendo este proyecto

conveniente y sostenible en el tiempo.

Palabras clave: Futbol formativo, preparacion fisica, base de datos.



1. INTRODUCCION

1.1 Presentacién general

En el marco de la asignatura Proyecto final de grado 1, emprendido en la Licenciatura de
Educacion Fisica Recreacion y Deporte (IUACJ), se realizé un proceso de intervencion a una
Institucion Deportiva, en nuestro caso trabajamos con un Club de Futbol profesional en la ciudad
de Montevideo. En cuanto al procedimiento, se siguié una estructura y metodologia de trabajo en
la cual se abordaron diferentes aspectos a tener en cuenta: en primera instancia se implemento
el disefio de una entrevista exploratoria, para posteriormente aplicarla con el Presidente del Club,
con el objetivo de identificar posibles problemas o fallas relacionados con el area de
entrenamiento, abordando esta tematica que es el trayecto elegido dentro de la licenciatura por

los investigadores.

A partir de un andlisis en profundidad de esta entrevista exploratoria se logré apreciar

indicios de posibles fallas en el club.

En segunda instancia se fij6 el tema mas trascendente para mejorar la organizacion y
funcionamiento en determinadas areas del Club. Posteriormente se planted en un anteproyecto
el problema a abordar, las preguntas guias del proceso, el area de intervencion y la definicion de

un cronograma para los temas a tratar.

En tercera instancia se selecciond y disefié instrumentos (entrevistas y encuestas) para
aplicar con las personas involucradas en los temas pertinentes a tratar (Coordinador, Directores
Técnicos, Preparadores Fisicos y Jugadores). Finalizadas las encuestas y las entrevistas se
prosiguio con el andlisis de la recoleccion de datos, utilizando una matriz y arribando a un modelo

final de analisis con los principales elementos encontrados.

En el marco de la asignatura Proyecto final de grado Il, comenzé la segunda parte del
afo, abarcando los meses de agosto a diciembre, donde se realizé y present6 el cuadro de
sintesis de la aproximacion diagnostica para posteriormente realizar una propuesta de mejora y
finalizar con la entrega de su respectivo informe mencionando todo lo abordado: objetivo general,

objetivos especificos, metas, desarrollo de la propuesta, actividades a realizar y nuestra meta.

En los apartados de este trabajo se abordaran temas como: presentacion del contexto en
estudio, presentacion y desarrollo de los conceptos teéricos, el caso en estudio, propuesta
metodoldgica, analisis de datos y su posterior utilizacién, finalizando con los resultados obtenidos

y conclusiones generales.



1.2 Competencias

Las competencias empleadas para elaborar este trabajo fueron la utilizacién pertinente
del lenguaje como herramienta de comunicacion y producciéon académico-cientifico en los

diferentes contextos de actuacion profesional.

Por otra parte, se buscé desarrollar estrategias de autogestién del conocimiento y

formacion permanente para la busqueda sistematica de la calidad profesional.

Y por ultimo trabajar en equipo con diversos colectivos, manifestando iniciativa.

Profundizando alin mas en las competencias, es pertinente mencionar a Blazquez (2013)
quien menciona que las competencias refieren a la capacidad que posee el profesor de
introducirse adecuadamente en el proceso de ensefianza aprendizaje. Se pueden definir las
competencias docentes como la unibn de experiencias, actitudes, conocimientos,
comportamientos, que conforman la esencia del docente para llevar a cabo la ensefianza de la
Educacion Fisica.



2: ENCUADRE TEORICO

Como estudiantes de Educacion Fisica y como ex jugadores de futbol en divisiones
formativas decidimos elegir en este ultimo afio de facultad el trayecto de entrenamiento, ademas
se considera fundamental para comprender y profundizar nuestros conocimientos en
entrenamiento. Por este motivo optamos por realizar el proyecto de grado con una Institucion
Deportiva de Fatbol que compite a nivel profesional.

Para comprender el problema de estudio es relevante entender los principales factores
que se deben tener en cuenta para mejorar el Rendimiento Deportivo de un jugador de futbol,
para ello, a continuacion, se fundamentan algunos conceptos claves de las caracteristicas del

deporte:
2.1 Futbol

Segun Goma (2007) EI fatbol es un juego colectivo de pelota ejecutado casi
exclusivamente con el pie (...) el mismo representa una enorme masa de seguidores y
aficionados. Es una identificacion, y es el simbolo moderno 6ptimo para la canalizacion de
emociones y sensaciones que conlleva la existencia cotidiana en nuestra civilizacién. Es una
“terapia mundial” para millones de aficionados de los cinco continentes, con una gran variedad

de etnias, lenguas, costumbres, creencias y culturas que ello supone.

Histéricamente en Uruguay hay un gran nimero de nifios, adolescentes y adultos que
juegan a este deporte. Se identifica un fuerte arraigo y trascendencia por lo que significa para

nuestra sociedad, por ejemplo:

Cuenta con la presencia de clubes y ligas en los 19 departamentos de nuestro pais, se
registran segun datos oficiales del afio 2017 un total de 48.144 nifios fichados en equipos de la

organizacion (Benitez, 2020).

Con respecto a lo que expresa Goma (2007) y sobre los datos de Benitez (2020) del
namero de nifios que juegan a este deporte, creemos que es fundamental para entender lo que
significa y representa el futbol en todo el mundo, sin dudas es un simbolo enorme de unién que

moviliza a nivel mundial y en este sentido, Uruguay no es la excepcion.

En vinculacion con el trayecto de entrenamiento es pertinente mencionar al autor Cometti
(2002) quien menciona que el fatbol es un deporte colectivo de caracter intermitente, en él
predominan las acciones como cambio de direccion, carrera lineal, saltos, lucha y remates de tipo

explosivo, estas acciones son las de mayor trascendencia cuando se hace referencia a los



momentos decisivos que se dan a lo largo de un encuentro. En consecuencia, resulta importante
mencionar a Dupont Akakpo y Berthoin (2016) quien explica que, durante el transcurso de un
partido de fatbol, los jugadores realizan diferentes tipos de habilidades o gestos ya sea; correr,
patear, saltar y marcar. Para ello se requiere la repeticion de carreras alternas de alta intensidad

con periodos de recuperacion cortos a largos, los cuales pueden ser activos 0 pasivos.

Lo mencionado por estos autores es clave para adentrarnos mas en el trayecto elegido y
por supuesto para tener presente la cantidad de factores que se necesita para formar a un jugador
de futbol profesional, como, por ejemplo; componentes técnico-tacticos especificos del deporte,

capacidades fisicas y coordinativas, acciones motrices, gestos, entre otras.

Profundizando ain més es pertinente mencionar a Dupont et al (2016) teniendo en cuenta
las acciones realizadas en diferentes situaciones por los jugadores, cuando existe una situacion
de gol, las acciones mas determinantes son las aceleraciones, sprints, saltos y disparos al arco.
Por lo tanto, es vital en este deporte tener una alta capacidad de maximo consumo de oxigeno
(VO2 méax), ya que esta conduce a un progreso en el rendimiento, ya sea, en la distancia recorrida,
en el nivel de intensidad de trabajo, y nimero de sprints durante un partido. En consecuencia,
para desarrollar la aptitud fisica de un jugador de fatbol a través del entrenamiento se requiere

de un aumento de las cualidades aerébicas y anaerdbicas.

Sobre lo mencionado en el parrafo anterior, es importante para entender los aspectos
fundamentales y determinantes a mejorar en un jugador de fatbol y el desafio que implica poder
lograrlo, ademas es imprescindible tener en cuenta la variedad y cantidad de datos a recabar
para formar, preparar y potenciar a un jugador de futbol para que pueda llegar a un alto nivel de
rendimiento. Pero para esto es necesario tener un historial personal sobre el desarrollo fisico,
procesos de entrenamiento y niveles de rendimiento deportivo de cada jugador durante su

proceso de formacién juvenil y profesional.

Por altimo, pero no menos importante, destacar a los autores Lépez, Garrote y Diaz (2021)
quienes mencionan que el rol del cuerpo técnico es clave en la formacion base de los jugadores
de fatbol, ya que se consideran que son las personas mas influyentes en el desarrollo deportivo
y social de los deportistas juveniles. Con respecto a esto, para evitar que los jugadores desistan
de la préactica deportiva, es importante que el cuerpo técnico tenga una idénea formacion
deportiva, didactica y educativa, con el fin de que la creacion de tareas y el manejo del grupo sea

lo mas adecuado posible. Es imprescindible que el entrenador vaya trabajando con los jugadores
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individualmente y a nivel colectivo sin ningun estrés, sobrepasando todas las etapas necesarias

en busqueda de un desarrollo continuo y completo.

Creemos fundamental que el cuerpo técnico tenga una buena comunicacién que
contribuya a trabajar de forma interdisciplinaria y eficiente, ayudando al crecimiento y
acompafamiento en el desarrollo y maduracion. Por otra parte, que exista y se registre la
planificacion, programacion y coordinacién en el trabajo de todos los integrantes del cuerpo
técnico ya que es importante para mantener motivados a los deportistas y para que todos estén
informados de los trabajos que hacen los distintos profesionales en su area, permitiendo trabajar
en conjunto para mejorar la calidad de trabajo colectivo profesional y generar mayor nivel de
compromiso, formalidad y seriedad, generando que los deportistas perciban cada detalle de estos
aspectos mencionados, para que se sientan acompafados y motivados en cada momento del

proceso de formacién deportiva.
2.2 Preparacion Fisica

Para comprender lo que significa la “Preparacion Fisica” es pertinente mencionar a Géma
(2007) quien la denomina como la educacion de las cualidades fisicas, las cuales se manifiestan
en aptitudes motoras, indispensables en el deporte. La educacion de las aptitudes de fuerza,
velocidad, resistencia y flexibilidad forman el contenido especifico de la Preparacién Fisica, en

este sentido es un aspecto fundamental en el entrenamiento deportivo.

En este sentido se continla con el siguiente autor para comprender el objetivo de la

misma, cuando es necesario en el caso de nuestro deporte y hacia donde esta destinada.

Por lo tanto, para Cometti (2002) el objetivo de la Preparacion Fisica es mejorar la eficacia
del entrenamiento y no fatigar a los jugadores. Por otra parte, en cuanto al trabajo de musculacion
es necesario realizar esfuerzos de calidad al principio (evidentemente después del calentamiento)
para terminar con series mas largas o cargas mas ligeras. En relacion a las demandas fisicas del
futbol, el esfuerzo del futbolista estd compuesto mayoritariamente por esfuerzos explosivos y son
repetidos de manera intermitente. La Preparacion Fisica debe estar direccionada en el aumento
de la eficacia de todas las acciones, siendo estas, saltar mas alto y acelerar méas rapido. En
consecuencia, la musculacion es la que brinda el desarrollo de esta fuerza explosiva. Luego, es

necesario tratar de aumentar la potencia y la velocidad de una determinada accion.

En este sentido es muy importante tener los datos de cada jugador y el facil acceso a los
mismos para generar eficacia en el control de las cargas de entrenamiento, especificidad e

individualizacion de los entrenamientos segun lo que requiera cada jugador y ser mas eficientes
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en la mejora de la fuerza explosiva que esta ligada a varios aspectos a tener en cuenta y que
pueden influir en la misma ya que existe vinculo, por ejemplo (series, cargas, intensidad, entre
otras). Una vez mencionado esto, es necesario destacar las acciones mas determinantes en el

futbol y para ello la preparacion fisica es fundamental.

Hoy en dia, la preparacion fisica es un aspecto sumamente relevante en la formacion de
un jugador de futbol a tal punto que es tan determinante como el dominio técnico individual.
Condicion fisica y técnica son cualidades que no pueden faltar para alcanzar un buen nivel de
juego. La preparacién fisica del fatbol corre a cargo de experimentados técnicos, en donde el
preparador fisico es determinante ya que cumple un rol fundamental en un equipo de futbol.

(Pérez Martinez y Torrebadella, 2017).

En cuanto a los sprints en el futbol tomaremos en cuenta a Styles, Matthews y Comfort
(2016), quienes mencionan que la distancia total efectuada en un partido de futbol de élite puede
encontrarse entre 8-12 km, también encontramos sprints cortos de alta intensidad, estos son
determinantes en la efectividad de las acciones o momentos claves para definir o cambiar un
partido. Estos sprints suelen tener una duracién de dos a cuatro segundos, en distancias de 10 a
30 m, realizando un total de 17 a 81 sprints por partido por jugador, lo que representa hasta el
11% de la distancia total recorrida durante el mismo. Es por ello que las acciones explosivas, son

las que principalmente determinan el resultado del encuentro.

En cuanto a los cambios de direccibn (COD), se conoce como agilidad cuando el
movimiento no es anticipado e involucra la percepcion y la toma de decisiones especificas del
juego, entrenar la velocidad de COD puede aumentar las posibilidades de evadir a los oponentes,

crear espacios y marcar goles. (Raedergéard, Falch y Van den Tillaar, 2020).

Importante destacar que los eventos mas cruciales estan representados por acciones
anaerdbicas, como son un sprint lineal, un salto vertical (CMJ), o un cambio de direccion, ya sea
para marcar gol o para colaborar con un compafiero con la marca, una asistencia o situacién de
ataque. Una mejora en estas habilidades tan frecuentes en el fatbol, ocasionard un aumento en

el rendimiento de esta practica deportiva. (Ojeda Anton, 2021).

Segun Martin et al. (2013) es imprescindible aprovechar los ejercicios de habilidad general
para el aprendizaje de los elementos técnicos, como son el regate, la conduccion del balon, el
dominio del balén con la cabeza, el pase y su posterior recepcion, el remate, lucha cuerpo a

cuerpo por el balén, etc. Con la ayuda de la habilidad general se alcanza con mayor facilidad y
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rapidez el dominio de los elementos técnicos que se van perfeccionando en condiciones mas

complejas.

En un partido de futbol, es fundamental que el jugador esté preparado y alin mas hoy en
dia con las exigencias que este implica, el superarse dia tras dia es crucial para superar al rival,
para ello la preparacion fisica es un aspecto infalible que no puede faltar, en nuestra opinion,
educar a los deportistas sobre la relevancia de estos temas, sera de gran ayuda y complemento
para generar conciencia sobre la importancia de la preparacion fisica para un deportista que

pretende llegar a ser un jugador profesional.
2.3 Lesiones

El futbol tiene una numerosa incidencia de lesiones, principalmente durante la
competicién. En este estudio se encontré una elevada frecuencia de lesiones musculares y
ligamentosas, por lo tanto, es fundamental integrar programas preventivos con el objetivo de

disminuirlas (Noya y Sillero, 2012).

Contar con una base de datos es fundamental para controlar el historial de lesiones y
tomar decisiones para proponer programas de entrenamientos preventivos de forma especifica 'y

particular de acuerdo a las caracteristicas y condiciones de cada deportista.

En la actualidad, a nivel mundial en el deporte, cuando se compite a un alto nivel de
rendimiento, los deportistas corren un riesgo elevado de lesién debido al alto nivel de exigencias
psicofisicas. Por lo tanto, los factores y el origen de las lesiones son multifactoriales, por este
motivo, en algunos casos es dificil identificar factores de riesgo y desarrollar programas de
estrategias de prevencién de lesiones. (Cos, Cos, Buenaventura, Pruna y Ekstrand, 2010). En
este sentido, afirmamos el hecho de contar con historial de lesiones de los deportistas y minimizar
los errores en la planificacién y toma de decisiones tanto para prevenir lesiones como para

rehabilitar.

Los elementos clave de un programa eficaz de fortalecimiento y prevencion de lesiones
para jugadores de futbol deben de contener ejercicios cardiovasculares, fuerza funcional (donde
se engloba el trabajo excéntrico del biceps femoral), estabilidad del “CORE”, equilibrio
neuromuscular, pliometria y estiramientos estaticos o dindmicos segun el momento de la sesion
(Moyay Ruiz, 2017). En nuestra opinion, creemos que es imprescindible trabajar en estos detalles

a nivel grupal e individual.
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Aqui es clave mencionar algunos factores de riesgo asociados a la aparicion de lesiones
en el futbol, por lo tanto, es adecuado citar a Raya y Estévez (2016) hoy en dia el futbol es el
deporte en conjunto con mayor ocurrencia en lesiones, por lo que conocer los factores de riesgo
que conllevan a este deporte adquiere una gran importancia dentro del proceso de prevencion de
lesiones. Es preciso distinguir los factores de riesgo extrinsecos de los intrinsecos,
diferenciandolos entre no modificables y modificables, sobre los cuales se podra intervenir tanto

desde el entrenamiento fisico-deportivo o el entrenamiento invisible.

Ademas, es significativo adentrarse en los valores de referencia dentro de los cuales los
factores de riesgo dejan de ser perjudiciales. Por ultimo, es clave el no olvidarse de los factores
de riesgo intrinsecos no modificables y su efecto en la aparicion de lesiones, ya que, aunque no
se pueda interponer de manera directa sobre ellos, deben estar presentes, junto con los factores
de riesgo intrinsecos modificables y los factores de riesgo extrinsecos, elemental para la
elaboracion un mapa de alarma individual de cada futbolista para un conveniente desarrollo del

trabajo preventivo. (Raya y Estévez, 2016).

Diferentes autores a nivel internacional remarcan la relevancia que tienen los cuerpos
médicos de los planteles de fatbol juvenil en elaborar pautas para la prevencién y tratamiento de
las diferentes lesiones existentes, ademas, en cuanto a esto, el analisis de los datos debe ser
permanente, al igual que la planificacion y control, en este sentido, se debe vincular a la
planificacion a diferentes profesionales del cuerpo técnico, como lo son: los entrenadores,

preparadores fisicos, directores de equipo y deportistas. (Vicente y Federico, 2003)
2.4 Base de datos

Este estudio esta destinado a actualizar la base de datos de un club de fatbol profesional
de la ciudad de Montevideo, por lo que es fundamental comprender lo que esta representa en un

club.

Una base de datos es una especie de “depdsito” que nos permite almacenar gran cantidad
de informacion de una forma ordenada para posteriormente encontrarla y emplearla sin ninguna
dificultad. Se podria definir como un conjunto de informacién relacionada que se encuentra
agrupada, para luego ser utilizada por la empresa 0 negocio particular. Algunas ventajas de la
base de datos: control sobre la redundancia de datos, conciencia de datos, compartir datos,
mantenimiento de estandares, mejora en la integridad de datos, mejora en la seguridad, en la
accesibilidad a los datos, en la productividad, en el mantenimiento, aumento de la concurrencia

y mejora en los servicios de copias de seguridad. (Pérez, 2007).
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Una base de datos que contenga contenido de calidad en un club de fatbol profesional es
de gran utilidad para poder emplear la informacién de cada plantel y la generacién de jugadores,
controles de metodologias de trabajo, entre otras. Ademas de ello la accesibilidad de los datos
de forma inclusiva para todos los cuerpos técnicos permitira trabajar de forma auténoma y

eficiente sobre aspectos especificos en los que quiera trabajar cada profesional.

En consecuencia, para profundizar ain mas sobre lo que esto significa, Rivera (2008)
plantea que un sistema de manejo de base de datos es un conjunto de elementos
interrelacionados que da la posibilidad de que varios usuarios tengan acceso a los archivos, tanto

para consultarlos o para actualizarlos.

La base de datos puede organizarse de diversas formas y existen técnicas de
organizacion, recomendaciones y en muchos casos leyes para su utilizacion adecuada para
mantener la fidelidad de la informacién almacenada. Por otra parte, en la actualidad no se
requieren de conocimientos de programacion para poder manejar una base de datos, con saber
utilizar una computadora alcanza, ya que el manejo de una base de datos es el conjunto de
programas que permiten el acceso a diferentes datos para modificarlos, actualizarlos, exportarlos
o importarlos (Rivera, 1994).

Para comprender por qué es imprescindible en un club de futbol una base de datos es

pertinente mencionar a los siguientes autores

Segun Goémez, Jalca, Garcia, Sanchez, Parrales y Merino (2017) es evidente gue si los
directivos y cuerpos técnicos, obtienen una buena informacién, es mas factible que logren tomar
decisiones pertinentes con un mayor impacto positivo en los negocios del club. Y por lo contrario
si su informacién es carente, trabajaran con mas incertidumbre, ocasionando que se efectlen
decisiones con menos certezas. El avance de los sistemas de base de datos se convirtié en una

herramienta fundamental para proporcionar informacién correcta y oportuna a los directivos.

Por tal motivo, para un club deportivo, el cual invierte en profesionales para brindar
preparacion multidisciplinaria a un gran numero de jugadores, ademas es significativo tener el
conocimiento de cada detalle y el control de los datos para darle valor, prestigio y fundamento a
su labor diaria, tomar mejores decisiones y potenciar la autogestion, generando mayores ingresos
de dinero a través de futuros negocios empresariales en el dentro del deporte (ventas, sponsors,

pases de jugadores, entre otros).

En consecuencia, es relevante destacar aspectos que resultan importantes a la hora de

escoger informacién, para ello se mencionan los siguientes autores:
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Godinez y Segura (2011) plantean que la informacién oportuna y confiable, la cual
constituye una herramienta sélida y esencial para la toma de decisiones. El entendimiento global
de la situacion en la cual se trabaja, permite reconocer fortalezas y debilidades para afrontar
desafios, asi como examinar los distintos escenarios al igual que el almacenamiento de la

informacion.

Aqui es importante que el club obtenga una informacién fiable y segura la cual esté
almacenada y a disposicién. En este trabajo se plantea actualizar y mejorar la base de datos del
Club, consideramos que la misma podria contar con mucha mas informacién valiosa de gran
utilidad y de forma mas organizada.

Concluimos que hoy en dia con las tecnologias disponibles y con la sorprendente cantidad
de informacion que se genera, es importante para el club, para los cuerpos técnicos y para los
jugadores poder contar con informacion de relevancia sobre los procesos de entrenamiento de
los jugadores que se llevan adelante. Por ejemplo, respecto a su rendimiento, estadisticas de
juego, lesiones, etc. De no realizarse o llevarse a cabo es evidente la desventaja frente a los
demas equipos que si lo hacen y eso lleva a tener que contar con gente y material especifico
para lograr efectuarlo de forma adecuada. Ya que no todos tienen competencia y disponibilidad
en el uso de la tecnologia.
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3. EL CASO EN ESTUDIO

El Club en el cual se desarrolla este estudio es una Institucién profesional considerada y
catalogada por las personas entrevistadas en este trabajo, como un Club de barrio. En los Gltimos
afos la Institucion fue tomando un perfil confiable, serio, formal, pero al mismo tiempo con un
ambiente de trabajo tranquilo y armonico (causado por el profesionalismo y experiencia de los
actores). Cabe mencionar que “el Club esta compuesto por profesionales y personas que trabajan
en forma honoraria, las cuales se especializan en diferentes areas de trabajo y permiten que el
Club permanezca en funcionamiento. Ademas, se desarrollan diferentes actividades deportivas
gue compiten a nivel amateur, entre ellas se encuentran: fatbol femenino, fatbol playa, ajedrez y

futbol de amputados” (ver en Evidencias, Presidente. pag.1).

El estadio de este club de futbol, est4 ubicado en la ciudad de Montevideo, en el barrio La

Teja, se ubica al oeste de la ciudad de Montevideo, sobre la bahia, frente a la zona portuaria de
la Ciudad Vieja. Sus limites estan al Este por el curso del Arroyo Miguelete; al Noreste por la
Avenida Luis Batlle Berres; al Noroeste por la Avenida Carlos Maria Ramirez; al Oeste la
desembocadura del Arroyo Pantanoso y su limite al sur lo forma el contorno de la bahia de
Montevideo sobre el Rio de la Plata.
Dentro de las principales vias de comunicacion se encuentra la Av. Carlos Maria Ramirez y el
centro civico histdrico del barrio. Sobre la misma se concentran los servicios principales
vinculados a la actividad comercial, la salud y la ensefianza. La evolucién de esta avenida como
centro ordenador de los flujos comerciales y de servicios es reciente (comienza con fuerza en la
década del 90’ y se consolida a inicios del siglo XXI). Hoy podemos encontrar dos grandes
supermercados, dependencias de las mutualistas, emergencias moviles y varios comercios de
ramos generales. Los servicios vinculados a la recreacion y el ocio, pizzerias, pubs, etc. Para los
habitantes del barrio, esta arteria se constituye como un punto de referencia importante ya que la
mayoria de las lineas del transporte urbano circulan a través del barrio por ella (Dos Santos,
Conze y Rodriguez, 2021).

El terreno del estadio fue cedido al club desde 1925, y el duefio de dicho terreno es la
Administracion Nacional de Puertos (A.N.P). Un atractivo que posee es que desde la Ruta
Nacional se puede observar parte del estadio. En 1980 el estadio tuvo una gran reforma, donde
se colocaron tres tribunas prefabricadas. En 2002, se cre6 una cuarta tribuna ubicada en la

cabecera norte y, el mismo afio, estas fueron nombradas.
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Acerca de la infraestructura: el club cuenta con un complejo para entrenar con tres
canchas no oficiales, mas una cancha para poder competir oficialmente. El estado de las mismas
en cuanto a riego y mantenimiento no es el adecuado.

El complejo cuenta con dos vestuarios de pequefio tamafio, con agua caliente. Mas un
vestuario con buenas condiciones para que los arbitros lo puedan utilizar el dia de competencia.
Por otra parte, no posee un espacio cerrado para realizar trabajos de musculacion (sala) o

entrenamientos los dias de lluvia.

En cuanto a indumentaria deportiva, el club hace 3 afios no les brinda indumentaria para
juveniles. La que se posee es gracias a indumentaria que primera division no utiliza mas y se las
dona a juveniles o en algunos casos grupos de padres que se han involucrado para juntar medios
para comprarla. Ocurre algo similar con los materiales de entrenamiento, ya que las pelotas que
los juveniles utilizan son donaciones de Gol al Futuro, AUF o por la compra de padres que
colaboran con la causa. En cuanto a los materiales destinados a la preparacion fisica, el club
practicamente no los brinda, lo que se tienen son propiedad de los profesionales que trabajan alli
(cuerpo técnico).
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4. PROPUESTA METODOLOGICA

Segun Sautu (2005) el disefio metodol6gico se constituye de una serie de pasos que el
investigador debera llevar a cabo para crear evidencia empirica que le permita dar respuesta al

problema de investigacion.
4.1 Paradigmay modalidad de investigacion

Sautu (2003) define paradigma como “la orientacién general de una disciplina, el modo de
orientarse y observar aquello que la disciplina ha determinado como su contenido tematico

sustantivo”.

El paradigma elegido es el interpretativo ya que se busca comprender e interpretar una
realidad, siendo en este caso cémo incide contar con una base de datos en el proceso de
formacion de deportistas en un club de fatbol profesional. Se trata de comprender a los
involucrados en este tema, interactuando a través de entrevistas y encuestas para asi poder

interpretar y obtener el motivo del problema en cuestién.

En este trabajo se utiliza una metodologia cualitativa. Profundizando en ello es pertinente
mencionar a Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio (2014) los estudios
cualitativos utilizan la recoleccion de datos sin medicibn numérica para desarrollar, definir,

elaborar preguntas o hipétesis. Pudiendo ser antes, durante o después del andlisis de los datos.

En continuacion, Ruiz (2012) menciona que el objetivo de la investigacion cualitativa es
captar y reconstruir el significado de los hechos ya que su principal intencion es la recolecciéon y

reconstruccion de un significado.

En este sentido esta investigacion posee un disefio transversal y descriptivo, ya que utiliza
la recoleccién de datos para describir, analizar las variables y su incidencia en un momento dado

en una determinada poblacion. (Hernandez Sampieri et al, 2014)

Este estudio responde al “método estudio de casos”, el cual es un instrumento de
investigacion que nos permite medir y registrar la conducta de las personas que intervienen en el
fendmeno estudiado. Los datos pueden ser obtenidos tanto de fuentes cualitativas como
cuantitativas: documentos, registros de archivos, entrevistas directas, observacion directa,

observacion de los participantes, instalaciones u objetos fisicos. (Martinez Carazo, 2006).

En consecuencia, segun Yin (tal como se cita en Martinez Carazo, 2006) el estudio de

caso no intenta generalizar una muestra a todo el universo, sino que intenta una generalizacion
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mas analitica. Se propone la utilizacion del estudio de caso para representar o generalizar una
teoria, donde en otros estudios se encuentren condiciones tedricas similares, por lo que una

teoria desarrollada puede transferirse a otros casos.

Se busca indagar sobre un problema en concreto, que afrontan diferentes personas en un

espacio y tiempo compartido.

Este proyecto es de caracter exploratorio, introduciéndonos en el mismo, es clave
mencionar a Sabino (1986) las investigaciones exploratorias pretenden darnos una vision
general, de tipo aproximativo, respecto a una determinada realidad. La investigacion se lleva a
cabo cuando el tema elegido ha sido poco explorado, reconocido y es dificil generar una hipétesis

certera o precisa.
4.2 Preguntas de investigacién que orientaron el estudio
Se disefian tres criterios, descritos por Yin (1994).

- Elinterés por responder el ,Coémo? y ¢ Por qué? De un suceso, hecho o fenémeno en
cierto contexto.

- El grado de control que tiene un investigador sobre el fenémeno, se hace
recomendable el estudio de caso cuando hay escasa 0 nula capacidad de manipular
experimentalmente el hecho.

- El problema a estudiar es contemporaneo.

En consecuencia, para este trabajo se disefiaron las siguientes preguntas de

investigacion:

- ¢Qué utilidad le brindaria al Club contar con una base de datos completa sobre

jugadores y Cuerpo Técnico?
- ¢ Qué tipo de registros utiliza el Club actualmente?

- ¢Qué tipo de decisiones tomarian a partir de la informacion obtenida en la base de

datos?

4.3 Universo de estudio, caracteristicas de los autores involucrados y contexto en

el que se focaliza el estudio.

Segun Ruiz (2012) todos los estudios implican a grupos de personas, cosas o0 hechos, por

lo tanto, el grupo que se encuentre en la investigacion sera el universo o poblacién de estudio, el
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mismo puede tener la caracteristica de ser finito o extenso, segun la cantidad de poblacion

implicada.

Como caracteristicas generales, es un Club humilde y su nivel de recursos es medio, pero
compite deportivamente a la par con clubes de mayor poder adquisitivo, con mayor infraestructura
y organizacién mas establecida y afianzada desde hace décadas. El Club se conforma de esta
forma: Presidente, Secretario, Directivos titulares y suplentes, Comisién Fiscal con titulares y
suplentes, Gerentes en el area administrativa, Contadores, Abogados, Coordinador Deportivo,
Captadores de jugadores, Directores Técnicos, Preparadores Fisicos y Entrenador de Arqueros,
ademas de Kinesi6logos, Psicblogo, Nutricionista, utileros y equipiers. En el Club compiten
aproximadamente 180 jugadores juveniles entre edades de 12 y 19 afios. El contexto de dichos
jugadores es variado, incluso en las entrevistas se menciona que hay jugadores que se

encuentran al borde del contexto critico (ver en Evidencias, Presidente pag.1).

Muestra del estudio: Se realizaron entrevistas al Presidente, Coordinador, Cuerpo Téchico
y se encuestd a un total de 42 jugadores, los mismos estan divididos en 7ma., 6ta., 5ta. y 4ta.
Division del Club.

4.4 Fase del estudio y duracién total
La investigacion tuvo como duracidn 5 meses en los cuales se abordaron varias etapas.

Cabe mencionar que previamente a implementar estos instrumentos en el Club con la
muestra seleccionada, se realizé una prueba piloto para comprobar si se encontraban fallas,
dificultades o carencias y asi poder evitarlas; también para comprobar el tiempo y su pertinencia

hacia donde queriamos llegar.

La entrevista exploratoria se realiz6 al Presidente del Club, en la misma se plante6 como
objetivo identificar posibles probleméticas o aspectos a mejorar en la Institucion seleccionada, a
partir de alli, definimos estos problemas con mas detalle e identificamos actores que nos

brindaron informacién necesaria para lograr una conexion de las dificultades.

En consecuencia, se realizaron entrevistas semiestructuradas al Coordinador, Cuerpo
Técnico (DT y Licenciados en Educacion Fisica del Club), en las cuales su aporte fue
fundamental, recabando informacién muy valiosa acerca de lo que se estaba realizando en el
Club, su organizacién y cémo utilizan su base de datos, con qué informacién contaba, quién era

el encargado de gestionar los datos, quiénes podian acceder y, si se podria actualizar o mejorar.
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Por otra parte, se efectudé una encuesta a los jugadores juveniles del Club, 4ta., 5ta., 6ta.
y 7ma. Division, (un total de 42 jugadores) con el fin de recolectar datos mediante el uso de
cuestionarios con modalidad de multiple opcion, las encuestas fueron respondidas con lapiz y
papel, se plantearon un total de doce preguntas. Estas preguntas estaban formuladas en base al
problema de estudio, si tenian nocion acerca de la base de datos, si les gustaria acceder a la
misma, que seguimiento tenian ademas de la retroalimentacién o feedback por parte del Cuerpo
Técnico y si consideraban de utilidad contar con una base de datos. Cabe aclarar que esta

encuesta se realizé de forma presencial, bajo la orientacion del investigador.

Una vez culminado, se avanzé6 con el procesamiento y andlisis de los datos, realizando
una matriz con la colecta de datos y analizando cada una de las respuestas para posteriormente
redactar el informe.

Por ultimo, ya dentro de la otra asignatura (Proyecto final 1) se realiz6 una propuesta de

mejora junto a los referentes institucionales y la supervision de la comision directiva.
4.5 Fase exploratoria de inicio:

En esta fase exploratoria se entrevistd al Presidente del Club quien accedio a participar
con total disponibilidad, brindandonos su apoyo. Se realizé una entrevista semiestructurada con
el fin de encontrar inconvenientes o problemas a resolver dentro del Club. Esta entrevista se
realizo el dia 6 de abril del afio 2022 con una duracién de 17 minutos, la misma fue clave para
este proceso ya que fue grabada y transcrita. En un principio se realizaron preguntas destinadas
a su narracion en cuanto al Club y sus peculiaridades, fortalezas, debilidades, aspectos positivos
y negativos para centrarnos en lo que refiere a las problematicas o quiza aspectos a mejorar que

podrian llegar a ser de gran utilidad para el Club.

Luego de esta primera etapa, se avanzo con el siguiente paso, el cual fue disefiar un
anteproyecto, ordenando ideas referentes al problema encontrado y siempre en busqueda de

generar aportes que beneficien al Club.

Toda la informacién recabada fue clasificada y analizada en una matriz prosiguiendo con

el disefio y elaboracién de las entrevistas y cuestionarios para el Cuerpo Técnico y Jugadores.
4.5 Fase de colecta de datos:

En la fase de colecta de datos se destacan dos instrumentos: las encuestas a los
jugadores de formativas (ver Anexo VII) y las entrevistas realizadas al Coordinador y Cuerpo

Técnico (ver Anexo IV, V, VI) Los datos relevantes a nuestro problema de estudio fueron
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seleccionados y dirigidos a una matriz donde se clasificaron las respuestas de acuerdo a las
dimensiones institucionales planteadas por Frigerio, Poggi y Tiramonti (1999) ellas son la
pedagogica, institucional, administrativa y comunitaria. En consecuencia, a esto se realiza el
modelo de la colecta, el cual representa de forma grafica las principales dimensiones implicadas,

los sectores implicados, las personas involucradas y los principales factores causales.
En la colecta de datos se implemento:
- Una entrevista exploratoria al Presidente del Club (ver Anexo lII).

- Entrevistas semiestructuradas al Coordinador, Cuerpo Técnico (D.T. y Lic. en E.F). (Ver
Anexo 1V, V, VI).

- Una encuesta con 12 preguntas, las cuales fueron aplicadas a 42 jugadores del Club (ver
Anexo VII).

Como cierre de esta fase se arribé a un modelo final de sintesis donde se ven las
dimensiones mas implicadas en el problema del club, los actores mas relevantes y los
posibles factores causales que explican el problema investigado.

4.6 Ultima fase informe de aproximacion diagnéstica

Luego de haber elaborado la colecta de datos y su analisis se obtuvo un modelo final de
sintesis con la dimension mas implicada, las personas involucradas y los factores causales para

pasar a redactar el informe final de aproximacion diagnéstico.
4.7 Fase propuesta de mejora

Comprendido el problema de investigacion y mediante debates enriquecedores, se

elabor6 en conjunto con la institucion una propuesta de mejora.

Se intercambiaron instancias con la institucion para exponer lo detectado: objetivos y
metas desarrolladas para obtener una respuesta acerca de si eran viables o no. Posteriormente
se comenzaron a elaborar las actividades las mismas fueron claves para cumplir cada uno de los
objetivos y su fecha de realizacion. Culminando las mismas con su respectiva planilla operativa,

disefiada en conjunto, asi como el presupuesto para la realizacion de las actividades.

Por ultimo, se concret6 y entregd la propuesta de mejora, con fecha de inicio para su

posterior utilizacion.
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4.8 Instrumentos utilizados para la colecta de datos

Para la presente investigacién los instrumentos de recoleccion de datos utilizados fueron

los siguientes: entrevista exploratoria, entrevistas semiestructuradas y encuestas.
Entrevista

Segun Ruiz (2012) la entrevista es una técnica para obtener informacién, mediante una
conversacion profesional con una o varias personas para un estudio analitico de investigacion.
Este instrumento de recoleccion de datos es una conversacion en la que y durante la que, se

ejercita el arte de formular preguntas y escuchar respuestas.

La entrevista exploratoria fue el primer instrumento de recoleccién de datos que se utilizé
para iniciar el proceso. Sin dudas algo determinante y necesario para observar y conocer la
realidad de la institucion. Mediante las declaraciones del entrevistado se logré apreciar la
problematica. Posteriormente se desgravo la entrevista y se elabor6 la matriz exploratoria, en la
que se identificaron observaciones generales, fortalezas y debilidades que muestra la institucion

o problemas asociados al trayecto mediante lo recabado en la entrevista.

Para la colecta de datos se llevd a cabo entrevistas semiestructuradas. Segin Hernandez
Sampieri et al (2014) este tipo de entrevistas se basan en una guia de preguntas que el

entrevistador tiene la libertad de adicionar preguntas para obtener mas informacion.

En resumen, para este estudio se realiz6 una entrevista exploratoria al Presidente del
Club. Ademés de entrevistas semiestructuradas al Coordinador, Cuerpo Técnico (D.T. y Lic. en
E.F).

Encuesta

Casas, Labradora y Campos (2003) mencionan que la encuesta es un procedimiento de

investigacion que permite obtener y elaborar datos de manera rapida y eficaz.

Lépez Roldan y Fachelli (2015) sefialan que la encuesta se considera como una técnica
para la recoleccion de datos a través de la interrogacion de las personas con el fin de adquirir de
manera sistematica medidas sobre los conceptos que provienen de una problemética de
investigacion previamente construida. La recoleccibn de datos se realiza mediante un

cuestionario, un instrumento de medicion y un protocolo para realizar las preguntas al que se le
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denomina cuadro de registro, el cual se administra a la denominada poblacién o muestra extensa

que esté involucrada, mediante una entrevista andénima.

Para finalizar es pertinente nuevamente mencionar a Lopez Roldan y Fachelli (2015) la
encuesta implica un conjunto de preguntas dirigidas a las personas, que ademas se ilustra de
forma extensiva a muchos sujetos, de forma ordenada y uniforme que se convierte en la
estandarizacién de las preguntas y de las respuestas con la libertad de las situaciones
particulares que pueden ser contempladas en otras formas de entrevista, con el objetivo de

favorecer la comparacién entre sujetos con vistas a la generalidad de los resultados.

En este estudio se realizd6 una encuesta con 12 preguntas, las cuales fueron aplicadas a

los jugadores del Club.
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5. ANALISIS DE DATOS Y SU POSTERIOR UTILIZACION

En el siguiente apartado se describe como fue el proceso de analisis de datos recabados
durante estos meses de trabajo. En base a las fases de la recoleccién de datos que se utilizaron
en la instancia de aproximacion diagnéstica se logré obtener la informacion mas relevante, para
luego identificar y comprender el problema central de estudio en relacion al trayecto de

entrenamiento y deporte.
5.1 Criterios que organizan el andlisis

El analisis de datos se realiz6 en relacién a todas las fases del proceso de recoleccion de
datos obtenidos en la fase exploratoria: entrevistas, encuesta y recoleccién de datos, tomando

en cuenta la informacion proporcionada por cada uno de los actores involucrados en este trabajo.

Para recabar datos del funcionamiento del Club (organizacion, roles, niveles jerarquicos
de responsabilidad, fortalezas y debilidades) en esta fase exploratoria, fue necesario entrevistar
en primer lugar al presidente del Club, el cual, a nivel deportivo, esté bien informado y tiene buen
conocimiento sobre las formas de trabajo, empleados que componen el Club, roles y actividades

de cada uno de los profesionales que trabajan en Formativas y en Primera Division.

En las fortalezas encontramos que el Club ya tiene una estructura de trabajo formada y
establecida, los empleados se encuentran al dia con sus sueldos, y a nivel de infraestructura tiene
los elementos basicos como para poder desarrollar las actividades y poder competir. Cabe
expresar gue el Club cuenta con actividades sociales, las cuales se ven reflejadas a nivel barrial
y esto genera un gran apoyo de hinchas y vecinos, incluso cuenta con personas honorarias para

desarrollar ciertas tareas que aportan al funcionamiento.

En cuanto a las debilidades, el Club no cuenta con muchos recursos econémicos que
serian necesarios para crecer en infraestructura, materiales de entrenamiento, y brindar apoyo a
futbolistas juveniles que se encuentran en una situacién critica y con carencias nutricionales
importantes, incluso hay deportistas que comen una vez al dia (ver Evidencias, Presidente. pag.2)
este es un punto importante en el tema que nos interesa, que es el entrenamiento, rendimiento y
salud. Y, por ultimo, el Coordinador cuenta con una base de datos, para acceder a ella hay que
comunicarse con él, lo cual creemos que seria un gran avance a nivel organizativo, que todos
puedan acceder sin depender de otro profesional, ya que en nuestra opinion son datos de valor

para todos los componentes principales del Club.
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El segundo paso fue la recoleccion de datos a través de entrevistas a Directores Técnicos
y Preparadores Fisicos. Luego los datos fueron separados y seleccionados en cuatro

dimensiones (organizativa, administrativa, identitaria y comunitaria).
Modelo final de analisis:

Se encontr6 como problema principal la necesidad de mejorar la base de datos actual del
club. Cabe mencionar que el modelo final al cual llegamos se desprendi6 de la matriz de andlisis,
al finalizar la colecta de datos. Luego, con respecto a los datos recabados las dimensiones
organizativa y comunitaria, fueron las mas involucradas en los detalles o problemas para mejorar

en este proyecto de intervencion.

A partir de las evidencias rescatadas en las entrevistas y las encuestas, entendemos que
los actores principales son la Directiva del Club, Coordinador, Cuerpo Técnico y finalmente los

Jugadores ya que son las personas mas involucradas en el tema.
Por ultimo, como factores causales de mayor peso para este analisis se reconocieron seis:

Como primer factor se encuentra necesidad de mejorar el seguimiento realizado por el Club
a sus jugadores, ya que una base de datos que contenga contenido de calidad en un club de
futbol profesional es de gran utilidad para poder emplear la informacién de cada plantel y

generacién de jugadores, controles de metodologias de trabajo, entre otras.

Ademas de ello la accesibilidad de los datos de forma inclusiva para todos los cuerpos
técnicos permitira trabajar de forma auténoma vy eficiente sobre aspectos especificos en los que

quiera trabajar cada profesional.

El segundo factor es mejorar la retroalimentacién entre los diferentes profesionales o actores
involucrados en el club, en este sentido, es necesario contar con una base de datos para controlar
el historial de lesiones y tomar decisiones para proponer programas de entrenamientos
preventivos y de preparacion fisica para potenciar el rendimiento de forma especifica y particular

de acuerdo a las caracteristicas y condiciones de cada deportista.

Como tercer factor se encontro la existencia de una base de datos a mejorarse y actualizarse,
creemos que es importante que el club obtenga informacién fiable y segura la cual esté
almacenada y a disposicion de todos, ademas, consideramos que la misma podria contar con

datos valiosos de gran utilidad, datos seguros y organizados.
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Cuarto y quinto factor son la necesidad de mejorar la comunicacién y contar con méas personal

técnico especifico.

Por altimo, el séptimo factor es el reconocimiento de la utilidad de la base de datos, ya que
para un club deportivo, el cual invierte en profesionales para brindar preparacion multidisciplinaria
a un gran numero de jugadores, es importante tener el conocimiento de cada detalle y el control
de los datos para darle valor, prestigio y fundamento a su labor diaria, tomar mejores decisiones
y potenciar la autogestion, generando mayores ingresos de dinero a través de futuros negocios

empresariales dentro del deporte (ventas, sponsors, pases de jugadores, entre otros).

La entrada al campo nos aporté conocimientos en cuanto a la importancia del significado que
tiene para el Club contar un en equipo de trabajo comprometido con los objetivos, la importancia
de trabajar con un equipo multidisciplinario, con buena comunicacién y gestién de datos, entre
otras.

En este proyecto, se visualizd al Club desde una perspectiva amplia, esto nos permitié unir
cada uno de los eslabones generados por la informacion proporcionada en las entrevistas y
encuestas, para luego idear estrategias que aporten beneficios para los profesionales que se

encuentran trabajando en él, para los jugadores y para el propio el Club.

También vemos como desafio mantener constantemente una armonia en la comunicacion de
todos los componentes del Club (dirigentes, cuerpo técnico y jugadores), pudimos apreciar que
el dia a dia puede generar desbalances en la comunicacion y en este sentido creemos importante
generar habitos tecnolégicos con respecto a la utilizacion diaria de una plataforma o base de
datos que potenciara al club en muchos aspectos. Respecto a esto Rivera (1994) plantea que,
en la actualidad no se requiere de conocimientos de programacion para la utilizacion y el manejo
de una base de datos, ya que existen diferentes herramientas y técnicas que tan sélo con saber
manejar o utilizar una computadora, permitira el acceso a los datos para modificarlos,

actualizarlos, exportarlos o importarlos.

Es relevante mencionar que el manejo de la base de datos puede ser util y de facil acceso
para todos los cuerpos técnicos, dirigentes y hasta jugadores que estén interesados en acceder
a la informacién pertinente en cuestion. Por tal motivo, es necesario contar con personal
profesional que tenga conocimientos bésicos en el manejo de una computadora o celular para
trabajar con estas metodologias de trabajo.
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¢Qué utilidad le brindaria al Club contar con una base de datos completa sobre

jugadores y Cuerpos Técnicos?

El Club apunta a formar jugadores, competir y autogestionarse economicamente, en este
sentido el Club cuenta con una cantidad considerable de jugadores (180) que se encuentran en
diferentes etapas de formacion integral deportiva. El Coordinador cuenta con una base de datos
con mas de 300 jugadores (ver Evidencias, Coordinador. pag.3). Los actores involucrados en las
encuestas expresaron su pensamiento con respecto a los beneficios de poder acceder a una
base de datos: obtener informacion de primera mano de los jugadores que ingresan al Club,
informacién e historial de sanidad, ayudar con el control de cargas de entrenamiento y generar
mayor conexion en el trabajo de los Cuerpos Técnicos. Ademas, la informacion se podra utilizar
para colaborar con el aporte de datos de cada deportista para futuros pases y ventas a otros

equipos de futbol (ver en Evidencias, Coordinador. pag.5).

En este sentido, Pérez (2015) expresa que la base de datos es un depdsito que le permite
almacenar grandes cantidades de datos o informacién de forma ordenada, para luego utilizarla
de forma mas dinamica y eficiente, ademas, esta informacién se puede relacionar, agrupar y ser

utilizada con diferentes fines (tiles para una empresa 0 negocio.

Teniendo en cuenta cada uno de los datos detalles encontrados en las entrevistas y
encuestas, cabe mencionar que en el Club se encuentran trabajando en conjunto, profesionales
en diferentes éareas vinculadas a la salud, entrenamiento y rendimiento (Kinesi6logos,
Nutricionistas, Cuerpo Técnicos, entre otros), en consecuencia, cada uno de los profesionales

generan datos e informacion de los deportistas del Club.

Por este motivo, los volimenes de informacién pueden ser desbordantes, para que cada uno
de los actores del Club puedan gestionar, analizar y tomar decisiones con autonomia en el
momento que sea necesario, nos referimos a tomar decisiones a nivel de planteles o de forma
individual con jugadores que el Club sienta la necesidad de apoyar, potenciar 0 mantener un
seguimiento actualizado en todas las areas de trabajo mencionadas de forma mas eficiente. Una
base de datos organizada y disefiada especificamente para el club, permitira sacarle un mayor
provecho a la informacion, fluidez, accesibilidad, autonomia y dinamismo para que los diferentes
actores obtengan la informacién que necesiten, generando mayor integridad, control y seguridad

de los datos.

Segun Pérez (2015) algunas de las ventajas de la base de datos es el control sobre la

redundancia de datos, conciencia de datos, compartir datos, mantenimiento de estandares,
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mejora en la integridad de datos, mejora en la seguridad, en la accesibilidad a los datos, en la
productividad, en el mantenimiento, aumento de la concurrencia y mejora en los servicios de

copias de seguridad.

Los actores involucrados en las encuestas expresaron su pensamiento con respecto a los
beneficios de poder acceder a una base de datos: obtener informacion de primera mano de los
jugadores que ingresan al Club, informacién e historial de sanidad, ayudar con el control de
cargas de entrenamiento y generar mayor conexién en el trabajo de los Cuerpo Técnicos.
Ademads, la informacidn se podra utilizar para colaborar con el aporte de datos de cada deportista

para futuros pases y ventas a otros equipos de fatbol (ver en Evidencias, Coordinador. pag.5).

En lo que refiere a la entrevista del Preparador fisico opina que: “cualquiera del cuerpo técnico
tiene que interesarle acceder a la base de datos, tanto el técnico como el ayudante, sin duda. El
técnico tiene que estar, el ayudante, el kinesidlogo, el tema de las lesiones, el coordinador sin
dudas, todo el cuerpo técnico tiene que estar en conocimiento de los datos. Y claro, en ese sentido
el jugador capaz que puede y podria tener importancia y acceder a sus datos” (ver en Evidencias,
Preparador fisico. pag.3).

También destacar las encuestas realizadas por los jugadores, en la cual se aprecia que existe
una base de datos con muy poca informacion, con la necesidad de mejorarse/ actualizarse.
Especialmente se evidencia en la pregunta numero diez, se cuestiona si es de su agrado tener
un historial de informacién como jugador, desde que ingresan al club hasta la actualidad, por lo
gue un 94% de los encuestados respondié de forma afirmativa (ver Evidencias, encuestas

realizada a los jugadores, pregunta 10)

La importancia de poseer una base de datos en cuanto a las negociaciones es innegable.
Segun Gomez et al (2017) es evidente que si los directivos y cuerpos técnicos, obtienen una
buena informacion, es mas factible que logren tomar decisiones pertinentes con un mayor impacto
positivo en los negocios del club. Y por lo contrario si su informacién es carente, trabajaran con
mas incertidumbre, ocasionando que se efectlen decisiones con menos certezas. El avance de
los sistemas de base de datos se convirtié en una herramienta fundamental para proporcionar

informacion correcta y oportuna a los directivos.

Por otra parte, con lo que requiere al area fisica o test fisicos, se podria observar con mayor
eficiencia los procesos de maduracion, desarrollo mediante antropometrias y potenciacién de las
capacidades fisicas (fuerza, velocidad, resistencia, movilidad o flexibilidad), visualizar el

rendimiento de los jugadores con nimeros, valores o datos con pardmetros cercanos o no al alto
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nivel de rendimiento de acuerdo a la etapa en que se encuentre, para luego tomar decisiones y
acciones de acuerdo al nivel en que se encuentre cada deportista. De la misma manera, cada
uno de los profesionales que se encuentren desempefiando los diferentes roles pueden generar
perfiles con las caracteristicas de cada jugador o de los deportistas que el Club crea més

pertinente.

Segun lo expresado en el marco tedrico por Lopez et al (2021), se menciona que el rol del
cuerpo técnico es clave en la formacion base de los jugadores de futbol, ya que se consideran
que son las personas mas influyentes en el desarrollo deportivo y social de los deportistas
juveniles. Con respecto a esto, para evitar que los jugadores desistan de la practica deportiva, es
importante que el cuerpo técnico tenga una idénea formacién deportiva, didactica y educativa,
con el fin de que la creacion de tareas y el manejo del grupo sea lo mas adecuado posible. Es
imprescindible que el entrenador vaya trabajando con los jugadores individualmente y a nivel

colectivo.

También el coordinador a cargo puede estipular o discernir la informacién que crea mas
pertinente o imprescindible de los jugadores y, ademas, que esta informacién sea proporcionada
por los profesionales en las distintas areas de trabajo mencionadas. Otra opcién podria ser que
la informacién proporcionada la seleccione el Club, esto permitirA que sea quien sea que se
encuentre al frente de las divisiones formativas, siempre se mantenga una misma linea y politica

de trabajo del club.

¢, Qué tipo de registros utiliza el club actualmente?

La herramienta que utilizan para guardar la informacion es Word o Excel. El coordinador
lleva una base de datos de jugadores que han ingresado al Club en pre séptima (nombre, club
de baby fatbol del que provienen, edad, posiciones) y séptima divisién cuentan con datos del dia
a dia (macrociclo, periodo en el que se encuentran, jugadores disponibles para el fin de semana

y minutos jugados).

Ademas, para saber la cantidad de minutos jugados, cantidad de goles, y monitoreo para
el control del nUmero de tarjetas amarillas de los jugadores que el coordinador averigua o verifica
mediante la pagina Web de la Asociacién Uruguaya de Futbol (ver en Evidencias, Coordinador.
pag.2). Y, por otra parte, control del vencimiento de ficha médica, minutos jugados, goles y
posiciones. Hasta el momento de la pandemia tenian registrado una bateria de evaluaciones

(Test de Courbet de salto en contramovimiento, Avalakov, Velocidad, peso y altura) pero luego
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de la pandemia no lograron seguir adelante con las evaluaciones (ver Evidencias, Coordinador

pag.2).

A fin de afio, cada Cuerpo Técnico hace un balance y se lo entregan al Coordinador, entre
los datos se encuentran: asistencias, caracteristicas de todos los microciclos, de los jugadores
que tuvieron lesiones, también de los diferentes sistemas tacticos utilizados y balances de
rendimiento fisico a cargo de los Preparadores Fisicos, luego se le presenta al Coordinador de
Juveniles (ver en Evidencias, DT P2).

Por otro lado, los Preparadores Fisicos tienen datos de test fisicos proporcionados por
“Gol al Futuro”, ésta no es informacion proporcionada por el Club, pero de todas maneras se
puede acceder (ver Evidencias, Preparador fisico. pag.2). Por ultimo, todos los afios se realizan
encuestas de todos los jugadores que ingresan al Club, sobre datos nutricionales para saber si
algun jugador se encuentra en situacion de vulnerabilidad y estos datos se elevan a los Directivos
(ver Evidencias, Coordinador. pag.6). Por ultimo, a fin de afio el coordinador eleva un informe a
directivos sobre todos los detalles importantes que ocurrieron en el afio (ver Evidencias,
Coordinador. pag.6). Por lo tanto, Godinez y Segura (2011) plantean que con una base de datos
se puede obtener informacién oportuna y confiable ya que constituye una herramienta sdlida y
esencial para la toma de decisiones. Ademas, brinda un mayor entendimiento global de la
situacion en la cual se trabaja, permitiendo reconocer fortalezas y debilidades para afrontar
desafios, asi como examinar los distintos escenarios al igual que el almacenamiento de la
informacion.

Por otra parte, se evidencia que esta la necesidad de mejorar el seguimiento realizado
por el club de sus jugadores. Esto debido a que gran parte de los jugadores encuestados
respondieron de forma negativa en lo que respecta a un seguimiento de su alimentacion, el 53%
respondié que no tienen un seguimiento al respecto y un 26% no sabe si lo hay. (ver Evidencias,
encuestas realizada a los jugadores, pregunta 2), en cuanto al rendimiento educativo un 32%
respondié que no hay seguimiento (ver Evidencias, encuestas realizada a los jugadores, pregunta
4), respecto a los niveles de ansiedad y fatiga un 24% responde que no hay y un 18% que no se
aprecia este seguimiento (ver Evidencias, encuestas realizada a los jugadores, pregunta 3)
ademas de fechas de lesiones, se aprecia que un 27% respondié que no hay seguimiento (ver
Evidencias, encuestas realizada a los jugadores, pregunta 5). Por ultimo, en cuanto al registro de
sus posiciones jugadas un 30% respondi6 de forma negativa (ver Evidencias, encuestas realizada

a los jugadores, pregunta 6).
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Hoy en dia se cuenta con una base de datos con informacion dispersa a la cual no todos
los profesionales pueden acceder de forma préctica. Una base de datos actualizada y organizada
con informacion practica y util, es de gran importancia para el Club. Esto permite obtener datos

adicionales o extras y ordenados adecuadamente para una utilizacion mas eficiente.

¢ Qué tipo de decisiones tomarian a partir de la informacién obtenida en la base de
datos?

En opinién de los investigadores podrian generar una mejor comunicacién entre los
profesionales en cada area, y tomar decisiones tanto a nivel de equipo multidisciplinario y también
de forma individual con cada profesional. Al tener la posibilidad de contar con datos actuales se
podran observar las cualidades y caracteristicas de cada deportista. Test de capacidades fisicas,
sobre éstos una base de datos podra generar un mayor seguimiento a lo largo de todo el proceso
de formacién de cada deportista, pudiendo enfocarse en las debilidades o fortalezas de cada
deportista y, en consecuencia, planificar entrenamientos extra para potenciar o emparejar el

rendimiento de los deportistas que lo necesiten.

Segun Dupont et al (2016) teniendo en cuenta las acciones realizadas en diferentes
situaciones por los jugadores, cuando existe una situacion de gol, las acciones mas
determinantes son las aceleraciones, sprints, saltos y disparos al arco. Por lo tanto, es vital en
este deporte tener una alta capacidad de maximo consumo de oxigeno (VO2 max), ya que esta
conduce a un progreso en el rendimiento, ya sea, en la distancia recorrida, en el nivel de
intensidad de trabajo, y nimero de sprints durante un partido. En consecuencia, para desarrollar
la aptitud fisica de un jugador de futbol a través del entrenamiento se requiere de un aumento de

las cualidades aerdbicas y anaerdbicas.

Con respecto a lo mencionado anteriormente, son muchos los factores o variables que
influyen en el rendimiento fisico de un deportista, ya que se debe tener en cuenta los factores
condicionales (fuerza, resistencia, velocidad y amplitud de movimiento o flexibilidad) y factores
técnicos sobre toda la informacion existente, una base de datos ayudara a discernir, resumir o

encontrar la informacién mas relevante para cada momento, contexto, o situacion que se requiera.

En relacién a lo mencionado en la entrevista por el Coordinador en cuanto a las decisiones
gue tomarian a partir de la informacion obtenida, “sobre todo desde el punto de vista del registro,

datos por ejemplo de lesiones y eso seria un punto importante, o sea mejoraria notablemente a
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la base de datos para informacion a futuro del jugador en caso de... podemos suponer que llega
a primera y tenga una lesion no se de rodilla o tendinitis y buscar en el historial, encontrar un poco

la explicacion, me parece que estaria bueno” (Evidencias, Entrevista Coordinador. pag.4).

Sobre la Prevencion de lesiones, actualmente a nivel mundial en el deporte, cuando se
compite a un alto nivel de rendimiento, los futbolistas corren un riesgo elevado de lesién debido
al alto nivel de exigencias psicofisicas. Por lo tanto, los factores y el origen de las lesiones son
multifactoriales, por este motivo, en algunos casos es dificil identificar factores de riesgo y

desarrollar programas de estrategias de prevencion de lesiones (Cos et al, 2010).

Respecto a lo anterior, un historial de lesiones permitirA generar datos en los cuales se
podrian apreciar niveles y frecuencia de lesiones de cada jugador para posteriormente indagar
en las causas e intervenir con evaluaciones especificas. Esto brindard datos relevantes para
planificar entrenamientos correctivos que prevengan lesiones. Por ejemplo: un deportista de
Séptima division tiene diversas lesiones y al afio siguiente al pasar a Sexta divisiébn y cambiar de
Cuerpo Técnico, estos podran observar las lesiones que tuvo ese jugador y los procesos de
recuperacion, a partir de alli podran evaluar y planificar entrenamientos para prevenir las lesiones

del afio anterior.

En lo que refiere a la entrevista con el Director Técnico expresa que si es de gran utilidad
contar con una base de datos actualizada: “Sumaria mucho y haria crecer mas lo que es el futbol
juvenil, yo creo que hoy como todos sabemos, el fatbol Uruguay esta muy por debajo de los
escalones de varios, pero son cosas a trabajar a mejorar para poder hacer crecer lo que vendria
a ser el futbol juvenil. Uruguay es visto como uno de los paises que mas exporta jugadores y
podés profundizar trabajar, mejorar cancha, mejorar ese tema de todos los aspectos, software o
lo que sea, sacariamos el triple de lo que podriamos sacar hasta el dia de hoy. Aportaria

muchisimo si” (ver Evidencias, entrevista DT. pag.4).

En concordancia con la encuesta realizada por los jugadores del Club, se aprecia que
esta la necesidad de contar con un mejor feedback. Se evidencia en las preguntas nimero, siete
y ocho que un gran porcentaje de los jugadores tienen devoluciones de acuerdo a su rendimiento
fisico, pero gran parte de los jugadores respondieron de forma negativa por lo que se necesita

mejorar este feedback (ver Evidencias, encuestas realizadas a los jugadores, preguntas 7 y 8).

Por otra parte, en la encuesta se demuestra que un 74% de los jugadores creen que es

necesario acceder a una base de datos para saber y verificar los resultados de los test fisicos.
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En consecuencia, se evidencia la existencia de una base de datos con muy poca informacion,
con la necesidad de mejorarse y actualizarse (ver Evidencias, encuestas realizadas a los

jugadores, pregunta 11).

Segun Vicente y Federico (2003) el andlisis de los datos al que se tiene la posibilidad de
acceder, debe ser permanente, al igual que la planificacion y control. En este sentido, se debe
vincular con la planificacion a los diferentes profesionales del cuerpo técnico, como lo son: los

entrenadores, preparadores fisicos, directores técnicos y deportistas.

En base a las evidencias demostradas en las entrevistas y encuestas realizadas, hay una
gran cantidad de decisiones que se pueden tomar a partir de una base de datos, las estrategias
para utilizar la informacién obtenida se la va a dar cada profesional, de acuerdo, a los objetivos y

las diferentes situaciones que se vayan generando a lo largo de cada periodo de entrenamiento.

5.2 Propuesta de mejora

Para la propuesta de mejora se intercambiaron instancias con la institucion para exponer
lo detectado: objetivos y metas desarrolladas para obtener una respuesta acerca de si eran
viables o no. Posteriormente se comenzaron a elaborar las actividades las mismas fueron claves
para cumplir cada uno de los objetivos y su fecha de realizacion. Culminando las mismas con su
respectiva planilla operativa, disefiada en conjunto, asi como el presupuesto para la realizacion

de las actividades.

Como objetivo general se planteé disefiar una base de datos de los jugadores del club

gue sea practica y Gtil para el funcionamiento de la institucion.

En lo que respecta a los objetivos especificos, se plante6: Obtener un Feedback mas eficiente
entre los profesionales y jugadores del club. Mejorar el seguimiento del club hacia los jugadores.
Mejorar la actualizacion de los datos. Y por ultimo capacitar a los profesionales del club para la

utilizaciéon de la base de datos.

Cada uno de estos objetivos tiene una meta con un indicador que permite evaluar y medir

su alcance a lo largo del proceso.

En cuanto a las metas se plante6 para el objetivo general: Un Feedback més eficiente

entre los profesionales y jugadores del club logrado para el afio 2023.
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Para las metas de los objetivos especificos: Seguimiento del club hacia los jugadores
mejorado para el afio 2023. Datos actualizados antes del cierre del afio 2023. Profesionales del
club capacitados para la utilizaciéon de la base de datos para marzo del afio 2023.

Para cumplir con las metas de los objetivos especificos se propusieron las siguientes
actividades:

Para el objetivo especifico nUmero uno, se planteé realizar reuniones especificas antes y
después de la actualizacion entre los profesionales del club. Ademas de la reunién una vez por
mes entre los profesionales y jugadores del club. Y una puesta a punto con los dirigentes
estableciendo lo qué se necesita para mejorar el feedback. Dichas actividades apuntan obtener
un feedback mas eficiente entre los profesionales y jugadores del club. En el transcurso de este
trabajo se logré apreciar que los jugadores no estan contentos con el mismo y para ello resulta

pertinente plantear estas reuniones fortaleciendo al club en este aspecto.

Para el objetivo especifico nimero dos, se planted definir el seguimiento que se quiere hacer
y sus elementos. Implementar un buzén de sugerencias por parte de los jugadores de forma
anonima e informe del cuerpo técnico. Ademas de informar a los dirigentes respecto a los

jugadores que se encuentren en situacion critica.

Todo ello para mejorar el seguimiento del club hacia los jugadores. Destacar la importancia
de definir el seguimiento y sus elementos para otorgarle un orden y que el mismo se aplique
correctamente. Por otra parte, el buzén de sugerencias es fundamental para comprender y
vincularse mas con los jugadores, teniendo en cuenta sus aportes para poder mejorar como
institucion. El informe del cuerpo técnico es clave para mantener informado al Club y también

poder comunicar a los dirigentes los jugadores en situacion critica buscando soluciones.

Para el objetivo especifico nimero tres, se plante6 desarrollar la informacion que estaré en la
base de datos. Definir momentos puntuales para actualizar todos los datos. Informar a los
jugadores y personal sobre la disponibilidad de los datos cuando los necesiten. Estas actividades
seran de gran importancia para mejorar la actualizacion de los datos. En principio recabar toda la
informacion posible para desarrollarla y mediante esta proseguir con cada actualizacion. Una vez

realizado se habilitard la informacién para comunicar a los jugadores y el personal.

Para el objetivo especifico nimero cuatro, realizar reuniones aplicativas al cuerpo técnico.

Realizar reunion aplicativa con dirigentes. Y por Gltimo comunicar al resto de personas
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interesadas. El destino de las mismas sera capacitar a los profesionales del club para la utilizacion
de la base de datos. Es imprescindible que los profesionales tengan conocimiento de como
utilizarla y para ello las reuniones aplicativas serén de gran utilidad.
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6. RESULTADOS Y CONCLUSIONES
6.1 Resultados

Se aprecia que el Club tiene inconvenientes a nivel organizativo y comunitario, las
personas involucradas en el tema se encuentran en la directiva del Club, en el Coordinador, en

el Cuerpo Técnico y en los Jugadores.

Concluimos que el factor principal es la necesidad de mejorar la base de datos actual que

posee la institucion.

También se logré reconocer otros factores como, por ejemplo, la importancia de obtener
un mejor seguimiento realizado por el Club a sus jugadores, la necesidad de contar con un mejor
feedback, mejorar la comunicaciéon y la necesidad de contar con mas personal técnico y

especifico.

Ademas, se reconocen las respuestas por parte de los jugadores, obteniendo como
resultado la necesidad de mejorar el seguimiento realizado por el club. Esto debido a que gran
parte de los jugadores concluye que no hay un buen seguimiento respecto a su alimentacioén,
rendimiento académico, lesiones, posiciones y niveles de ansiedad y fatiga. Por otra parte, se
aprecia la necesidad de contar con un mejor feedback ya que gran parte de los jugadores no
estan conformes con sus devoluciones fisicas por parte del cuerpo técnico. Por ultimo, se
considera la existencia de una base de datos con muy poca informacion, con la necesidad de
mejorarse y actualizarse, la gran mayoria de los jugadores les gustaria contar con una base de
datos en la cual puedan acceder y verificar sus historiales como jugadores y resultados en cuanto

a su rendimiento fisico.

Desde nuestra perspectiva, observamos que, en el caso de algunos profesionales, estan
realizando tareas que no les corresponde, en este sentido, recomendamos que los delegados
puedan acceder a los entrenamientos entre semana para comunicar si algun jugador esta

excedido en cuanto al nimero de tarjetas amarillas, vencimiento de ficha médica, entre otras.

Esto permitira que el Coordinador y Cuerpo Técnico tengan mas tiempo para desarrollar
sus trabajos y por lo tanto potenciar su desempefio con los planteles. Por otra parte, los
entrevistados y encuestados concuerdan con el reconocimiento de los beneficios de contar con
una base de datos. Permitiendo acceder de forma mas dinamica y autbnoma a la informacion sin

sobrecargar a nadie en su labor.
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6.2 Conclusioén

En primera instancia queremos destacar al club y las personas que formaron parte de este
proyecto, también agradecemos por su compromiso, disponibilidad, comprension,
profesionalismo y hospitalidad en todo momento. Por otra parte, también mencionar a nuestro
orientador quien estuvo pendiente todo el tiempo de los detalles del proceso y por su

disponibilidad, dialogo frecuente para guiarnos y apoyarnos en cada instancia del proceso.

En cuanto al desarrollo del trabajo, reconocemos que fue un gran desafio encontrar ciertas
debilidades que tiene el Club, por otra parte, destacamos los aprendizajes que nos generé este
proyecto de intervencion, ya que ademas de poner en practica muchos de los conocimientos
adquiridos en estos cuatro afios de estudio en la licenciatura, también adquirimos nuevas
experiencias y profundizamos en &areas como; gestion, organizaciéon, comunicacion,

entrenamiento e investigacion en cada una de las etapas vividas y mencionadas en este trabajo.

Fue de suma importancia, la bisqueda de informacién en articulos cientificos, libros y
otros estudios similares para fundamentar, adecuar y enriquecer los conocimientos al contexto y
posibilidades del club al cual intervenimos. Cabe mencionar que estuvimos comunicados y
asesorados con profesionales especializados en el area tecnolégica (disefiadores de softwares y
de aplicaciones), para consultar las diferentes opciones de gestién y precios que teniamos para
disefiar una base de datos de la forma mas econémica posible, teniendo en cuenta las dificultades

econdémicas del club.

Creemos fundamental realizar mejoras en la base de datos que posee el Club para poder
seguir aportando informacion, una plataforma o base de datos podria llegar a ser una gran
herramienta para mejorar el funcionamiento del Club y el rendimiento de sus jugadores, ademas
se podrian lograr avances en la comunicacion de la Instituciéon y un mejor feedback por parte de
los jugadores, ya que valoran mucho esta retroalimentacién, otorgandoles mas seguridad,

compromiso, confianza y conocimiento acerca de cada uno de ellos.

Por dltimo, se podria evaluar conseguir o armar una mejor y mas funcional base de datos,
con informacién actualizada, organizada y completa, aportandoles datos de calidad para el futuro
del club.

Es importante reconocer las dificultades y limitaciones econdmicas del club que

seguramente influyen en la realidad y posibilidades de desarrollo propuestas.
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Resumen

En el presente estudio se prioriz6 como tema central, generar una base de datos
especifica para una Institucién Deportiva, en este caso para las Divisiones Formativas de un Club
de Futbol Profesional de la ciudad de Montevideo. Esta Institucion tiene siete Divisiones
Formativas (1lera Division, 4ta, 5ta, sub 16, 6ta, 7ma, pre 7ma Division). Cabe aclarar que el Club
cuenta con bajos recursos econdmicos, este es un punto importante a tener en cuenta, ya que
no hay posibilidades de realizar inversiones econdémicas para la resolucién de los problemas
planteados en el trabajo. Para adentrarnos y tener mas conocimiento sobre los temas mas
importantes a mejorar en el area de preparacion fisica y rendimiento de los jugadores del Club,
se realizaron entrevistas a los principales actores involucrados en esta area de: Presidente,

Coordinador, Directores Técnicos y Preparadores Fisicos y encuestas a jugadores de formativas.

Palabras clave: Base de datos, preparacion fisica, fatbol formativo.
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INTRODUCCION

En el marco de la asignatura proyecto final de grado 1, emprendido en la Licenciatura de
Educacion Fisica Recreacion y Deporte (IUACJ), se realizé un proceso de intervencion a una
Institucion Deportiva en nuestro caso trabajamos con un Club de Futbol profesional en la ciudad
de Montevideo. En cuanto al procedimiento seguimos una estructura y metodologia de trabajo en
la cual se abordaron aspectos a tener en cuenta: en primera instancia se implementé un disefio
de una entrevista exploratoria, para posteriormente ponerla en practica con el Presidente del
Club, con el objetivo de visualizar posibles problemas o fallas relacionados con el area de
entrenamiento, debemos abordar esta temética ya que en la Licenciatura nos especializamos en
el trayecto de entrenamiento. A partir de este punto mediante un andlisis de esta entrevista
exploratoria se logré apreciar indicios de posibles fallas en el club. En segunda instancia nos
centramos en el tema que nos parecia mas trascendente para mejorar la organizacion y
funcionamiento en determinadas &reas del Club. Posteriormente realizamos la definicion del
problema, preguntas claves, area de intervencion, la construccion de un diagrama a modo de
resumen Yy visualizacién de los temas a tratar. En tercera instancia se selecciond y disef6
instrumentos con entrevistas y encuestas para coordinar con las personas involucradas en los
temas pertinentes a tratar (Coordinador, Directores Técnicos, Preparadores Fisicos y Jugadores).
Finalizando las encuestas y las entrevistas se prosigui® con la recoleccion de datos,

implementando una matriz y un modelo de andlisis con los principales temas a tratar.

En los apartados de este trabajo se abordaran temas como: presentacion del contexto en
estudio, presentacién y desarrollo de los conceptos teéricos, propuesta metodoldgica, analisis de

datos y conclusiones generales.
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PROPOSITO DEL ESTUDIO

Como estudiantes de Educacion Fisica y como ex jugadores de futbol en divisiones
formativas decidimos elegir en este ultimo afio de facultad el trayecto de entrenamiento, por este
motivo optamos por realizar el proyecto de grado con una Institucion Deportiva de Futbol que
compite a nivel profesional. Al planificar y pensar las preguntas para las entrevistas nos
enfocamos en temas que en nuestra opinidn son muy importantes para un Club Deportivo y los
deportistas que lo integran. En este sentido el proposito de este estudio surge a partir de la primer
entrevista que le hicimos al presidente de la Institucion Deportiva, en la cual, a partir de sus
respuestas, pudimos apreciar que el Club esté organizado y pretende seguir creciendo en este
sentido, pero en nuestra opinién es indispensable que todos los actores de la Institucién
(Presidente, Dirigentes, Coordinador, Cuerpo Técnico y jugadores) puedan obtener acceso de
forma auténoma e independiente sobre los datos que sean pertinentes saber segun la funcién o
rol en la que se desempefien. Se podria contar con informacion de los jugadores del Club
(Nombres, edades, cantidad de jugadores por divisional, test fisicos, cantidad de minutos
jugados, lesiones y tiempo de recuperacion, entre otros), planificacion semanal de trabajo por
parte del cuerpo técnico de cada divisional, planes nutricionales, escolaridad estudiantil de los

jugadores, entre otros.

Por lo tanto, a partir de la evaluacion diagnéstica centramos el foco de estudio en:

- Cbmo incide contar o no con una base de datos en el proceso de formacion de los

deportistas en un club de Futbol Profesional.
Preguntas de Investigacion:
- ¢ Qué utilidad le brindaria al Club contar con una base de datos completa sobre
jugadores y Cuerpo Técnico?

- ¢Qué tipo de registros utiliza el Club actualmente?

- ¢Qué tipo de decisiones tomarian a partir de la informacién obtenida en la base de datos?

El Club en el cual se desarrolla este estudio es una Institucion profesional considerada y
catalogada por las personas entrevistadas en este trabajo, como un Club de barrio. En los ultimos
afios la Institucion fue tomando un perfil confiable, serio, formal, pero al mismo tiempo con un
ambiente de trabajo descontracturado y armonico (causado por el profesionalismo y experiencia

de los actores). Cabe mencionar que el Club estd compuesto por profesionales y personas que
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trabajan en forma honoraria, las cuales se especializan en diferentes areas de trabajo y permiten
gue el Club permanezca en funcionamiento. Ademas, se desarrollan diferentes actividades
deportivas que compiten a nivel amateur, entre ellas se encuentran: futbol femenino, fatbol playa,
ajedrez y fatbol de amputados (ver en evidencias, Presidente).
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ENCUADRE TEORICO

Para comprender el problema de estudio es relevante entender los principales factores
gue se deben tener en cuenta para mejorar el Rendimiento Deportivo de un jugador de futbol,
para ello, a continuacion, se fundamentan algunos conceptos claves de las caracteristicas del

deporte:
Futbol:

El futbol es un juego colectivo de pelota ejecutado casi exclusivamente con el pie (...) el
mismo representa una enorme masa de seguidores y aficionados. Es una identificacion, y es el
simbolo moderno 6ptimo para la canalizacibn de emociones y sensaciones que conlleva la
existencia cotidiana en nuestra civilizacién. Es una “terapia mundial” para millones de personas
de los cinco continentes, con toda la rica variedad de etnias, lenguas, costumbres, creencias y

culturas que ello supone. (Géma, 2007).

Otro autor menciona que el futbol es un deporte colectivo de caracter intermitente, en él
predominan las acciones como cambio de direccion, carrera lineal, saltos, lucha y remates de tipo
explosivo, estas acciones son las de mayor trascendencia cuando se hace referencia a los
momentos decisivos que se dan a lo largo de un encuentro. (Cometti, 2002). Durante el transcurso
de un partido de futbol, los jugadores realizan diferentes tipos de habilidades o gestos ya sea;
correr, patear, saltar y marcar. Para ello se requiere la repeticiébn de carreras alternas de alta
intensidad con periodos de recuperacion cortos a largos, los cuales pueden ser activos o pasivos
(Dupont, 2016).

Teniendo en cuenta las acciones realizadas en diferentes situaciones por los jugadores,
cuando existe una situacion de gol, las acciones mas determinantes son las aceleraciones,
sprints, saltos y disparos al arco. Por lo tanto, es vital en este deporte tener una alta capacidad
de maximo consumo de oxigeno (VO2 max), ya que esta conduce a un progreso en el rendimiento,
ya sea, en la distancia recorrida, en el nivel de intensidad de trabajo, y nimero de sprints durante
un partido. A consecuencia, para desarrollar la aptitud fisica de un jugador de fatbol a través del
entrenamiento se requiere de un aumento de las cualidades aerébicas y anaerébicas. (Dupont,
2016).

Preparacion Fisica:

Suele denominarse “Preparacién Fisica “a la educacién de las cualidades fisicas, las

cuales se manifiestan en aptitudes motoras, indispensables en el deporte. La educacion de las
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aptitudes de fuerza, velocidad, resistencia y flexibilidad forma el contenido especifico de la
Preparacion Fisica, en este sentido es un aspecto fundamental del contenido del entrenamiento
deportivo. (Géma, 2007).

Para Cometti (2002) el objetivo de la Preparacion Fisica es mejorar la eficacia del
entrenamiento y no fatigar a los jugadores. Por otra parte, en cuanto al trabajo de musculacién
es necesario realizar esfuerzos de calidad al principio (evidentemente después del calentamiento)
para terminar con series mas largas o cargas mas ligeras. En relacién a las demandas fisicas del
futbol, el esfuerzo del futbolista esta compuesto mayoritariamente por esfuerzos explosivos y son
repetidos de manera intermitente. La Preparacion Fisica debe estar direccionada en el aumento
de la eficacia de todas las acciones, siendo estas, saltar mas alto y acelerar mas rapido. En
consecuencia, la musculacion es la que brinda el desarrollo de esta fuerza explosiva. Luego, es

necesario tratar de aumentar la potencia y la velocidad de una determinada accién.

En cuanto a los sprints en el fatbol tomaremos en cuenta a Styles, Matthews y Comfort
(2016), quienes mencionan que la distancia total efectuada en un partido de futbol de élite puede
encontrarse entre 8-12 km, también encontramos sprints cortos de alta intensidad, estos son
determinantes en la efectividad de las acciones o momentos claves para definir o cambiar un
partido. Estos sprints suelen tener una duracién de dos a cuatro segundos, en distancias de 10 a
30 m, realizando un total de 17 a 81 sprints por partido por jugador, lo que representa hasta el
11% de la distancia total recorrida durante el mismo. Es por ello que las acciones explosivas, son

las que principalmente determinan el resultado del encuentro.

En cuanto a los cambios de direccibn (COD), se conoce como agilidad cuando el
movimiento no es anticipado e involucra la percepcion y la toma de decisiones especificas del
juego, entrenar la velocidad de COD puede aumentar las posibilidades de evadir a los oponentes,
crear espacios y marcar goles. (Reedergard, Falch y van den Tillaar, 2020). Los eventos mas
cruciales estan representados por acciones anaerdbicas, como son un sprint lineal, un salto
vertical (CMJ), o un cambio de direccién, ya sea para marcar gol o para colaborar con un
compariero con la marca, una asistencia o situacion de ataque. Una mejora en estas habilidades
tan frecuentes en el fatbol, ocasionara un aumento en el rendimiento de esta practica deportiva.
(Ojeda Antén, 2021)
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Nutricién y Rendimiento deportivo

En la actualidad los problemas nutricionales son considerados el eje central para el
mantenimiento de la salud humana y la mejora de la calidad de vida, siendo la nutricién un tema
muy importante para deportistas, entrenadores y médicos deportivos debido a su incidencia en el
rendimiento intelectual y deportivo. Ademas, el rendimiento deportivo es considerado un
fendmeno multifactorial ya que depende de aspectos socioecondémicos, culturales, ambientales,
psicolégicos Yy fisioldgicos, también se encuentran los rasgos propios del deportista, genética,
composicion corporal y condicidn fisica. Por lo tanto, una nutricion balanceada de acuerdo a las
caracteristicas del deportista y de la actividad fisica que realiza es un factor determinante para el

éxito deportivo (Hernandez et al, 2014).

Lesiones

El fatbol tiene una numerosa incidencia de lesiones, principalmente durante la
competicion. En este estudio se encontr6 una elevada frecuencia de lesiones musculares y
ligamentosas, por lo tanto, es fundamental integrar programas preventivos con el objetivo de
disminuirlas (Noya y Sillero ,2012).

Los elementos clave de un programa eficaz de fortalecimiento y prevencion de lesiones
para jugadores de futbol deben de contener ejercicios cardiovasculares, fuerza funcional (donde
se engloba el trabajo excéntrico del biceps femoral), estabilidad del “CORE”, equilibrio
neuromuscular, pliometria y estiramientos estaticos o dinamicos segun el momento de la sesion
(Moyay Ruiz, 2017). En nuestra opinién, creemos que es imprescindible trabajar en estos detalles

a nivel grupal e individual.

Base de datos: Una base de datos es una especie de “depésito” que nos permite
almacenar gran cantidad de informacién de una forma ordenada para posteriormente encontrarla
y emplearla sin ninguna dificultad. Se podria definir como un conjunto de informacion relacionada
gue se encuentra agrupada, para luego ser utilizada por la empresa o negocio particular. Algunas
ventajas de la base de datos: control sobre la redundancia de datos, conciencia de datos,
compartir datos, mantenimiento de estandares, mejora en la integridad de datos, mejora en la
seguridad, mejora en la accesibilidad a los datos, mejora en la productividad, mejora en el
mantenimiento, aumento de la concurrencia, mejora en los servicios de copias de seguridad.
(Pérez, 2007).
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En este trabajo se plantea actualizar y mejorar la base de datos del Club, consideramos
gue la misma podria contar con mucha més informacién valiosa de gran utilidad y de forma méas

organizada.



57

PROPUESTA METODOLOGICA

Definicion de la metodologia "estudio de casos".

El método de estudio de casos es un instrumento de investigacion que nos permite medir
y registrar la conducta de las personas que intervienen en el fenédmeno estudiado. Los datos
pueden ser obtenidos tanto de fuentes cualitativas como cuantitativas: documentos, registros de
archivos, entrevistas directas, observacion directa, observacion de los participantes, instalaciones

u objetos fisicos. (Martinez, 2006)

Presentacion del universo de estudio, caracteristicas de los actores involucrados en la

consultay del contexto en el que se focaliza el estudio.

Como caracteristicas generales, es un Club humilde y su nivel de recursos es medio, pero
compite deportivamente a la par con clubes de mayor poder adquisitivo, con mayor infraestructura
y organizacion mas establecida y afianzada desde hace décadas. Este Club se conforma de esta
forma: Presidente, Secretario, Directivos titulares y suplentes, Comisién Fiscal con titulares y
suplentes, Gerentes en el area administrativa, Contadores, Abogados, Coordinador Deportivo,
Captadores de jugadores, Directores Técnicos, Preparadores Fisicos y Entrenador de Arqueros,
ademas de Kinesidlogos, Psicélogo, Nutricionista, utileros y equipiers. En el Club compiten
aproximadamente 180 jugadores juveniles entre edades de 12 y 19 afos. El contexto de dichos
jugadores es variado, incluso en las entrevistas se menciona que hay jugadores que se

encuentran al borde del contexto critico.

Foco de estudio: Se realizaron entrevistas al Presidente, Coordinador, Cuerpo Técnico y
se encuesto a un total de 42 jugadores, los mismos estan divididos en 7ma, 6ta, 5ta y 4ta Division
del Club.

Instrumentos utilizados para la colecta de datos
En la colecta de datos se implemento:

- Una entrevista exploratoria al Presidente del Club.
- Entrevistas semiestructuradas al Coordinador, Cuerpo Técnico (D.T. y Lic. en E.F).
- Unaencuesta con 12 preguntas, las cuales fueron aplicadas a los jugadores del Club (4ta,

5ta, 6ta 'y 7ma division).

Cabe mencionar que previamente a implementar estos instrumentos en el Club con la

muestra seleccionada, se realizdé una prueba piloto para comprobar si se encontraban fallas,
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dificultades o carencias y asi poder evitarlas; también para comprobar el tiempo y su pertinencia

hacia donde queriamos llegar.

La entrevista exploratoria se realiz6 al Presidente del Club, en la misma se plante6 como
objetivo identificar posibles problematicas o aspectos a mejorar en la Institucion seleccionada, a
partir de alli, definimos estos problemas con mas detalle e identificamos actores que nos

brindaron informacién necesaria para lograr una conexion de las dificultades.

En consecuencia, se realizaron entrevistas semiestructuradas al Coordinador, Cuerpo
Técnico (DT y Lic en E.F) del Club, en las cuales su aporte fue fundamental, recabando
informacion muy valiosa acerca de lo que se estaba realizando en el Club, su organizacion y
como utilizan su base de datos, con qué informacion contaba, quién era el encargado de gestionar

los datos, quienes podian acceder y, si se podria actualizar o mejorar.

Por otra parte, se efectué una encuesta a los jugadores juveniles del Club, 4ta, 5ta, 6tay
7ma Division, (un total de 42 jugadores) con el fin de recolectar datos mediante el uso de
cuestionarios con modalidad de multiple opcién, las encuestas fueron respondidas con lapiz y
papel, se plantearon un total de doce preguntas. Estas preguntas estaban formuladas en base al
problema de estudio, si tenian nocion acerca de la base de datos, si les gustaria acceder a la
misma, que seguimiento tenian ademas de un feedback por parte del Cuerpo Técnico y si
consideraban de utilidad contar con una base de datos. Cabe aclarar que esta encuesta se realizo

de forma presencial, bajo la orientacién del investigador.

Una vez culminado, se avanz6 con el procesamiento y andlisis de los datos, realizando
una matriz con la colecta de datos y analizando cada una de las respuestas para posteriormente

redactar el informe.
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Presentacion y desarrollo del procedimiento realizado en cada una de las fases de estudio:
Fase exploratoria de inicio:

En esta fase exploratoria se entrevist6 al Presidente del Club quien accedié a participar
con total disponibilidad, brindandonos su apoyo. Se realizé una entrevista semiestructurada con
el fin de encontrar inconvenientes o problemas a resolver dentro del Club. En un principio se
realizaron preguntas destinadas a su narracion en cuanto al Club y sus peculiaridades, fortalezas,
debilidades, aspectos positivos y negativos para centrarnos en lo que refiere a las probleméticas
0 quiza aspectos a mejorar que podrian llegar a ser de gran utilidad para el Club. Luego de esta
primera etapa, avanzamos con nuestro siguiente paso, el cual fue disefiar un anteproyecto,
ordenando ideas referentes al problema encontrado y siempre pensando en generar aportes que
beneficien al Club. Esta entrevista se realiz6 el dia 6 de abril del afio 2022 con una duracion de
17 minutos, la misma fue clave para este proceso ya que fue grabada y transcrita. A partir de alli
se realizé el mencionado anteproyecto, con el foco de estudio y las preguntas de investigacion,
centradas en, como incide contar 0 no con una base de datos en el proceso de formacion de los
deportistas en un Club de Futbol Profesional y sus respectivas preguntas de investigacion ¢Qué
utilidad le brindaria al Club contar con una base de datos completa sobre Jugadores y Cuerpo
Técnico?, ¢ Qué tipo de registros utiliza el Club actualmente?, ¢, Qué tipo de decisiones tomarian
a partir de la informacién obtenida en la base de datos?. Toda la informacion fue clasificada en
cuatro dimensiones en base de datos obtenidos en la entrevista exploratoria, se prosigui6 con el

disefio y elaboracién de las entrevistas y cuestionarios para el Cuerpo Técnico y Jugadores.

Fase de colecta de datos:

En la fase de colecta de datos se destacan dos instrumentos: las encuestas a los
jugadores de formativa y las entrevistas realizadas al Coordinador y Cuerpo Técnico. Los datos
relevantes a nuestro problema de estudio fueron seleccionados y dirigidos a una matriz donde se
clasificaron las respuestas de acuerdo a las dimensiones institucionales planteadas por Frigerio,
Poggi y Tiramonti (1999) Ellas son la pedagdgica, institucional, administrativa y comunitaria. En
consecuencia, a esto se realiza el modelo de la colecta, el cual representa de forma gréfica las
principales dimensiones implicadas, los sectores implicados, las personas involucradas y los

principales factores causales.
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ANALISIS DE DATOS

El analisis de datos se realiz6 en relacién a todas las fases del proceso de recoleccion de
datos obtenidos en la fase exploratoria: entrevistas, encuesta y recoleccion de datos, y se tomo

en cuenta la informacion proporcionada por cada uno de los actores involucrados en este trabajo.

Para recabar datos del funcionamiento del Club (organizacion, roles, niveles jerarquicos
de responsabilidad, fortalezas y debilidades) en esta fase exploratoria, sentimos la necesidad de
entrevistar en primer lugar al presidente del Club, el cual, a nivel deportivo, esté bien informado
y tiene buen conocimiento sobre las formas de trabajo, empleados que componen el Club, roles
y actividades de cada uno de los profesionales que trabajan en Formativas y en Primera Division.
En las fortalezas encontramos que el Club ya tiene una estructura de trabajo formada y
establecida, los empleados se encuentran al dia con sus sueldos, y a nivel de infraestructura tiene
los elementos basicos como para poder desarrollar las actividades y poder competir. Cabe
expresar gue el Club cuenta con actividades sociales, las cuales se ven reflejadas a nivel barrial
y esto genera un gran apoyo de hinchas y vecinos, incluso cuenta con personas honorarias para
desarrollar ciertas tareas que aportan al funcionamiento. En cuanto a las debilidades, el Club no
cuenta con muchos recursos econémicos que serian necesarios para crecer en infraestructura,
materiales de entrenamiento, y brindar apoyo a futbolistas juveniles que se encuentran en una
situacion critica y con carencias nutricionales importantes, incluso hay deportistas que comen una
vez al dia (dicho por el Presidente y Cuerpo Técnico), este es un punto importante en el tema que
nos interesa, que es el entrenamiento, rendimiento y salud. Y, por ultimo, el Coordinador cuenta
con una base de datos, para acceder a ella hay que comunicarse con él, lo cual creemos que
seria un gran avance a nivel organizativo, que todos puedan acceder sin depender de otro
profesional, ya que en nuestra opinidn son datos de valor para todos los componentes principales
del Club.

El segundo paso fue la recoleccién de datos a través de entrevistas a Directores Técnicos
y Preparadores Fisicos. Luego los datos fueron separados y seleccionados en cuatro

dimensiones (organizativa, administrativa, identitaria y comunitaria).

En la dimensién organizativa, encontramos que hay una base de datos, en el area de
captacion, tienen datos como: nombre, de qué club de baby fatbol provienen, posiciones. En
Séptima también hay datos sobre microciclos de entrenamiento, jugadores disponibles para
competir el fin de semana y minutos jugados a lo largo del ciclo competitivo (Anexo 13, D.T.),
para saber la cantidad de minutos jugados, cantidad de goles, y tarjetas amarillas, lo hacen a

través de la pagina Web de AUF (Asociacion Uruguaya de Fuatbol) (Anexo 13, D.T.). Ademas,
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tienen un control y registro interno sobre cantidad de tarjetas amarillas, para comunicar a los
jugadores como van en ese sentido, también hay registros de test fisicos (Anexo 13,
Coordinador). En otro caso, el entrenador nos comenta que afios atras utilizaban paginas de
google para realizar control de cargas (con numero del 1 al 10 sobre como se sentian a nivel
fisico), pero en la actualidad no estan usando dichas paginas (Anexo 13, D.T.). No hay una base
de datos de lesiones, pero si hay sobre las capacidades fisicas con Test que se han realizado,
esos datos los tiene el coordinador (Anexo 13, Presidente). Por otra parte, obtienen datos de los
test que realizan con los diferentes clubes que compiten en AUF y eso permite obtener
parametros sobre cdémo se encuentran sus jugadores (Anexo 13, Profesor). Algunos
entrenadores planifican los entrenamientos en papel y esa informacion no se sube a una base de
datos o plataforma (Anexo 13, Coordinador). En casos especificos, algunos funcionarios, se

sienten sobrecargados realizando actividades extra futbolisticas (Anexo 13, Coordinador).

Dimension administrativa, los cuerpos técnicos a fin de afio hacen un balance (asistencias,
lesiones, sistemas de juego, etc.) y se lo presentan al coordinador (Anexo 13, D.T), todos los

afios se hace un cuestionario a los jugadores nuevos que ingresan al Club (Anexo 13, D.T).

Dimension identitaria: a fin de afio el coordinador eleva un informe a directivos sobre todos
los detalles importantes que ocurrieron en el afio (Anexo 13, Coordinador). Se hacen encuestas
a los jugadores que ingresan al club para detectar posibles casos de descuido o carencias

nutricionales en ciertos jugadores (Anexo 13, Coordinador).

Luego de las entrevistas, se encuestd a jugadores de juveniles sobre la necesidad de
contar con una base de datos, el 79 % respondié que “SI”. Consultamos si les gustaria que el
club cuente con una base de datos desde que ingresan a jugar al club hasta la actualidad y el
94% respondié que “SI”. En cuanto a la devolucién por parte de los Preparadores Fisicos sobre
las capacidades o caracteristicas fisicas, el 61% respondié que “SI” tiene devoluciones, el 2%
que “NO” y 37% a veces. En nutricion, consultamos si el Club realiza un seguimiento de los
jugadores en cuanto a su alimentacion, el 21% respondié que “Si”, 53% “NO” y el 26% “NO
SABE”. Con lo que respecta al control de cargas (niveles de fatiga y ansiedad) el 58% respondi6
que “SI” hay un control, el 24 % “NO” y el 18% “NO SABE”. Ver resultados de encuesta (Anexo
14)
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Modelo final de analisis (ver imagen anexo 14)
Necesidad de mejorar la base de datos actual.
Este modelo final se desprende de la matriz de analisis, al finalizar la colecta de datos.

En cuanto a lo recabado, podemos destacar que las dimensiones organizativa y comunitaria son

las que caracterizan al problema.

A partir de las evidencias rescatadas en las entrevistas y las encuestas, entendemos que los
actores principales son la Directiva del Club, Coordinador, Cuerpo Técnico y finalmente los

Jugadores ya que son las personas mas involucradas en el tema.

Por ultimo, como factores causales de mayor peso para este analisis se reconocieron seis, dentro

de los cuales estan:
- necesidad de mejorar el seguimiento realizado por el Club a sus jugadores,
- necesidad de contar con un mejor feedback,
- existencia de una base de datos a mejorarse y actualizarse
- necesidad de mejoras en la comunicacion,
- necesidad de contar con mas personal técnico y especifico

- Reconocimiento de utilidad de la base de datos.

- ¢ Qué utilidad le brindaria al Club contar con una base de datos completa sobre jugadores

y Cuerpos Técnicos?

El Club apunta a formar jugadores, competir y autogestionarse econémicamente, en este
sentido el Club cuenta con una cantidad considerable de jugadores (180) que se encuentran en
diferentes etapas de formacioén integral deportiva. El Coordinador nos coment6 que tiene una
base de datos con mas de 300 jugadores (Anexo 13). Ademas, alli se encuentran trabajando en
conjunto, profesionales en diferentes areas vinculadas a la salud, entrenamiento y rendimiento

(Kinesidlogos, Nutricionistas, Cuerpo Técnicos, entre otros), en consecuencia, cada uno de los
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profesionales generan datos e informacion de los deportistas del Club. Por este motivo, los
volumenes de informacién pueden ser gigantes, para que cada uno de los actores del Club
puedan gestionar, analizar y tomar decisiones con autonomia en el momento que sea necesario,
nos referimos a tomar decisiones a nivel de planteles o de forma individual con jugadores que el
Club sienta la necesidad de apoyar, potenciar o0 mantener un seguimiento actualizado en todas
las areas de trabajo mencionadas de forma mas eficiente. Una base de datos permitira sacarle
un mayor provecho a la informacion, fluidez, accesibilidad o autonomia y dinamismo para que los
diferentes actores obtengan la informacion que necesiten, generando mayor integridad, control y
seguridad de los datos.

Los actores involucrados en las encuestas expresaron su pensamiento con respecto a los
beneficios de poder acceder a una base de datos: obtener informacion de primera mano de los
jugadores que ingresan al Club, informacién e historial de sanidad, ayudar con el control de
cargas de entrenamiento y generar mayor conexién en el trabajo de los Cuerpo Técnicos (Anexo
13). Ademas, la informacion se podréa utilizar para colaborar con el aporte de datos de cada

deportista para futuros pases y ventas a otros equipos de futbol (ver en Evidencias, Coordinador).

Con lo que requiere al area fisica o test fisicos, se podria observar con mayor eficiencia
los procesos de maduracién, desarrollo mediante antropometrias y potenciacion de las
capacidades fisicas (fuerza, velocidad, resistencia, movilidad o flexibilidad), visualizar el
rendimiento de los jugadores con nimeros, valores o datos con parametros cercanos o no al alto
nivel de rendimiento de acuerdo a la etapa en que se encuentre, para luego tomar decisiones y
acciones de acuerdo al nivel en que se encuentre cada deportista. De la misma manera, cada
uno de los profesionales que se encuentren desempefiando los diferentes roles pueden generar
perfiles con las caracteristicas de cada jugador o de los deportistas que el Club crea mas
pertinente. También el coordinador a cargo puede estipular o discernir la informacién que crea
mas pertinente o imprescindible que sea proporcionada por los profesionales en las distintas
areas. Otra opcion podria ser que la informacion que se proporcione la seleccione el Club, esto
permitira que sea quien sea que esté al frente de las divisiones formativas, siempre se mantenga

una misma linea y politica de trabajo del club.
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- ¢Qué tipo de registros utiliza el club actualmente?

La herramienta que utilizan para guardar la informacion es con Word o Excel. El
coordinador lleva una base de datos de jugadores que han ingresado al Club en pre séptima
(nombre, club de baby fatbol del que provienen, edad, posiciones) y séptima division cuentan con
datos del dia a dia (macrociclo, periodo en el que se encuentran, jugadores disponibles para el
fin de semana y minutos jugados)(Anexo 13).Ademd&s se encuentra a cargo de monitorizar el
control del numero de tarjetas amarillas de los jugadores, control del vencimiento de ficha médica,
minutos jugados, goles y posiciones. Hasta el momento de la pandemia tenian registrado una
bateria de evaluaciones (Test de Courbet de salto en contramovimiento, Avalakov, Velocidad,
peso y altura) pero luego de la pandemia no pudieron seguir adelante con las evaluaciones
(Anexo 13). A fin de afo, cada Cuerpo Técnico hace un balance y se lo entregan al Coordinador,
entre los datos se encuentran: asistencias, caracteristicas de todos los microciclos, de los
jugadores que tuvieron lesiones, también de los diferentes sistemas tacticos utilizados y balances
de rendimiento fisico a cargo de los Preparadores Fisicos, luego se le presenta al Coordinador
de Juveniles (Anexo 13). Por otro lado, los Preparadores Fisicos tienen datos de test fisicos
proporcionados por “Gol al Futuro”, ésta no es informacion proporcionada por el Club, pero de
todas maneras se puede acceder (Anexo 13). Todos los afios se hacen encuestas de todos los
jugadores que ingresan al Club, sobre datos nutricionales para saber si algin jugador se

encuentra en situacién de vulnerabilidad y esos datos se elevan a los Directivos (Anexo 13).

¢, Qué tipo de decisiones tomarian a partir de la informacién obtenida en la base de

datos?

En nuestra opinion, podria generar mejor comunicacion entre los profesionales en cada
area, y tomar decisiones tanto a nivel de equipo multidisciplinario y también de forma individual
con cada profesional. Al tener la posibilidad de contar con datos actuales se podran observar las

cualidades y caracteristicas de cada deportista, por ejemplo:

La Nutricién, es un tema muy importante para el rendimiento tanto en los entrenamientos
como en competencia. También, una alimentacién adecuada potenciara la recuperacion post
actividad fisica y sobre todas las cosas, los deportistas estaran mas saludables, incluso rendiran
con mas eficiencia académica en sus estudios. En este sentido, Cazorla (2021), expresa en su

estudio que los desbalances nutricionales se ven reflejados en el rendimiento académico y en las
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funciones cognitivas de los adolescentes. En cuanto a la nutricion deportiva, Zavaleta (2018),
expresa que es uno de los factores mas importantes en el rendimiento total de un deportista,
especialmente en la adolescencia, debido a sus cambios fisicos y desarrollo corporal necesitan
nutrientes y suplementos que le permitan desarrollarse efectivamente en sus actividades
deportivas, en este sentido, en cualquier deporte se debe considerar que la buena nutricién y los

buenos héabitos alimentarios son componentes esenciales para su entrenamiento.

Teniendo en cuenta estos beneficios, en nuestra opinién se podra brindar apoyo y un
seguimiento mas eficiente a los deportistas que lo requieran. Seria fundamental, proponerse
metas y en primera instancia solucionar la nutricién de los deportistas que se encuentren en
situacion critica. Luego, en segunda instancia, trabajar con los deportistas que tienen recursos,
pero no tienen habitos nutricionales saludables. Cabe expresar que para que esto suceda, habra
que tener disposicién de generar recursos, pero principalmente la educacién nutricional es uno
de los pilares fundamentales. Test de capacidades fisicas, sobre éstos una base de datos podra
generar un mayor seguimiento a lo largo de todo el proceso de formacién de cada deportista,
pudiendo enfocarse en las debilidades o fortalezas de cada deportista y en consecuencia,
planificar entrenamientos extra para potenciar o emparejar el rendimiento de los deportistas que
lo necesiten. Historial de lesiones, con respecto a estos datos se podrian apreciar niveles y
frecuencia de lesiones de cada jugador y luego indagar en las causas e intervenir con
evaluaciones especificas. Esto permitir4 obtener datos relevantes para planificar entrenamientos
correctivos que prevengan las lesiones. Por ejemplo: un deportista de Séptima Division tiene
diversas lesiones y al afio siguiente al pasar a Sexta Divisién y cambiar de Cuerpo Técnico, estos
podran ver las lesiones que tuvo ese jugador y los procesos de recuperacion, a partir de alli

podran evaluar y planificar entrenamientos para prevenir las lesiones del afio anterior.

En nuestra opinion, hay una gran cantidad de decisiones que se pueden tomar a partir de
una base de datos, las estrategias para utilizar la informacién obtenida se la va a dar cada
profesional, de acuerdo, a los objetivos y las diferentes situaciones que se vayan generando a lo

largo de cada periodo de entrenamiento.
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CONCLUSIONES GENERALES

En primera instancia queremos destacar al club y las personas que formaron parte de este
proyecto, también agradecemos por su compromiso, disponibilidad, comprension,
profesionalismo y hospitalidad en todo momento. Por otra parte, también mencionar a nuestro
orientador quien estuvo pendiente todo el tiempo de los detalles del proceso y por su

disponibilidad, didlogo frecuente para guiarnos y apoyarnos en cada instancia del proceso.

En cuanto al desarrollo del trabajo, reconocemos que fue un gran desafio encontrar ciertas
debilidades que tiene el Club, por otra parte, destacamos los aprendizajes que nos generd cada
etapa de este trabajo. En nuestra opinién, logramos visualizar al Club desde una perspectiva
amplia, esto nos permiti6 unir cada uno de los eslabones generados por la informacion
proporcionada en las entrevistas y encuestas, para luego idear estrategias que aporten beneficios
para los profesionales que se encuentran trabajando en él, para los jugadores y para el propio el
Club. La entrada al campo nos aporté conocimientos en cuanto a la importancia del significado
que tiene para el Club contar un en equipo de trabajo comprometido con los objetivos, la
importancia de trabajar con un equipo multidisciplinario, de una buena comunicacion, de gestionar
datos, entre otras. También vemos como desafio mantener constantemente una armonia en la
comunicacion de todos los componentes del Club (dirigentes, cuerpo técnico y jugadores),
pudimos apreciar que el dia a dia puede generar desbalances en la comunicacién y en este
sentido creemos importante generar habitos tecnol6gicos con respecto a la utilizacién diaria de

una plataforma o base de datos que potenciara al club en muchos aspectos.

Por otra parte, apreciamos que el Club tiene inconvenientes a nivel organizativo y
comunitario, las personas involucradas en el tema se encuentran en la directiva del Club, en el
Coordinador, en el Cuerpo Técnico y en los Jugadores. Concluimos que el factor principal es la
necesidad de mejorar la base de datos actual que posee la institucion. También se logré
reconocer otros factores como, por ejemplo, la importancia de obtener un mejor seguimiento
realizado por el Club a sus jugadores, la necesidad de contar con un mejor feedback, mejorar la
comunicacion y la necesidad de contar con mas personal técnico y especifico. Desde nuestra
perspectiva, observamos que, en el caso de algunos profesionales, estan realizando tareas que
no les corresponde, en este sentido, recomendamos que los delegados puedan acceder a los
entrenamientos entre semana para comunicar si algun jugador esta excedido en cuanto al nUmero

de tarjetas amarillas, vencimiento de ficha médica, entre otras. Esto permitira que el Coordinador
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y Cuerpo Técnico tengan mas tiempo para desarrollar sus trabajos y por lo tanto potenciar su
desempefio con los planteles.

Creemos fundamental realizar mejoras en la base de datos que posee el Club para poder
seguir aportando informacion, una plataforma o base de datos podria llegar a ser una gran
herramienta para mejorar el funcionamiento del Club y el rendimiento de sus jugadores, ademas
se podrian lograr avances en la comunicacion de la Institucién y un mejor feedback por parte de
los jugadores, los cuales valoran mucho esta retroalimentacion, otorgandoles mas seguridad,
compromiso, confianza y conocimiento acerca de cada uno de ellos. Los entrevistados y
encuestados concuerdan con el reconocimiento de los beneficios de contar con una base de
datos. Permitiendo acceder de forma mas dinamica y autébnoma a la informacion sin sobrecargar

a nadie en su labor.
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Resumen

En el presente estudio se prioriz6 como tema central, generar una base de datos
especifica para una Institucién Deportiva, en este caso para las Divisiones Formativas de un Club

de Futbol Profesional de la ciudad de Montevideo.

Esta Institucion tiene siete Divisiones Formativas (lera. Division, 4ta., 5ta., sub 16, 6ta.,
7ma., pre 7ma. Divisién). Cabe aclarar que el Club cuenta con bajos recursos econémicos, este
€S un punto importante a tener en cuenta, ya que no hay posibilidades de realizar grandes

inversiones econdmicas para la resolucion de los problemas planteados en el trabajo.

Para adentrarnos y tener mas conocimiento sobre los temas mas importantes a mejorar
en el area de preparacion fisica y rendimiento de los jugadores del Club, se realizaron entrevistas
a los principales actores involucrados en esta area de: Presidente, Coordinador, Directores
Técnicos y Preparadores Fisicos y encuestas a jugadores de formativas. También cabe destacar
gque nuestra base es un estudio de aproximacién diagnostica y las propuestas planteadas surgen

de la validacién previa del club.

Palabras clave: Base de datos, preparacion fisica, fatbol formativo.
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1.Introduccién

En el marco de la asignatura Proyecto Final | de grado 1, emprendido en la Licenciatura
de Educacioén Fisica Recreacion y Deporte (IUACJ), se realizé un proceso de intervencion a una
Institucion Deportiva en nuestro caso trabajamos con un Club de Futbol profesional en la ciudad
de Montevideo.

En cuanto al procedimiento se siguié una estructura y metodologia de trabajo en la cual
se abordaron aspectos a tener tuvieron en cuenta diferentes pasos y aplicaciones: en primera
instancia se implement6 un disefio de una entrevista exploratoria, para posteriormente ponerla
en practica con el Presidente del Club, con el objetivo de visualizar posibles problemas o fallas
relacionados con el area de entrenamiento, debemos abordar esta temética ya que en la
Licenciatura nos especializamos en el trayecto de entrenamiento. A partir de este punto mediante
un andlisis de esta entrevista exploratoria se logré apreciar indicios de posibles fallas
problematicas que afectaban al club.

En segunda instancia se centré en definir el tema que resultd mas trascendente para
mejorar la organizacién y funcionamiento en determinadas areas del Club. Posteriormente se
realiz6 la definicion del problema, preguntas claves, prosiguiendo con el area de intervencion y la

construccién de un diagrama a modo de resumen visualizando los temas a tratar.

En tercera instancia se seleccionaron y disefiaron instrumentos formalizando entrevistas
y encuestas para coordinar con las personas involucradas en los temas pertinentes a tratar
(Coordinador, Directores Técnicos, Preparadores Fisicos y Jugadores). Mediante la informacion
obtenida se efectud la recoleccién de datos implementando una matriz y un modelo de analisis

con los principales temas a tratar.

En los apartados de este trabajo se abordaran temas como: presentacion del contexto en estudio,
presentacion y desarrollo de los conceptos teoricos, propuesta metodoldgica, andlisis de datos y

conclusiones generales.

2. Objetivos Generales:

- Disefiar una base de datos de los jugadores del club que sea practica y util para el
funcionamiento de la institucion.
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Objetivos Especificos:

- Obtener un Feedback mas eficiente entre los profesionales y jugadores del club.
- Mejorar el seguimiento del club hacia los jugadores.
- Mejorar la actualizacion de los datos.

- Capacitar a los profesionales del club para la utilizacién de la base de datos.

Aclaracion: Cada objetivo tiene una meta con un indicador que permite evaluar y medir su

alance a lo largo del proceso.

Metas:

- Para el objetivo general: Feedback més eficiente entre los profesionales y jugadores del
club logrado para el afio 2023.
Para los objetivos especificos:

- Seguimiento del club hacia los jugadores mejorado para el afio 2023.

- Datos actualizados antes del cierre del aiio 2023.

- Profesionales del club capacitados para la utilizacién de la base de datos para marzo del
ano 2023.

3. Desarrollo de la propuesta
Para cumplir con las metas de los objetivos especificos se propusieron las siguientes actividades:

Para el objetivo especifico nimero uno, se planted realizar reuniones especificas antes y después
de la actualizacién entre los profesionales del club. Ademas de reunién una vez por mes entre
los profesionales y jugadores del club. Y una puesta a punto con los dirigentes estableciendo lo
qué se necesita para mejorar el feedback.

Para el objetivo especifico nUmero dos, se planteé definir el seguimiento que se quiere hacer y
sus elementos. Implementar un buzén de sugerencias por parte de los jugadores de forma
anénima e informe del cuerpo técnico. Ademas de informar a los dirigentes respecto a los

jugadores que se encuentren en situacion critica.

Para el objetivo especifico nUmero tres, se planteé desarrollar la informacion que estara en la
base de datos. Definir momentos puntuales para actualizar todos los datos. Informar a los

jugadores y personal sobre la disponibilidad de los datos cuando los necesiten.
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Para el objetivo especifico numero cuatro, realizar reuniones aplicativas al cuerpo técnico.
Realizar reunién aplicativa con dirigentes. Y por Ultimo comunicar al resto de personas

interesadas.



Disefiar una
base de datos
de los jugadores
del club que sea
practica y util
para el
funcionamiento

de la institucion.

Obtener un
Feedback mas
eficiente entre los
profesionales y

jugadores del club.

Feedback mas
eficiente entre los
profesionales y

jugadores del club
logrado para el afio

2023.

ACTIVIDADES

NUESTRA
META

-Reuniones
especificas antes y
después de la
actualizacion  entre
los profesionales del
club

-Reunién una vez por
mes entre los
profesionales y
jugadores del club

- Puesta a punto con
los dirigentes
estableciendo lo qué
necesita

se para

mejorar el feedback

Lograr cumplir
correctamente
con las metas
pautadas para
el afio 2023.

Mejorar el
seguimiento del club

hacia los jugadores.

Seguimiento del club
hacia los jugadores
mejorado para el afio
2023.

-Definir el
seguimiento que se

quiere hacer y sus

elementos

- Implementar un
Buzén de
sugerencias por
parte de los

jugadores de forma
anonima e informe
del cuerpo técnico.

-Informar a los
dirigentes respecto a
los jugadores que se
encuentren en

situacion critica.
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Mejorar la
actualizacion de los

datos.

Datos actualizados
antes del cierre del
ano 2023.

-Desarrollar la
informacién que

estara en la base de

datos
-Definir  momentos
puntuales para

actualizar todos los
datos

-Infformar a los
jugadores y personal
sobre la
disponibilidad de los
datos cuando los

necesiten.

Capacitar a los
profesionales del
club para la
utilizacion de la base

de datos.

Profesionales del
club capacitados
para la utilizacién de
la base de datos
para marzo del afio
2023.

-Reuniéon  aplicativa
al cuerpo técnico
-Reuniéon  aplicativa
con dirigentes

- Comunicar al resto
de personas

interesadas.
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Informar a
los

dirigentes

respecto a
los
jugadores
que se
encuentren
en
situacién
critica.
(Todo el

afo)

Cronograma
Reuniones Reunién una | Puestaa Definir el
especificas vez por mes punto con los | seguimiento
antes y entre los dirigentes que se
después de profesionales | estableciendo | quiere
la y jugadores lo qué se hacer y sus
actualizacién | del club necesita para | elementos
entre los mejorar el
profesionales feedback
del club

ENERO Ultimo lunes Ultimo Ultimo lunes Ultimo
del mes viernes de del mes martes del

cada mes mes

FEBRERO “

MARZO “

ABRIL “

MAYO “

JUNIO Ultimo lunes “ Ultimo lunes Ultimo
del mes del mes martes del

mes

JULIO “

AGOSTO “

SETIEMBRE £

OCTUBRE £

NOVIEMBRE £

DICIEMBRE | Ultimo lunes “ Ultimo lunes Ultimo
del mes del mes martes del

mes




Comunicar
al resto de
personas
interesadas.

ENERO Dia 10

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SETIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE
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Entrevista Exploratoria

Integrantes: Juan Ayala y Emiliano Iribarne
Institucion:

Tutor: Nicolas Raffo

Fecha: 6/4/2022

Nombre del entrevistado:

Pregunta 1: Hola ...... junto a mi compafero vamos a realizar un proyecto acerca del club y me

gustaria que te presentes brevemente.
Pregunta 2: Quisiéramos saber como se compone club, empleados y cOmo se organizan:
Pregunta 3: ¢ Como se manejan o apoyan las formativas y que crees que se podria mejorar?

Pregunta 4: ; Qué mejorarias en primera division para mantener al equipo estable en un alto nivel

de competencia?
Pregunta 5: ¢ Qué destacaria del club como fortaleza, cuales son los aspectos positivos?
Pregunta 6: ¢ El club tiene debilidades?

Pregunta 7: ¢ El club tiene algun historial en cuanto a los jugadores? Por ejemplo; ¢ base de datos
en cuanto a la cantidad de lesiones por categoria o un historial desde que inician en 7ma division
0 pre 7ma hasta primera division, asi como los test fisicos que realizan de resistencia de fuerza
o el que fuere? ... s Tienen una base de datos a la cual ustedes puedan acceder y ver el nivel de

cada jugador y como se encuentra?

Pregunta 8: ¢EIl club tiene como proyecto una captacion de jugadores, tienen un proyecto en
cuanto a la parte de entrenamiento, en cuanto a la parte fisica de como se deberia trabajar en
cada divisional para respetar fases sensibles y para que los profes tengan como referencia?

¢ Tienen una estructura armada o estipulada o si viene un profe nuevo trabaja a su modo?
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Entrevista Coordinador del Club

Integrantes: Juan Ayala y Emiliano Iribarne

Institucion:

Tutor:

Nicolas Raffo

Fecha: 20/05/2022

Nombre del entrevistado:

1.

2.

3.

4,

¢ Coémo describirias al C.A. Progreso?
¢,Cudles son tus funciones dentro del club?

¢ Sobre la comunicacion con el cuerpo técnico de primera division, profes, técnicos y

jugadores, cudl crees que es lo mas importante a la hora de interactuar con ellos?

¢ El club cuenta con algun historial en cuanto a informacion sobre los jugadores?

Por ejemplo: bases de datos en cuanto a la cantidad de lesiones por categoria o un historial desde

que inician en 7ma divisibn o pre 7ma hasta primera division; test fisicos que realizan de

resistencia de fuerza, etc.

5.

10.

11.

12.

¢ Tienen una base de datos a la cual ustedes puedan acceder y ver el nivel de cada

jugador y cémo se encuentra?
¢ Le ayudaria o ayuda en el trabajo diario contar con un historial sobre los jugadores?

¢ Qué piensas acerca de tener un mayor control acerca de las caracteristicas y situacion

actual de cada uno de tus jugadores?

¢, Crees necesario implementar esto y poder llevarlo a cabo?

¢, Hay algun registro que ustedes puedan ingresar diariamente?
¢ Qué datos manejan o manejarian con ese registro

¢ Quién crees que podria acceder a estos datos?

¢ Te parece relevante este registro para informar a los jugadores sobre sus caracteristicas,
resultados de test, recomendaciones nutricionales e informaciébn y novedades

institucionales?
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13. ¢ Como implementarian o sacarian provecho de los datos obtenidos en la base de datos?
14. ¢ Estos datos o informacion obtenidas para que te seria Gtil como coordinador?

15. ¢ Quién crees que es necesario que accedan a esa base de datos con facilidad para

utilizarla a diario?

16. ¢Le parece importante que los jugadores puedan ingresar para ver determinada
informacién personal de ellos?

Por ejemplo: vencimiento de ficha médica, test fisicos, modelos de juego a trabajar en el afo,

cantidad de minutos jugados, cantidad de tarjetas amarillas y rojas, entre otras.
17. ¢ Le gustaria agregar algo mas?

Muchas gracias por su tiempo.



ANEXO V: Entrevista Profe de Ed. Fisica
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Entrevista Prof. Ed. Fisica del Club

Integrantes: Juan Ayala y Emiliano Iribarne

Institucion:

Tutor:

Nicolas Raffo

Fecha: 25/05/2022

Nombre del entrevistado:

1.

2.

3.

4,

¢ Coémo describirias al C.A. Progreso?
¢ Como te describirias como profe del club?

¢, Crees que cuentas con todo lo necesario dentro del club para desempeifiar tu labor como

profe?

¢ El club cuenta con algun historial en cuanto a informacion sobre los jugadores?

Por ejemplo: bases de datos en cuanto a la cantidad de lesiones por categoria o un historial desde

que inician en 7ma divisibn o pre 7ma hasta primera division; test fisicos que realizan de

resistencia de fuerza, etc.

5.

10.

11.

12.

¢ Tienen una base de datos a la cual ustedes puedan acceder y ver el nivel de cada

jugador y cémo se encuentra?
¢, Qué cree que le ayudaria en el trabajo diario contar con un historial sobre los jugadores?

¢ Qué piensas acerca de tener un mayor control acerca de las caracteristicas y situacion

actual de cada uno de tus jugadores?

¢, Crees necesario implementar esto y poder llevarlo a cabo?

¢, Hay algun registro que ustedes puedan ingresar diariamente?
¢ Qué datos manejan o manejarian con ese registro

¢ Quién crees que podria acceder a estos datos?

¢ Te parece relevante este registro para informar a los jugadores sobre sus caracteristicas,
resultados de test, recomendaciones nutricionales e informaciébn y novedades

institucionales?
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13. ¢ Como implementarian o sacarian provecho de los datos obtenidos en la base de datos?
14. ¢ Estos datos o informacion obtenidas para que te seria util como profe?

15. ¢ Quién crees que es necesario que accedan a esa base de datos con facilidad para

utilizarla a diario?

16. ¢Le parece importante que los jugadores puedan ingresar para ver determinada
informacién personal de ellos?

Por ejemplo: vencimiento de ficha médica, test fisicos, modelos de juego a trabajar en el afo,

cantidad de minutos jugados, cantidad de tarjetas amarillas y rojas, entre otras.
17. ¢ Le gustaria agregar algo mas?

Muchas gracias por su tiempo.



ANEXO VI: Entrevista Director Técnico
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Entrevista Director Técnico del Club

Integrantes: Juan Ayala y Emiliano Iribarne

Institucion:

Tutor:

Nicolas Raffo

Fecha: 25/05/2022

Nombre del entrevistado:

1.
2.
3.

4,

¢, Coémo describirias al C.A. Progreso?
¢, Coémo te describirias como técnico del club?

¢, Crees que cuentas con todo lo necesario dentro del club para desempefiar tu labor como
técnico?

¢ El club cuenta con algun historial en cuanto a informacion sobre los jugadores?

Por ejemplo: bases de datos en cuanto a la cantidad de lesiones por categoria o un historial desde
que inician en 7ma division o pre 7ma hasta primera division; test fisicos que realizan de
resistencia de fuerza, etc.

5.

10.
11.
12.

13.
14.
15.

16.

¢ Tienen una base de datos a la cual ustedes puedan acceder y ver el nivel de cada
jugador y cémo se encuentra?

¢, Qué cree que le ayudaria en el trabajo diario contar con un historial sobre los jugadores?

¢ Qué piensas acerca de tener un mayor control acerca de las caracteristicas y situacion
actual de cada uno de tus jugadores?

¢, Crees necesario implementar esto y poder llevarlo a cabo?

¢, Hay algun registro que ustedes puedan ingresar diariamente?
¢ Qué datos manejan o manejarian con ese registro

¢, Quién crees que podria acceder a estos datos?

¢ Te parece relevante este registro para informar a los jugadores sobre sus caracteristicas,
resultados de test, recomendaciones nutricionales e informacion y novedades
institucionales?

¢ Como implementarian o sacarian provecho de los datos obtenidos en la base de datos?
¢ Estos datos o informacion obtenidas para que te seria util como técnico?

¢ Quién crees que es necesario que accedan a esa base de datos con facilidad para
utilizarla a diario?

¢Le parece importante que los jugadores puedan ingresar para ver determinada
informacion personal de ellos?
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Por ejemplo: vencimiento de ficha médica, test fisicos, modelos de juego a trabajar en el afio,
cantidad de minutos jugados, cantidad de tarjetas amarillas y rojas, entre otras.

17. ¢ Le gustaria agregar algo mas?

Muchas gracias por su tiempo.



ANEXO VII: Encuesta jugadores
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ENCUESTAS A LOS JUGADORES

. ¢ Te encuentras comodo con el club?
A-SI ___
B-NO ___
C-ME ES INDIFERENTE __

. ¢Piensas que el club tiene un seguimiento de los jugadores en
cuanto a su alimentacion?
A-SI___
B-NO ____
C-NO TENGO IDEA ___

. ¢Piensas que el club tiene un seguimiento de los jugadores en
cuanto a su nivel de fatiga y ansiedad?
A-SI__
B-NO__
C-NO TENGO IDEA__

. &Y en cuanto a tu rendimiento educativo, piensas que el club tiene
un seguimiento?
A-SI__
B-NO__
C-NO TENGO IDEA__

. Tienes informacién en cuanto a tus lesiones y recuperacion (fechas
de la lesion y recuperacion, tipo de lesion y causas de la misma).
A-SI__

B-NO__

. ¢ Tienes un historial o ficha en lo que se refiere a las posiciones que
jugaste desde que comenzaste a jugar en el club?

A-SI__

B-NO__

. ¢Tienes devoluciones por parte del preparador fisico sobre tus ca-
pacidades o caracteristicas fisicas como jugador?

A-SI__

B-NO__

C-A VECES__

. ¢ Tienes devoluciones por parte del técnico sobre tus caracteristi-
cas técnico tacticas como jugador?

A-SI__

B-NO__

C-A VECES__

. ¢ Te gustaria que el club cuente con una base de datos a la cual
puedan acceder?

A-SI__

B-NO__

C-ME ES INDIFERENTE__
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10. ¢ Te gustaria tener un historial de tu informaciéon como jugador,
desde que ingresas al club hasta la actualidad? (estadisticas, goles,
tarjetas, lesiones, etc)

A-SI__
B-NO__
C-ME ES INDIFERENTE__

11.¢Crees que es necesario acceder a una base de datos para sabery
verificar los resultados de tests fisicos?
A-SI__
B-NO__
C-ME ES INDIFERENTE__

12. ;Utilizarias esta plataforma a diario?

A-SI__
B-QUIZA__

iGRACIAS POR TU TIEMPO!!
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ANEXO VIII: Cuadro de sintesis de aproximacién diagnéstica
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Componentes

Contenidos

Tema central de estudio

Cdomo incide contar con una base de datos
en el proceso de formacion de deportistas

en un club de fatbol profesional

Preguntas de investigacion

- ¢Qué utilidad le brindaria al Club
contar con una base de datos
completa sobre jugadores y Cuerpo
Técnico?

- ¢Quétipo de registros utiliza el Club
actualmente?

- ¢Qué tipo de decisiones tomarian a
partir de la informacién obtenida en

la base de datos?

Técnicas de relevamiento aplicadas

Entrevista exploratoria al presidente del
club.

Entrevistas semiestructuradas al cuerpo
técnico (director técnico y preparador
fisico) y coordinador del club.

Encuestas a los jugadores de 7ma., 6ta.,

5ta. y 4ta. divisién del club.

Dimensién institucional mas comprometida

Organizativa y Comunitaria

Posibles factores causales

- Necesidad de mejorar el seguimiento
realizado por el Club a sus jugadores.

- Necesidad de contar con un mejor
feedback.

- Existencia de una base de datos a
mejorarse y actualizarse

- Necesidad de mejoras en la
comunicacion.

- Necesidad de contar con mas personal
técnico y especifico

- Reconocimiento de utilidad de la base de

datos.
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Aspectos a tener en cuenta en una

propuesta de mejora

-Lograr avances en la comunicacion a la
hora de trasladar informacion a la base de
datos.

-Mejorar la organizaciéon de los datos.
-Distribuir la informacibn de manera
equilibrada entre todos los profesionales
del club a la hora de subir los datos a la
plataforma para que nadie se sobrecargue.
- Definir los indicadores que se incluiran en
la base de datos.

- Disefiar una base de datos en base a las
necesidades de quienes la utilicen.

- Uniformizar el uso de la base de datos
entre todos los usuarios para que todos
tengan la informacion correcta y en el

momento correcto.
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