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RESUMEN

El siguiente trabajo forma parte de la materia Proyecto 1 y 2 de 4° afio de la Licenciatura de
Educacion Fisica, Recreacion y Deporte. Dicha asignhatura trata de llevar a cabo un proyecto
de intervencién en una institucién en base a una problematica especifica relacionada con la
Educacion Fisica y el trayecto, que en esta ocasion, son el de Salud y el de Recreacion.

El andlisis y sugerencias de intervencion dan lugar en un centro educativo, siendo este un
estudio de caso, utilizando la metodologia cualitativa El trabajo inicio con un proceso de
aproximacion diagnostica donde se elaboraron entrevistas exploratorias para recolectar
informacion con la cual, se identificaron algunas debilidades. Posteriormente, los datos
recopilados se analizaron utilizando diferentes herramientas, como entrevistas y encuestas
para asi, identificar las dimensiones mas relevantes para colocar en la matriz y modelo de
andlisis. En segunda instancia se realizd un Plan de Mejora el cual consisti6 en la
elaboracion de objetivos tanto generales como especificos colocados posteriormente dentro
de una planilla operativa, acompafnados de metas actividades y un posible presupuesto que
llevaria a cumplir con el plan de mejora propuesto. El presente Trabajo Final de Grado parte
de la union entre la Aproximacion Diagnéstica y la Propuesta de Mejora.
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1. INTRODUCCION

Dicha investigacion es realizada para la materia Taller de proyecto final 1, de la
Licenciatura de Educacion Fisica, Recreaciéon y Deporte (LEFRD), orientada en los
trayectos salud y recreacion.

El estudio se focalizo en como influye la motivacion en los alumnos de un centro
educativo privado, con relacion a la inasistencia a clases de educacion fisica por parte de
los mismos. Los conceptos que se definirdn seran: Motivacion en el deporte, motivacion en
la adolescencia, comunicacion institucional e interdisciplinaridad.

Con respecto a la Fase exploratoria se aplic6 una entrevista exploratoria al director
de la institucion con el fin de recabar informacion de la misma a donde se iba a concurrir
para realizar el proyecto final. Después se realiz6 lo que es la identificacion de fortalezas y
debilidades que presento la institucibn con respecto a la entrevista mencionada
anteriormente, siguiendo con esto, se elaboré lo que es la matriz exploratoria ordenando los
datos obtenidos dentro de dimensiones, las cuales son organizativa, administrativa,
identitaria y comunitaria, dejando dos sectores mas para lo que son sector/actor que esté
involucrado y otro para los temas relacionados mas importantes.

Luego para dar fin a lo que es esta fase, se realiz6 lo que es el anteproyecto en
donde se da a conocer lo que es el problema de la investigacién y las preguntas de
investigacion las cuales fueron, ¢Qué estrategias institucionales se deberian de
implementar para aumentar el interés por el area de la educacion fisica? ¢ Cuales son los
motivos mas significativos por lo que los estudiantes asisten con poca frecuencia a las
clases de educacion fisica? Y ¢Cdémo influye la falta de capacitacion de los docentes de
Educacion Fisica en las inasistencias de los alumnos?, dando respuesta a las mismas en el
andlisis de datos.

En cuanto a lo que fue la primera y segunda colecta de datos, se seleccion6 cual
disefio iba a ser el mejor para utilizar, dando paso a la elaboracién de los instrumentos de
recoleccién de datos, los cuales fueron entrevista a los docentes de educacion fisica y
cuestionario para los alumnos, mas precisamente a 24 alumnos de 1ro a 4to afio de liceo,
eligiendo aleatoriamente seis alumnos por generacion para tratar de que se englobara todos
los docentes de educacion fisica del centro y asi poder contar con un analisis mas amplio.
Posteriormente fueron aplicados y en base a los resultados se elaboré lo que fue la matriz
de andlisis para ambos, con el mismo fin de organizar los datos dentro de las dimensiones.

Continuando con lo que fue el modelo final de andlisis, seleccionando una dimension
la cual seria la més reflejada al problema, para esa dimension se seleccioné tres actores

institucionales de principal incidencia, mientras que se engloban con los factores causales,



siendo estos la falta de comunicacién entre direccion, administracion y profesores,
inasistencia de estudiantes a clases de educacidn fisica y por dltimo la falta de capacitacion
de los docentes en el area de educacion fisica.

Y por ultimo se elabord lo que fue el plan de mejora, para presentarlo en el centro
educativo, el mismo comenz6 con la realizacion de una planilla operativa en donde estan
marcados los objetivos, las metas, las actividades a realizar, y un presupuesto proyectado.
Finalizando este con un cronograma en donde se reflejan las fechas para cada una de las
actividades brindandole a los lectores una mayor organizacion en el tiempo. Se destaca que
el presente trabajo Final de Grado parte de la union de ambos trabajos previos, lo que fue el
anteproyecto (fase exploratoria, primera y segunda colecta de datos y anteproyecto) y el
informe de aproximacion diagnostica.

En lo que respecta a lo que son las competencias pretendidas por la materia, las
cuales son, “trabajar en equipo con diversos colectivos, manifestando iniciativa” “desarrollar
estrategias de autogestion del conocimiento y formacion permanente para la busqueda
sistematica de la calidad profesional” y “usar pertinentemente el lenguaje como herramienta
de comunicacién y produccién académico —cientifico en los diferentes contextos de
actuacién profesional”. Dando por hecho que las mismas fueron logradas a lo largo de

ambos semestres, tanto en Taller de Proyecto Final 1 como en Taller de Proyecto Final 2.



2. ENCUADRE TEORICO

A continuacién, se encuentran los conceptos mas relevantes para dar marco a las
tematicas de estudio. Estos son: Comunicacién, Motivacién y por ultimo Educacion Fisica,
cada uno con una orientacién en especifica, siendo estas Salud y Recreacion. Dichos
conceptos son necesarios para comprender el campo de estudio en base a autores de

relevancia.

2.1 Comunicacién y su conceptualizacion

Para dar comienzo a lo que es la comunicacién se tomé en cuenta a Sanjuan Lopez
(2013) y Teixido (1999) que definen a la misma como cualquier forma de intercambiar ideas,
conocimientos, informacion, pensamientos, etc. Esta debe ser entre dos 0 mas personas,
pudiendo realizarla ya sea por cualquier tipo de medios pero con el fin de que ambas partes
puedan entenderse y concretar el mensaje de la mejor manera.

En vinculo con la comunicacién en las organizaciones, Céspedes (2017) resalta que
ésta tiene un fin que es el desarrollo y la promocion de una organizacion, se la entiende
como una capacidad de transmitir mensajes dentro como también fuera de la institucion,
con la finalidad de que esta misma se logre superar mediante la interaccion de su personal,
es decir, administrativos, docentes, alumnos, entre otros.

Sabiendo que la comunicacion organizativa es la fundamental para el problema del
estudio por el hecho de que la didactica solamente se basa en el intercambio dentro del
aula, entre docente-alumno y no la mencionada al principio, la misma engloba la institucion
y sus actores segun Sanjuan Lopez (2013). Es por esto que, cabe destacar a la organizativa
como la que busca la interaccién de todos los actores institucionales y de esa forma lograr
ese clima de trabajo esperado, para eso, Sanjuan Lépez (2013) menciona que la
comunicacion y el comportamiento de las personas estan sumamente interconectados,
siendo asi a través de la misma, la Unica forma en que las personas obtengan la
informacion de lo que esta ocurriendo dentro de la institucién y aportando de esta forma a
gue el nivel de incertidumbre que manejan las personas sea mas bajo y se pueda apelar a

un buen clima de trabajo.

2.1.1 Comunicacion en adolescencia

Pasando a lo que es la comunicacion en la adolescencia, segun Jiménez y Delgado
(2002) se observan muchas diferencias entre los adolescentes en ambos sexos, ya que las
chicas suelen comunicarse mucho mas con sus madres que los chicos en la mayoria de los
casos. Los temas mas comunes segun los autores mencionados al principio, son sobre lo

gue hacen fuera de casa, sobre las normas en la familia, sobre las personas que les gustan,



etc. Luego, pasando a la comunicacion con el padre, ya se hace mas similar entre ambos
sexos, siendo asi las Unicas diferencias en los temas de normas de la familia que las chicas
suelen hablar mas con el padre y los temas sobre la conducta sexual en esta caso los
chicos lo hablan més con el padre que con la madre.

Segun Jiménez y Delgado (2002) “los chicos y las chicas cuyos padres tienen nivel
educativo bajo dicen hablar menos frecuentemente con sus progenitores que los hijos e
hijas de padres de nivel educativo medio y alto” (p.220).

Considerando que hoy en dia la comunicacion avanzé mucho con la aparicién de
internet, segun Méndez y Gonzalez (2018) hay una parte de la poblacion con un nivel alto
de vulnerabilidad en lo que se considera el mal uso de la tecnologia para la informacién y la
comunicacion, lo que hoy se denomina las TIC (tecnologias de la informacion y la
comunicacion) estos son los adolescentes, que, segun el estudio realizado por los autores
resaltados, dice haber un muy alto porcentaje de la poblacion infantil conformado entre los
10 y 15 afios que usan internet. Aunque el uso de internet comienza mayormente en
edades menores a la de 10 afos, pero que la disposicion de un celular apareceria luego de
gue el nifio cumple los 10 afios de edad, aumentando asi significativamente la

comunicacion en adolescentes.

2.1.2 Trabajo interdisciplinario

Para comenzar observando de qué trata el trabajo interdisciplinario y como se
vincula con la comunicacion se tomé en cuenta a Huguet (2014) la misma menciona que el
trabajo interdisciplinario estd compuesto por un grupo de personas profesionales enfocadas
al estudio de un objeto ya sea de diversas disciplinas, teniendo en cuenta los problemas
gue existen y las demandas de todo tipo dentro de lo que es el sistema educativo sabiendo
gue los actores reciben diferentes presiones y hasta de otros sistemas.

Asi que para hablar de un trabajo interdisciplinario acorde se podria decir que se
necesita una buena comunicacion entre los actores, tal como mencionan Gutiérrez y Gomez
(2017) la comunicacién asertiva requiere ciertos cambios en lo que refiere a la actitud de las
personas, como por ejemplo lo que seria actos de nobleza, humildad, estar dispuesta a la
hora de escuchar otras opiniones, ya sean recomendaciones y otro tipo de cosas, frente a lo
gue se esté buscando. Segun la opinion de Gutiérrez y Gémez (2017) el enfoque
interdisciplinario requiere de lo que supone el sentido ético, concurrente con lo que significa
el trabajo de superar barreras marcadas por los problemas en la comunicacion o generados
a causa de la mala implementacion de esta. Es por esto que muchas veces se necesita
generar ambientes de cordialidad y confianza, para que de esta manera todos los actores
se sientan comodos a la hora de dar su opiniéon o de comunicar un tema en especifico y que

no se sienta cohibido por el mal funcionamiento de otros.



2.1.3 Ventajas y Desventajas de usar la tecnologia para comunicar en un centro
educativo

Con lo que refiere al uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(TIC), en el ambito educativo, es pertinente marcar cuales son las ventajas que tiene el
implemento de las mismas segln Soler Pérez (2008).

Comenzando por la primer ventaja de utilizar la TIC, tenemos lo que es la
motivacién, donde los alumnos en la mayoria de los casos se ven muy motivados al usar la
tecnologia para realizar algin tipo de tarea, se lo ve mucho mas predispuesto al
aprendizaje, logrando asi por parte del alumno una mayor atencién y en base a esto el
docente podria lograr llegar mas facilmente a su objetivo.

Otra ventaja para el autor son los canales de comunicacién que nos brinda internet,
facilitando asi el contacto entre el docente y el alumno, lo que hace mas facil la evacuacion
de dudas en el momento que puedan surgir. Ademas, las tareas realizadas en un ordenador
permiten tener un alto grado de interdisciplinariedad ya que se puede lograr hacer un amplio
espectro de actividades en donde el profesor logra agrandar el medio de educar,
amplidndose cada vez més con el desarrollo tecnolégico.

Y por ultimo, como ventaja que muestra el autor esta lo que es el trabajo en grupo de
mucho mas facil acceso ya que si los alumnos no se pueden juntar por el hecho de la
distancia, la TIC ayudaria mucho en este sentido. Pensando también en lo que es el
desarrollo del alumno y la cooperacion que genera trabajar en grupos.

Pasando ahora a resaltar las desventajas que podria tener el uso de las TIC segln
Soler Pérez (2008).

La primera es la dispersion de la informacién pudiendo de esta manera llevar al
alumno a desviarse de los objetivos que se deseen, por la misma razén de que existen
muchos contenidos y fuentes que no son deseadas a trabajar por un docente.

Ademas de lo mencionado en el parrafo anterior, puede generar en algunos alumnos
el deseo de ingresar a otras paginas como por ejemplo de juegos o de videos, perdiendo de
esta forma el objetivo del implemento de la TIC.

Y por ultimo, como desventaja el autor resalta que existen grandes cantidades de
paginas que manejan contenido no cientifico o no chequeado por alguien profesional, por
ejemplo Wikipedia, donde se puede encontrar cualquier tipo de informacién ya que cualquier
usuario puede editar la informacién brindando asi al lector, material incorrecto y

nuevamente alejando del objetivo que se plantea en este caso el docente.



Tabla 1: Ventajas y desventajas de usar TIC

Ventajas de usar las TIC. Desventajas al usar las TIC.

- Motivacion por parte de los - Dispersién de informacion en
alumnos por usar tecnologia al donde el alumno puede desviarse
momento de estudiar. de los objetivos del docente.

- Mas canales de comunicacion - Deseo por parte de los
brindadas por el internet, estudiantes de ingresar a otras
facilitando la misma entre el paginas gque no tengan el mismo
alumno y el docente. Por fin que pretende el docente.

ejemplo, para evitar dudas de

forma mas instantanea.

- Maés facilidad al momento de - Paginas en donde no se maneja
realizar tareas en grupos, al usar informacion cientifica, de manera
la tecnologia podria solucionar que cualquier usuario no
muchas veces el problema de la certificado  puede llegar a
distancia entre alumnos. modificar informacién en algunas

paginas como por ejemplo
Wikipedia.

Fuente: Soler Pérez, 2008.

2.2 Motivacién y su conceptualizacion

Escarti y Cervell6 (1994) hablan de que en la psicologia moderna, el término
motivacién se usa para describir la cantidad de energia y la direccion del comportamiento
humano. Este concepto incluye una "dimension de intensidad" que se refiere a por qué las
personas contindan participando en ciertos comportamientos invirtiendo tiempo y energia en
ellos. Y la "dimension direccional”, que muestra el proposito de la conducta, o por qué nos
orientamos hacia una u otra meta.

Pero, como sugiere Littman (tal como se cita en Escarti y Cervelld, 1994), "existen
muchos y variados tipos de motivacion". La complejidad de esta construccion esta bien
ilustrada por la definicion de este autor:

La motivacion se refiere al proceso o condicion que puede ser filoséfico o

psicologico, innato o adquirido, interno o externo al organismo el cual



determina o describe por qué, o respecto a qué, se selecciona o finaliza; este
fendmeno también se refiere al estado por el cual determinada conducta
frecuentemente se logra o se desea; también se refiere al hecho de que un
individuo aprendera, recordara u olvidara cierto material de acuerdo con la
importancia y el significado que el sujeto le dé a la situacién. (Littman tal
como se cita en Escarti y Cervello, 1994, p. 64)

Segun un articulo escrito por Richard M. y Ryan y Edward L. y Deci (2000) Desde
un punto de vista fenotipico, el hecho de que la naturaleza humana sea activa o pasiva,
constructiva o inerte sugiere mas que meras diferencias en la naturaleza y mas que
dotaciones bioldgicas, también tiene una amplia gama de respuestas socio ambientales que
merecen nuestra mayor atencioén. En particular, el contexto social cataliza las diferencias
motivacionales intra e interpersonales y el crecimiento personal, de modo que las personas
se vuelven mas auto motivadas y enérgicas en otros contextos, dominios y culturas.
Explorar las condiciones que aumentan el potencial positivo de una persona y las
condiciones que disminuyen el potencial humano positivo es importante tanto en la teoria
como en la practica. Porque puede contribuir no solo al conocimiento formal sobre las
causas del comportamiento humano, sino también al disefio de entornos sociales que
optimicen el comportamiento humano, rendimiento y bienestar.

La teoria de la investigacion (SDT en inglés, TAD en espafiol) es uno de los
enfoques de la motivacién y la individualidad humana que utiliza métodos experimentales
tradicionales al mismo tiempo que, enfatiza la importancia de la evoluciéon interna de los
recursos humanos para el desarrollo de la personalidad y la autorregulacion del
comportamiento (Ryan, Kuhl, & Deci, 1997). Esta es, por lo tanto, un area de estudio de las
tendencias de crecimiento inherentes de las personas y las necesidades psicologicas
innatas que forman la base de la automotivacion y la integracion de la personalidad, y de las

condiciones en las que estos procesos positivos estan combinados.

2.2.1 Motivacién en el deporte

Es bien sabido que la motivacion juega un papel importante en el logro de las metas.
Como alegan Iso-Ahola y St.Clair (2000), en un estudio citado por Murcia y Gimeno (2007),
afirman que “la motivacion es un elemento clave para lograr el compromiso y la adherencia
al deporte, ya que es el mas importante e inmediato determinante del comportamiento
humano” (p. 36).

En el campo de la educacion fisica y el deporte, Escarti y Cervell6 (1994)
encontraron que la motivaciébn es una combinacion de una serie de variables sociales,
ambientales y personales que influyen en la eleccion de la actividad fisica o deportiva y la

intensidad con la que se realiza, la persistencia de la tarea y, en Ultima instancia, el logro.



Todas estas variables influyen en la resistencia, intensidad y frecuencia del comportamiento

motor e interactan para aumentar, mantener o disminuir ese comportamiento.

Figura 1. Variables que influyen en la motivacién
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Fuente: Escarti; Cervelld, 1994.

2.2.2 Educacion fisica y motivacién

Bachouri (2020) explora qué es la motivacion en educacion fisica, asi como el
cumplimiento de las necesidades psicolégicas basicas (es decir, autonomia, competencia,
relaciones sociales) que ensefian los maestros y afirma que el desarrollo de la lectoescritura
es muy importante para los estudiantes y la promocién de sus habitos de salud estudiantil.

Siguiendo la misma linea, de Moreno-Murcia y Vera (2011), “Estudios previos
analizan cémo las metas sociales, la motivacion de logro y las necesidades psicolégicas
basicas interactian para favorecer la incorporacién del alumnado a estilos de vida activos”
(p.368).

Bachouri (2020), citando a Sevil-Serrano et al. (2014) afirma que una variedad de
cambios de comportamiento de los estudiantes ocurren cuando los enfoques de los
maestros se dirigen a incorporar herramientas de motivacién en la ensefianza para apoyar
lo que se hace en el aula con respecto a los habitos de actividad fisica. Como sefial
Giménez et al., (2012), los docentes pueden mejorar los resultados educativos enfatizando
la presencia de los estudiantes y utilizando herramientas de motivacion para facilitar la
participacién de los mismos.

Giménez et al., (2012) sefialan que la motivaciéon en una asignatura de educacion
fisica se debe en gran parte a como el profesor se sitla frente a la clase y utiliza de forma

mas eficaz las herramientas para animar al alumno a ser participe de la misma.



2.2.3 Motivacion en adolescencia

Los beneficios de tener estudiantes con cierto nivel de motivacién por la materia o
contenido han sido demostrados numerosas veces, independientemente del afio curricular
en el que se encuentren, fomentando que lo aprendido con un proceso activo de
ensefianza-aprendizaje, se arraigue en ellos y forme bases para que continden aprendiendo
por el resto de su vida (Baena et al., 2013).

Continuando con estos autores, los mismos citan a Boekaerts (1996) y Phalet y
Lens (1995), planteando que en el proceso de ensefianza y aprendizaje, los conceptos
basicos estan tan firmemente arraigados que pueden continuar aprendiendo por el resto de
Sus vidas.

Ahora bien, la motivacion puede presentarse de dos formas, extrinseca o
intrinsecamente. La motivacion intrinseca se basa en factores internos como la
autodeterminacion, la curiosidad, el desafio y el esfuerzo. Es un tipo de motivacién que
surge espontaneamente de tendencias internas y necesidades psicoldgicas que motivan el
comportamiento sin recompensa externa. (Deci y Ryan, 1985, citado en Reeve 1994). Asi
mismo podemos deducir que la motivacidon extrinseca se basa en obtener recompensas
externas.

También se encontré en una tesis de grado escrita por Centeno Garcia (2008) la
idea sobre la motivacién interna de los alumnos, (citando a Stipek, 1996) esta sefiala que
cuando a los estudiantes se les dan opciones y oportunidades para personalizar su
aprendizaje, aumenta su motivacion intrinseca y su interés en sus estudios.

Segun Otis et al. (2005), al llegar a la etapa de la adolescencia, los estudiantes
tienen menos motivacion intrinseca relacionada con los procesos escolares, mas motivacion
extrinseca y mas enfoque en sus metas. Su objetivo basico es conseguir una calificacion util
y satisfactoria con un menor interés por los aspectos relacionados con el aprendizaje.

La motivacion juega un papel importante ya que es necesaria para generar interés
en el aprendizaje y es esencial para que los estudiantes mantengan la atencién y el enfoque
mientras completan una tarea (Huertas, 1997). Los estudiantes desmotivados son

incapaces de expresarse y consolidar lo aprendido, lo que resulta en un bajo rendimiento.

2.3 Educacién Fisica y su conceptualizacion

Antes de definir el concepto de educacion fisica, se debe entender el origen de las
dos palabras que lo conforman. Cagigal (1968) plantea que el término educacion, educar,
proviene del latin “educere” que significa “sacar hacia afuera” lo que entiende como el
ayudar a salir al necesitado de ello. Por otro lado, la palabra fisica proviene del griego “fysis”

el cual su significado ha cambiado a lo largo del tiempo, comenzando como “naturaleza” o
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dandole un concepto mas elaborado como Aristételes que lo definié como “principio y causa
del movimiento y del reposo intrinseco al ser que reside”.

El adjetivo que completa la expresion "educacién fisica" debe entenderse en este
doble sentido personal. Segun ella, la educacién fisica es un arte y una ciencia. Un sistema
0 técnica para ayudar a un individuo a desarrollar habilidades para interactuar con la vida,
prestando especial atencién a la disposicion y habilidades fisicas del individuo. En otras
palabras, la educacion fisica es un aspecto general de la educacion que llega a individuos
gue prestan atencion primordial al fisico, la destreza, la coordinacion de movimientos, la
agilidad, la fuerza, la resistencia, etc.

Continuando con Cagigal (1968), finalmente considera que la educacion fisica es un
proceso o0 sistema que ayuda a los individuos en el adecuado desarrollo de sus
potencialidades personales y de relaciones sociales, prestando especial atencion a las
capacidades fisicas de movimiento y expresion. A si mismo, en una definicibn mas reciente,
Gonzalez, citado por Bufiuel (1997), define la educacion fisica como la ciencia y el arte que
ayuda a los individuos en el desarrollo dirigido de su motricidad y, por ende, de otras
competencias personales.

Si bien la definiciébn de educacion fisica ha pasado por varios estadios, una de las
preguntas que mas se ha hecho a lo largo de la historia es si realmente pertenece a una
ciencia o no. Cagigal (1968) que propone a la materia como parte de las ciencias no
humanisticas, debido a su influencia por las demas ciencias para su estudio. A su vez,
Magallanes (2009) plantea que el ser considerado ciencia solo le daria a construir una

imagen respetable, y que ya de por si sola deberia de respetarse.

2.3.1 Educacion fisica en la adolescencia

Segun el Ministerio de Salud Publica (2014) La adolescencia es un periodo de
intensos cambios fisicos, psicoldgicos y sociales. Comienza con la aparicion de las
caracteristicas sexuales secundarias y termina con el final del crecimiento fisico y la
madurez psicosocial. Su duracién es imprecisa y estd aumentando debido al inicio temprano
de la pubertad y al periodo extendido de la educacién y el empleo. Abad y Luisa (2008)
plantean que la OMS describe a la adolescencia en el periodo de 10 a 19 afios. La pubertad
0 pubertad temprana es la primera etapa y dura hasta los 14-15 afios, un periodo de
cambios fisicos que culmina en la capacidad reproductiva adulta. La adolescencia media y
tardia comprende de los 15 a los 19 afios.

Habiendo mencionado esto, Flores, Méndez y Santangelo (2015) comentan que en
durante la adolescencia se pasa de un ambito cerrado de proteccién y confort (nucleo
familiar) a un mundo mas amplio y desconocido donde los jévenes deben encontrar su

lugar, identidad e individualidad. Los adolescentes responden a su necesidad de revelarse a
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familiares y adultos que ven como opositores y limitadores de su espontaneidad, de
expresar un deseo de alejar esas influencias y de afirmar su originalidad.

Moreno et al (2006) mencionan que muchos jévenes pueden abandonar las clases
de educacion fisica porque se sienten frustrados con las actividades recomendadas por el
docente, es decir, estos serian responsable de las acciones que toman los alumnos,
conduciéndolos a estar mas cerca de experiencias positivas y asi fomentar las

concurrencias a las clases.
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3. EL CASO EN ESTUDIO

El caso en estudio es en un Centro Educativo de caracter privado y catélico. Se
encuentra en un barrio en Montevideo, Uruguay y es considerado un lugar econémicamente
accesible. La poblacion que concurre a la institucion vive la mayoria cerca siendo clase
media-baja y en promedio concurren alrededor de 340 estudiantes en secundaria,
distribuidos en 3 grupos por grado de 1° a 6°, contando con al menos 20 alumnos en
promedio por salén.

En el mismo se brinda educacion inicial, primaria y secundaria, como también cursos
de lideres. La institucién es de caracter abierto, ya que muchas veces hacen actividades en
plazas cerca del colegio donde también se suman otros colegios religiosos que estan en la
zona, en lo que caracteriza al staff de docentes y administrativos, comparten los mismos
valores de atencion al alumnado, cuentan con psicélogas y psicoanalistas para potenciar el
vinculo con el alumno, cabe destacar que dos de los adscriptos de secundaria son docentes
de educacién fisica. Las actividades que caracterizan a la institucién son los viernes
deportivos y una jornada que se realiza anualmente llamadas CELimpiadas donde se llevan
a cabo diferentes actividades tales como lo son las destrezas deportivas, juegos mentales,
bailes coreogréficos, decoracién de salones, etc., dandole asi, la participacién a los alumnos
en donde se sientan mas capaces.

En cuanto a la infraestructura del colegio, el mismo cuenta con un edificio muy bien
cuidado y limpio, es de tres pisos contando con salones en todos ellos, tienen un convenio
con unas canchas de futbol 5 que estan pegadas a la institucién, donde por mes le pagan
un determinado costo para poder usar ambas canchas al momento de las clases de

educacion fisica, también destacar que cuentan con un gran abanico de materiales.
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4. PROPUESTA METODOLOGICA

4.1 Paradigma de investigacion

Comenzando con Khun (1962) citado por Guardian Fernandez (2010), la
consideracion del paradigma ha tenido un gran impacto en la investigacion socio-educativa.
El concepto de paradigma al que se refiere Khun (1962) proporciona una vision general
basica de la ciencia, y también lo que debe estudiarse, qué preguntas deben responderse,
es decir, la pregunta a investigar y las reglas a seguir para interpretar las respuestas
recibidas. Es este mismo autor quien define al paradigma como “como realizaciones
cientificas universalmente reconocidas que, durante cierto tiempo, proporcionan modelos de
problemas y soluciones a una comunidad cientifica” (Khun, 1986).

El enfoque de esta investigacion cualitativa es interpretativo porque se fundamenta
en una perspectiva interpretativa centrada en el entendimiento del significado de las
acciones de seres vivos, sobre todo de los humanos y sus instituciones (busca interpretar lo
gue va captando activamente) (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014)

4.2 Metodologia

Segun Yin (1994) citado por Yacuzzi (2005) un estudio de caso es una investigacion
empirica que examina los fen6menos contemporaneos en su contexto real, especialmente
cuando los limites entre el fendbmeno y su contexto no son claros. También, el estudio de
caso aborda con éxito una situacion técnicamente diferente donde hay variables mas
importantes que los datos observados. Como resultado, se basa en mudltiples fuentes de
evidencia que contienen datos que deben converger en un estilo de triangulacién. También
se beneficia como resultado del desarrollo previo de propuestas tedricas para guiar la
recoleccién y el andlisis de datos.

El presente trabajo se basa en la metodologia cualitativa. Hernandez et al. (2014) se
refiere a la investigacion cualitativa como un proceso mas légico e inductivo (explorar,
escribir y generar perspectivas teéricas). Se mueven de lo especifico a lo general, no se
testean hipétesis sino, que se van creando y puliendo en el proceso de acuerdo a los datos
recabados. Otra caracteristica de este enfoque es que los datos que se recolectan no son
estandarizados ni predeterminados por completo, las vivencias de dichos participantes son
valoradas tal y como sucedieron.

En resumen, un enfoque cualitativo puede entenderse como un conjunto de
practicas interpretativas que hacen “visible” el mundo, cambiando y transformandolo en un
conjunto de representaciones en forma de observaciones, anotaciones, registros y

documentos. Es a la vez naturalista (para estudiar los fendbmenos y los seres vivos en sus
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contextos y entornos naturales en la vida cotidiana) e interpretativo (para tratar de
comprender los fendbmenos en funcién de los significados que los seres humanos les

otorgan) (Hernandez et al., 2014)

4.3 Universo y Muestra

Un universo de estudio en investigacion, tomando en cuento lo que dice Arias-
Gomez, Villasis-Keever y Miguel Angel (2016) es un conjunto de casos definido, limitado y
accesible que proporciona un punto de referencia para la seleccion de muestras y cumple
con un conjunto de criterios predeterminados. Cabe aclarar que al hablar del universo de
investigacion, el término no se refiere sélo a personas, sino también animales, especimenes
biolégicos, archivos, hospitales, objetos, familias, organizaciones, etc.

Siguiendo con lo que dicen estos autores, se puede destacar la seleccion de la
muestra a estudiar. Es necesario entender que generalmente en estudios de investigacion,
se coloca una muestra o un subconjunto de la poblacién, y rara vez incluye a toda la
poblacién o el universo completo. Los motivos por lo que se ejecuta de esta forma es por los
beneficios que brinda, entre ellos el ahorro de tiempo en estudiar pequefios grupos de
personas, aumenta la validez del estudio al tener méas recursos donde las observaciones y
mediciones aplicadas tienden a ser mas exactas en un grupo reducido, reduce la
heterogeneidad de la poblacion, etc.

Se deben considerar caracteristicas importantes de al seleccionar la poblacién de
estudio. Uno de ellos es la homogeneidad, que se refiere al hecho de que todos los
miembros de una poblacion comparten las mismas caracteristicas, segun la variable
investigada, otra caracteristica es la temporalidad, es decir, el periodos de tiempo donde
transcurre la investigacion, y la tercera caracteristica es que las poblaciones deben
examinarse para definir los limites espaciales, esto significa que necesitamos especificar si
la poblaciébn de pertenecer a una comunidad en especifica, pais, o unidad médica
(atendiendo en esta ultima la gravedad de la enfermedad y su grado) (Arias-Gomez, et al.
2016)

El universo de estudio en este caso incluyé a todos los integrantes del centro
educativo seleccionado, con una muestra aleatoria que segun Porras Velazquez (2017) es
una técnica que permite alcanzar una muestra representativa de una poblacién. Se basa en
el concepto de probabilidad, es decir, que todos los elementos de la poblacion tienen la
misma probabilidad de ser seleccionados, y la seleccién de cada elemento es independiente
de las selecciones anteriores. Dicha muestra aleatoria fue de seis estudiantes de cada

generacion.
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4.4 Instrumentos de recoleccion de datos

Garcia Domingo y Quintanal (s.f.) se refieren a la encuesta como una técnica de
investigacion basada en las declaraciones de una muestra representativa de una poblacion
especifica y puede proporcionar informacion como opiniones, actitudes, creencias y
evaluaciones subjetivas. Es la herramienta de investigacion mas valiosa y mas utilizada por
investigadores e instituciones de renombre mundial.

Una entrevista de investigacion se puede definir como una conversacion entre dos o
mMA&s personas, en este caso un entrevistador y un encuestado. Es una linea continua y
especifica de razonamiento del entrevistado sobre un tema particular, en el marco de una
encuesta particular, siempre dirigida y registrada por el entrevistador, con la intencion de
apoyar la produccion de un discurso conversacional (Cabrera y Batthyany, 2011).

Continuando con la linea anterior, Corbetta (2007) propone una categorizacion de
las entrevistas segun su grado de estandarizacion, es decir, las libertades o restricciones
otorgadas a los dos actores anteriores. Pueden ser entrevistas estructuradas, semi
estructuradas o no estructuradas.

El tipo de entrevista utilizado en este trabajo fue una entrevista semi estructurada, lo
gue tomando a Corbetta (2007) significa que el investigador tiene un conjunto de preguntas
para abordar a lo largo de la entrevista, pero el orden en que se presentan las mismas y
como se hacen es libre de decidir.

Los instrumentos seleccionados para la recoleccion de datos fueron las entrevistas y
encuestas. En detalle, la encuesta fue auto administrada mediante entrevistas semi

estructuradas.

4.5 Fases de estudio

En el correr del afio se trabaj6 en dos partes, la primera correspondiente al 7°
semestre donde se realiz6 una aproximacién diagnostica y en la segunda, correspondiente
al 8° semestre, fue dedicada parte de esta etapa a la propuesta de mejora. El presente

trabajo final de grado, corresponde a la unién de ambos trabajos.

4.5.1 Fase exploratoria y Anteproyecto

Durante el trabajo se realiz6 una cronologia del proceso utilizando las diversas
herramientas de recoleccion mencionadas anteriormente para recopilar la mayor cantidad
de informacion posible que fuera de utilidad para el proyecto propuesto. Lo primero que se
hizo fue la fase exploratoria, Quintana Pefia (2006) plantea que tiene como objetivo
documentar la realidad a analizar y planificar el marco mas adecuado para la realizacion de
la investigacion, se lleva a cabo a través de dos acciones esenciales, una observar la
realidad durante la investigacion y la segunda, plantear una orden de preguntas al actor

principal. La misma consta de la entrevista exploratoria, identificacion de fortalezas y
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debilidades, matriz de analisis exploratoria y anteproyecto (este Ultimo con el problema de
estudio y preguntas de investigacion). La entrevista exploratoria fue dirigida al director del
centro para recopilar informacion sobre las instalaciones para asi, posteriormente, realizar
una matriz donde se colocaron las fortalezas y debilidades (Anexo 1). Posteriormente se
inicid6 con el anteproyecto, el cual consto con la identificacion del problema central, la
elaboracion de las preguntas de investigacién, marco teérico que apoye los conceptos mas
relevantes que aportaran al estudio y las técnicas que seran utilizadas para el relevamiento

de los datos (entrevista y encuesta).

4.5.2 Primera y Segunda colecta de datos e Informe de Aproximacion Diagnostica

Una vez seleccionadas dichas técnicas, se disefiaron y se aplicaron a los actores
involucrados (docentes de educacién fisico y alumnado) dando asi lugar a la primera y
segunda colecta de datos. Con dicha informacién se elabor6 un modelo de andlisis que se
colocaria junto con el resto de los datos recabados en el anteproyecto. Las entrevistas
fueron dirigidas a dos docentes diferentes de educacion fisica, realizandoles 12 preguntas y
en la encuesta se propuso 15 preguntas, de las cuales 2 se respondieron indicando carrera
y edad, y el resto se calificaron en una escala tipo Likert. Las encuestas se presentaron a
los estudiantes a través de un codigo QR escaneado con un teléfono celular (Anexo 1).

Con los insumos obtenidos hasta el momento, las entrevistas fueron desgravadas
donde se obtuvieron datos sobre sus debilidades y fortalezas. Estas mismas fueron
dispuestas en la matriz realizada anteriormente que estaba ordenada en diferentes
dimensiones. Una vez identificados estos y colocados en la dimensién donde pareceria
pertenecer, se inicié la redaccion del anteproyecto (Anexo 1), junto a un conjunto de
preguntas de investigacion que fueron de gran utilidad para el resto del estudio y su
elaboracion.

Las preguntas que orientaron el proceso de relevamiento de datos de intervencién
fueron:

- ¢, Qué estrategias institucionales se deberian de implementar para

aumentar el interés por el area de la Educacion Fisica?

- ¢,Cuales son los motivos mas significativos por lo que los estudiantes

asisten con poca frecuencia a las clases de Educacion Fisica?

- ¢ Como influye la falta de capacitacion de los docentes de Educacion

Fisica en las inasistencias de los alumnos?

Usando los datos obtenidos, se colocaron en una matriz y fueron analizados los
datos para ejecutar un modelo de analisis (Anexo 1). Toda esta informacion junto con marco
teorico, fue colocada en el Informe de Aproximacion Diagnostica (Anexo 1), y asi finalizar el

séptimo semestre.
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4.5.3 Propuesta de Mejora

En el octavo semestre se comenzé con un repaso de los factores causales
colocados en el modelo de analisis (Anexo 1) para asi realizar una planilla operativa. La
misma fue completada con los objetivos generales y especificos, metas, actividades que
ayudarian a cumplir dichos objetivos y un presupuesto para la realizacién del mismo. El
objetivo general se identific6 atendiendo a estos factores causales y al problema principal
del centro. Luego se elaboraron los objetivos especificos que ayudarian a cumplir con el
objetivo general ya planteado, y por ultimo las metas y actividades que ayudarian a cumplir
en cadena con la misa finalidad. La planilla fue completada con los recursos a adquirir
donde se dividian en gastos de inversion y de operacion, y el presupuesto discriminado
necesario para cumplir con el plan de mejora. La finalizacién del 8° semestre se completa
con la union del informe de aproximacion diagnostica y el plan de mejora, dando lugar al

trabajo final de grado.
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5. ANALISIS DE DATOS Y SU POSTERIOR UTILIZACION

El presente analisis consta de dos partes: primero, un enfoque de diagndstico que
explica los datos obtenidos en las diferentes etapas de recoleccion de datos y responde a
las preguntas de investigacion, en el siguiente, se presenta una propuesta de mejora que
utiliza la informacién recopilada para realizar un plan que de posibles soluciones a la
problematica de estudio. A continuacion, objetivo es triangular la informacion recolectada en
las evidencias con el marco tedrico y los conocimientos adquiridos para desarrollar un

andlisis que sustente lo realizado durante el proceso.

5.1 Aproximacién diagnostica
Este apartado esta dividido en 4 etapas: fase exploratoria, primera y segunda colecta

de datos, el modelo de analisis y las respuestas a las preguntas de investigacion.

5.1.1 Fase exploratoria

En esta fase exploratoria entendida por Quintana Pefia (2006) tiene como objetivo
documentar la realidad a analizar y planificar el marco mas adecuado para realizar la
investigacion, y se lleva a cabo a través de dos acciones fundamentales, la primera es
observar la realidad durante la investigaciéon y la segunda, realizar una serie de preguntas al
informante clave.

Atendiendo a esta idea, se le realiz6 una entrevista exploratoria al director de la
institucion donde luego de ser desgravada, se obtuvieron resultados y estos fueron incluidos
en la matriz de analisis en relacion a las debilidades. Uno de los datos recolectados mas
relevantes fueron las inasistencias en educacion fisica, se observé cuando el director
cuenta ““Bueno, a ver...este...ta, faltaste a educacion fisica, no pasa nada, o temes tal
actividad, no venis, o se te exonera” (EED). También resalté la falta de comunicacion que
existe dentro del centro cuando dijo “las debilidades de repente apuntan un poco al tema
comunicacion, es decir, nosotros muchas veces tomamos determinadas resoluciones o
hacemos diferentes planteos y no llegamos a comunicarselo a todo el mundo” (EED).

Habiendo obtenido la declaracién del director y tomando la idea de Céspedes (2017)
gue destaca que esta comunicacién dentro de las organizaciones tiene como finalidad el
desarrollo y promocién organizacional, que se entiende como la capacidad de transmitir
mensajes dentro y fuera de una organizacion con su personal administrativo, docentes,
estudiantes, etc.; decir de que este problema de comunicacion en la institucion no los
estaria dejando crecer en lo interdisciplinario, los avisos o0 noticias importantes no se les
estarian avisando a todos por igual y eso genera un ambiente con asperezas al momento

de actuar.
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Al final de dicho proceso, luego de haber analizado toda la informacion recolectada,
se continud con la elaboracién de tres preguntas de investigacion a las cuales se les dara

respuesta mas adelante.

5.1.2 Primera y segunda colecta de datos

Se realizaron dos instancias para la recoleccion de datos. Para la primera se elaboré
una entrevista que fue aplicada a dos docentes de educacién fisica de la institucién y como
segunda colecta de datos, se elabord un cuestionario online a 24 alumnos de 1° a 4° afio de
secundaria eligiendo 6 de cada generacion aleatoriamente.

La entrevista aplicada a uno de los docentes, quien esta a cargo de un grupo de
4° afio y dos grupos de 3°, respondiod respecto a la asistencia de los estudiantes: “es
practicamente la totalidad de los grupos, siempre hay particularidades en cada uno de ellos,
eh... alumnos exonerados por salud o por deporte” (ED2). Esto llama la atencion porque el
otro docente a quien se les aplicd la entrevista, compartié palabras similares “Casi al 100%”
(ED1), pero el director de la institucion, al momento de responder la pregunta de la
entrevista exploratoria, respondié “Bueno, a ver...este...ta, faltaste a educacion fisica, no
pasa nada, o tenes tal actividad, no venis, o se te exonera por..., y €s una asignatura...eso
no pasa por la cabeza hacerlo con mateméticas, no pasa por la cabeza hacerlo con espafiol
o con historia” (EED), haciendo referencia que los alumnos no toman con la misma
responsabilidad la materia como si lo hacen con otras que forman parte de la curricula. Aca
se puede evidenciar nuevamente la falta de comunicacién que persiste en la institucion.

Moreno, et al., (2006) enfatizaron que los estudiantes a menudo no participan en las
clases de educacion fisica debido a las actividades recomendadas por los docentes, como
se mencioné anteriormente. El hecho de que esto no sea asi en base a las declaraciones de
los docentes encuestados, como ya se menciond en la linea anterior, existen pocas
deserciones en cuanto a la asignatura, eliminando las exoneraciones.

Continuando en esta linea, haciendo alusibn a esta posible problematica, el
cuestionario realizado a los alumnos arrojo datos interesantes acerca de su vision sobre las
clases de educacion fisica.

Para la afirmacién “Las actividades propuestas captan mucho mi interés de
participar”, el 17% respondié que estaba “muy de acuerdo”, el 42% “de acuerdo, el 33% “ni
en acuerdo ni en desacuerdo” y unicamente un 8% voto “en desacuerdo”. También en la
afirmacion “Me siento muy a gusto/a en las clases de Educacién Fisica” se encontré un 33%
“‘muy de acuerdo”, 38% “de acuerdo”, 17% “ni en acuerdo ni en desacuerdo” y 13% “en
desacuerdo”. De lo anterior se puede observar que hay un bajo nimero de alumnos

desmotivados en las clases de educacion fisica, y este es también un punto que evidencia
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la falta de comunicaciébn en el centro, teniendo las respuestas de todos los actores

principales.

Figura 2: Interés a participar de las propuestas

En desacuerdo: 8.0 %
Muy de acuerdo:
17.0 %

Ni de acuerdo ni
en desacuerdo:
33.0 %

De acuerdo: 42.0 %

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

En la figura 3 se pueden observar los resultados en porcentajes de la encuesta que
arrojo la afirmacién “Me motiva quedarme a las clases de Educacion Fisica”, donde se
puede ver que solo el 4% respondié “Muy en desacuerdo”, el 8% “En desacuerdo”, el 33%
“Ni de acuerdo ni en desacuerdo” y luego tenemos al 29% que respondi6 “De acuerdo” y
para finalizar el 25% respondié “Muy de acuerdo”. Con estos datos se puede entender que
la motivacion esta presente al momento de elegir quedarse a las clases de educacion fisica.

Centeno Garcia (2008) habla de la idea de motivar a los estudiantes internamente
(citado Stipek, 1996) y observa que cuando a los estudiantes se les dan opciones y
oportunidades para individualizar su aprendizaje, aumenta su motivaciéon intrinseca y su
interés por aprender. Bachouri (2020) citando a Sevil-Serrano et al. (2014) tiene la idea de
que un enfoque docente destinado a incorporar herramientas de motivacion para apoyar lo
gue se esta haciendo en el aula en relacién con los habitos de actividad fisica, se ha visto
una variedad de cambios en los estudiantes en su comportamiento. A su vez, uno de los
docentes respondié que “herramientas metodoldgicas a la hora de planificar o de llevar
adelante una clase; uno lo que trata de inculcarle al alumno o de hacer en esa clase, es
tener en cuenta la mayor variabilidad en el alumnado” (ED2, p.1). Como sefiala Giménez et
al. (2012) los maestros enfatizaron que los resultados educativos se pueden mejorar

destacando la asistencia de los estudiantes y usando herramientas de motivacion para
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promover la participacion de los mismos. Con esta idea se cree que la individualizacion
dentro de las planificaciones de las cosas, junto con las herramientas metodolégicas
pertinentes, mantiene motivado al alumno tanto como para concurrir a las clases como para
superarse dia a dia.

Dicho esto, también se encontré en la respuesta de otro docente de educacion fisica
donde dice “Yo creo que el docente puede llegar a estancarse por momentos, recurrir
siempre a lo mismo, misma planificacion, los mismos temas” (ED2, p. 2). Giménez, et al.
(2012) indican que la motivacion en educacion fisica depende en gran medida de cémo los
maestros abordan la leccion y usan las herramientas de manera més efectiva para alentar la
participacion de los estudiantes. Con estos resultados lo que se puede creer es que la
comunicacion por parte del docente-alumno es buena, mientras que el problema mayor de

comunicacion sigue existiendo en el equipo de trabajo de la institucion.

Figura 3: Grafica de motivacion

Muy en desacuerdo: 4.0 %
En desacuerdo: 8.1 ¥

Muy de acuerdo: 25.3 %

Ni de acuerdo ni en desacuerdo: 33.3 %

~ De acuerdo: 29.3 %

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

En la figura numero 4 correspondiente a la afirmacion de la encuesta “Las
actividades propuestas por el docente son acordes al nivel del grupo”, se puede apreciar el
mayor porcentaje concentrado con un 63% en “De acuerdo”. Tomando las respuestas
brindadas por los docentes de educacion fisica, el docente 1 afirma que “Si, yo creo que es
fundamental mas que nada en las edades de adolescencia, que hay muchos alumnos
gue son reacios a la actividad fisica, es una forma de hacerlos a ellos motivarse para

que la lleven a cabo” (ED1, p.1), mientras que el segundo docente asegura que “Si, es
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fundamental, porque creo que es algo que a ellos los moviliza mucho, puede ser una
herramienta muy importante a la hora de la ensefianza” (ED2, p.1).

Huertas afirmé en 1997 que la motivacion juega un papel clave en la creacién de
interés en el aprendizaje y que es esencial que los estudiantes mantengan la atencién y el
enfoque mientras completan las tareas. Los estudiantes desmotivados son incapaces de
expresarse o integrar lo que han aprendido, lo que lleva a un desempefio deficiente.
Atendiendo a las respuestas de os docentes de educacion fisica y los datos arrojados por
los alumnos en la encuesta, se observa que las propuestas ludicas ayudarian a una mayor y
mejor motivacion por parte del alumno en las practicas de las clases, ayudando también, a

gue se desarrolle un interés positivo por la Educacion Fisica.

Figura 4: Propuestas acordes al grupo

Ni de acuerdo ni
en desacuerdo: Muy de acuerdo:
16.8 % 20.8 %

De acuerdo: 62.4 %

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

5.1.3 Modelo final de andlisis

El objetivo de realizar este modelo de analisis pretende sintetizar y esquematizar la
informacion para ordenar las prioridades a atender en la institucion.

Lo primero que se identifico fue la dimension mas implicada, en este caso fue la
identitaria que segun Frigerio et al. (1999) refiere a los vinculos que los actores construyen
con modelos de conocimiento y lecciones aprendidas, aspectos esenciales de las

modalidades educativas y a la teoria de la ensefianza y el aprendizaje como fundamento de
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la practica educativa. Dentro de esta dimension se pueden encontrar caracteristicas o
particularidades: historia que la identifique, sistema de seguimiento y apoyo, criterios para la
seleccion de contenidos/metodologias de ensefianza, etc.

En la primera ramificacion se encuentran los principales actores, siendo estos el
director, los docentes de educacion fisica y los alumnos de secundaria, los cuales han sido
participes durante todo el proceso de trabajo.

En la segunda y ultima ramificacion se encuentran los factores causales que son la
falta de comunicacién entre direccidn-administracion-profesores, inasistencias de
estudiantes a clases de educacion fisica y por ultimo, falta de capacitacion de los docentes

en el area de educacion fisica.
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Figura 5: Modelo de analisis

b Docentes S
. de Educacion =~ ------ Dircetok
de secundaria e del centro
FALTA DE

CAPACITACION DE LOS

FALTA DE INASISTENCIAS DOCENTES EN EL AREA
COMUNICACION ENTRE  DE ESTUDIANTES A  DE EDUCACION FISICA

DIRECCION- CLASES DE
ADMINISTRACION- EDUCACION FISICA

PROFESORES

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

5.1.4 Respuesta a las preguntas de investigacion

¢, Qué estrategias institucionales se deberian de implementar para aumentar el
interés por el &rea de la Educacion Fisica?

A fin de dar respuesta a dicha pregunta, se ve pertinente mencionar que en el
transcurso del proceso los datos arrojados por los instrumentos tanto como lo es la
encuesta y las entrevistas, el centro educativo no tiene problemas de inasistencias con
respecto a las clases de educaciéon fisica. Considerando las palabras del docente
entrevistado en la ED2, que en base a la pregunta realizada en la entrevista “;,Como es la
asistencia de alumnos a las clases de Educaciéon Fisica en esta institucion?” el mismo
respondié que “...es practicamente la totalidad de los grupos...”. Es por este motivo que la
investigacion toma otro rumbo, mostrando que en la institucién en cuestion existe un nivel
bajo de comunicacion entre sus actores, por el motivo de que en la entrevista exploratoria
las declaraciones del director fueron que “Bueno, a ver...este... ta, faltaste a educacion
fisica, no pasa nada, o tenes tal actividad, no venis, o se te exonera por..., y es una
asignatura...eso no pasa por la cabeza hacerlo con matematicas, no pasa por la cabeza
hacerlo con espafiol o con historia...” (EED). Dando a entender de alguna manera que con

relacion a las clases de educacion fisica muchos estudiantes decidian exonerarse por
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distintos motivos o que de alguna forma no concurrian a clases, concluyendo que a otras
materias si asistian.

De esta forma, se decide implementar en el plan de mejora analizado a continuacion,
estrategias para mejorar la comunicacion entre los actores institucionales, logrando de esta
manera una incidencia en lo que respecta al area de educacion fisica, para que esto suceda
correctamente, segun Lasswell (1948) la comunicacion estd conformada por distintos
elementos, ellos son, primero que nada, una fuente de codificacion para el mensaje, luego
el canal que lo transmite, ya sea por voz, por escrito, etc. Y por ultimo el receptor que en
este caso es la persona que recibe este mensaje y lo interpreta, sin mencionar el feedback
del receptor con la fuente.

Concordando con lo mencionado en lineas anteriores es de suma importancia
abordar el tema comunicacional y que se trate de que en el centro educativo ocurran los
elementos mencionados para que se llegue a una buena comunicacion y que todo pase de
una mejor manera.

¢, Cuales son los motivos mas significativos por lo que los estudiantes asisten con
poca frecuencia a las clases de Educacion Fisica?

Uno de los motivos por los cudles los alumnos no concurran a las clases de
educacion fisica podria ser la falta de motivaciébn que tienen con respecto a la misma,
considerando oportuno decir, que reiteradas veces se han probado en estudios previos los
beneficios que tienen los alumnos al manejar un grado de motivacion por la materia,
independientemente de la edad que tengan, fomentando que lo aprendido cuando ocurre lo
ante dicho, se implementa de mejor manera en ellos mismos, formando bases de
aprendizaje para el resto de sus vidas (Baena et al., 2013). Pudiendo ser uno de los
causantes, las actividades que propone el docente dentro del espacio de aprendizaje. Lo
gue dio lugar para tener en cuenta las declaraciones de los docentes de educacion fisica
del centro que fueron entrevistados, cuando se les pregunto “; Cree que existe una falta de
capacitacion de los docentes al momento de dictar las clases?”, a lo que el primer docente
respondié que “Si, creo que existe muchisima” (ED1), concordando con el segundo
entrevistado que expreso lo siguiente “No sé si de capacitacion, porque en realidad la
capacitacion la tenemos todos. Yo creo que el docente puede llegar a estancarse por
momentos, recurrir siempre a lo mismo, misma planificacién, los mismos temas” (ED2).

Si bien los motivos podrian ser los mencionados anteriormente, al realizar la
encuesta a los alumnos de la institucion educativa en cuestion, se encontré dentro de una
de las afirmaciones en la escala que la frecuencia de alumnos que asistian a clases no era
baja y tampoco tenia que ver con las actividades que manejaban los docentes dentro del
aula de clase. Reflejando asi dentro de la afirmacion “Las actividades propuestas captan

mucho mi interés de participar” (EE), obteniendo de esta las siguientes respuestas, un total
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de 4 estudiantes de distintitas edades contestaron “muy de acuerdo” siendo la calificacién
mas alta, mientras que 10 estudiantes colocaron “de acuerdo”, siendo tan solo 2 de los
encuestados que estan en desacuerdo. Lo que llevo a analizar que el problema no vendria
por el tema de las clases dictadas por los docentes del centro, ni tampoco pasa por un tema
motivacional. Mostrando que el lado en donde esta el problema sigue siendo lo
comunicacional dentro de la institucion.

¢ Como influye la falta de capacitacion de los docentes de Educacion Fisica en las
inasistencias de los alumnos?

En cuanto a la falta de capacitacion de los docentes, es importante mencionar
primeramente que, segun la UNESCO, las tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TIC) pueden complementar, enriquecer y transformar lo que es el aprendizaje del alumno
en un centro educativo. Lo que de alguna forma influiria en la motivacion del estudiante, tal
y como menciona Soler Pérez (2008) una de las ventajas mas importantes que nos puede
aportar el uso de las Tics es la motivaciéon del alumno al usar la tecnologia como medio de
estudio. Logrando de esta forma aportar a lo que es la asistencia del alumno, en este caso a
las clases de educacion fisica.

Ademas de lo mencionado es importante resaltar nuevamente que las opiniones en
la ED1 fueron que, si existe una falta de capacitacion de los docentes, en lo que tiene que
ver con el tema, mientras que lo mencionado por el segundo docente entrevistado fue “...Yo
creo que el docente puede llegar a estancarse por momentos, recurrir siempre a lo mismo,
misma planificacién, los mismos temas...” (ED2). Aunque en este caso al realizar el analisis
de la encuesta a los alumnos del centro educativo, se observé que en la afirmacion “Me
siento muy a gusto/a en las clases de Educaciéon Fisica”, un total de 17 estudiantes si
estaban a gusto con las clases de educacion fisica, mientras que solo 2 alumnos de los 24
encuestados dijeron estar en desacuerdo, reflejando de esta forma que si los docentes
tienen o no falta de capacitacion en el area de la educacion fisica, no estaria afectando lo
gue es la asistencia a la materia.

De esta manera, el analisis que se realizé en base a las preguntas de investigacion
deja en claro que los problemas no pasan por lo que es la inasistencia a clases de
educacion fisica o por un problema con las capacidades que tienen los docentes del colegio
para dar clases, sino que el problema visto es el de la comunicaciéon que existe entre los

protagonistas de la institucion.

5.2 Plan de mejora
Dentro de este punto se realiza la planilla operativa, en donde se colocan los
objetivos redactados, metas y actividades, también un presupuesto proyectado con los

gastos detallando cada material y también cuales son los gastos de inversion.
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Con respecto al factor causal seleccionado con el director de la institucion, el cual
fue, la “falta de comunicacioén entre direccién, administracién y profesores”, que se hizo fue
plantear un objetivo general el cual fue “Promover espacios de interaccion de los actores
institucionales para mejorar la comunicaciéon entre los mismo”. De esta manera se busco
plantear una propuesta que tenga como eje transversal mejorar la comunicacion interna
entre los protagonistas del centro educativo, buscando lograr un buen clima de trabajo, tal y
como menciona Sanjudn Lépez (2013) para que eso suceda, se necesita de la
comunicacion y de un buen comportamiento por parte de las personas, ocurriendo de esta
manera el intercambio de la informacion de lo que pasa dentro de la institucion.

Luego con respecto a los objetivos especificos, se elaboraron tres con el fin de
ayudar a lograr el objetivo general. También dentro de lo que es la planilla operativa se
encuentran las mestas, las mismas estan enfocadas a cumplir con los objetivos elaborados.
Y para finalizar se puede apreciar en la planilla o que es el presupuesto con los gastos que
generaria llevar adelante la propuesta de mejora, estan destallados cada uno de los gastos
con sus respectivos valores y también que elementos funcionarian como gastos de
inversion. A continuacién, se podra ver una imagen de la planilla operativa con lo

mencionado en lineas anteriores.

Figura 6: Planilla operativa

General: Promover espacios de interaccion de los actores institucionales Metas

para mejorar la comunicacion entre los mismos. Propuesta de trabajo que mejore la
comunicacion entre actores institucicnales
dentro del centro educativo para ser

OBJETNOS aplicada durante el afio 2023.
Especificos: 1.Dos jomadas ludico-recreativas para
1. Generar propuestas lidico-recreativas con los estudiantes que realizan |realizar con los estudiantes que cursan
Educacion Fisica en la institucion. Educacion Fisica
2. Proponer jornadas vinculadas a la comunicacién efectiva entre el 2. Dos instancias de integracion entre
equipo interdisciplinario. administrativos y todos los profesores
3. Disefiar instancias de promocion de habitos saludables hacia los 3. Dos talleres dictados a los estudiantes
estudiantes. donde participe un Nutricionista y docentes

de Educacion Fisica.

1.1 Buscar voluntarios del area Recreacion

1.2 Coordinar hora y fecha para realizar las jornadas
ACTIVIDADES 1.3 Planificar las jomadas

1.4 Realizar las jornadas

1.5 Entrega de premios a los participantes

2.1 Coordinar las horas de las jomadas

2.2 Buscar Profesional en el area de Psicologia y Educacion Fisica

2.3 Definir las actividades y contenidos a abordar

2 4 Realizar las jornadas

3.1 Buscar profesionales en el area de Nutricién y Educacidn Fisica

3.2 Coordinar con los profesionales los contenidos a abordar

3.3 Coordinar fecha y hora de los talleres

3.4 Realizar los talleres

3.5 Reconocimiento de participacion alos estudiantes con entrega de diplomas

ACTNV. ¢ QUIEN/QUIENES? (CUANDO? ¢ QUE SE NECESITA?
1.1 Director Abril 2023 Lista de recreadores
1.2 Director Abril 2023 Calendario institucional
13 Valuntarios / Director Abril 2023 Espacio fisico, papel, lapiceras, café, azucar, sucaril,

vasos, cuahcaritas, fruta

Fuente: Elaboracién propia, 2022.
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Para finalizar lo que fue dicha propuesta para mejorar en la institucién el problema,
se realizé un cronograma en donde se le entregara al centro todas las actividades a realizar
y Su respectivo periodo en meses. Con el fin de que quede organizado todo el proceso por
el cual se transitara para llegar a lograr el objetivo general, el cual, se mostré en parrafos
anteriores.

Figura 7: Cronograma

PLAN MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEPT. OCT.

Chjetive
Especifico 1

Actividad 1.1

Actividad 1.2

Actividad 1.3

Actividad 1.4

Actividad 1.5

Ohbjetive
Especifico 2

Actividad 2.1

Actividad 2.2

Actividad 2.3

Actividad 2.4

Objetive
Especifico 3

Actividad 3.1

Actividad 3.2

Actividad 3.3

Actividad 3.4

Actividad 3.5

Fuente: Elaboracién propia, 2022.
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6. RESULTADOS Y CONCLUSIONES

6.1 Conclusiones del trabajo

En el trabajo se concluy6 que a raiz de la triangulacion que se hizo en el analisis de
datos, los alumnos no presentan una desmotivacién en educacion fisica que los lleve a no
asistir a clases. Sin embargo, se puedo obtener informaciéon donde se descubrié que el
verdadero problema era la falta de comunicacién entre los docentes, administrativos y el
director. La primera hipotesis sobre la falta de motivacién en los alumnos dentro de las
clases de educacion fisico, fue creada a partir de la informacién que se pudo recolectar de
la entrevista hecha al director. Luego al entrevistar a los docentes, su discurso planteaba a
mas de un 80% del alumnado presente en las clases, haciendo que la afirmacion del
director no tenga validez. Al aplicarle la encuesta a los alumnos y verificar en los resultados
gue la motivacion efectivamente estaba presente dentro de la educacion fisica, ya sea tanto
en las clases, como en las actividades y propuestas metodoldgicas que planteaban los
docentes, se concluy6 que la comunicacion estaba siendo el verdadero problema a tratar,
gue este canal entre director-administrativos-docentes no estaba pudiendo ser desarrollado
y explotado para la mejora de la institucion y lo que brindan al alumnado.

Habiendo encontrado el problema, se espera que con el plan de mejora elaborado,
se pueda mejorar esta debilidad que padece el centro educativo mediante las actividades y
el cumplimiento de las metas y objetivos, para asi, poder brindar un mejor servicio por y

para todos los actores.

6.2 Conclusiones personales

En lo personal, creemos que el proceso de la elaboracién del TGF ha sido un
desafio personal para ambos, también cumple su cuota de emotividad ya que este trabajo
se comprende como el ultimo de la carrera y habiéndonos tocado en el primer afio realizar
el primer trabajo anual juntos, eso nos ha convertido en grandes amigos y poder compartir
también esta instancia nos es muy gratificante.

La verdad que lo que tenemos que destacar es la participacion activa de la docente
titular de la materia Proyecto 1 y 2, ha estado siempre presente ante cualquier duda que
hemos tenido, planifico con muy buena organizacién y eso hizo que el orden del trabajo sea
mas provechoso y amigable.

Creemos que la primera parte del afio, el 7° semestre, fue mas enloquecedor en
cuestion de a cantidad de trabajos y procesos que se fueron cumpliendo y que todos nos
llevaban a la preparacion y acercamiento del trabajo final de grado. El 8° semestre cumplié
con una intensidad mas densa, a pesar de somos tener dos partes, hubo que profundizar

mucho mas de lo que lo habiamos hecho en el semestre anterior.
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Para culminar, el proceso de elaboracion de la tesis nos pone en un lugar de desafio
constante, donde la evaluacion personal y las dudas como profesional estan muy presentes,
pero también donde pudimos tomar de esta experiencia lo positivo, y entender de que por
MAas que sea un trabajo con un proceso largo, la recompensa de hoy poder estar logrando lo
gue una vez vimos tan imposible y tan lejano, es el mayor premio que nos podemos llevar.
Esto nos lleva a preguntarnos si fuimos capaces de cumplir con las competencias
planteadas al comienzo del afio, afirmando que el trabajar en equipo fue posible, la iniciativa
de ambos para con la materia y el trabajo final de grado estuvo presente, y lograr que el
lenguaje como herramienta de comunicacion fuese una de las fortalezas.

Agradecemos a la tutora por darnos esa cuota de confianza, haciéndonos creer en
gue lo podiamos lograr, y si el proceso lo disfrutamos tanto, fue por la postura y la calidad
de docente que es.
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RESUMEN

El siguiente trabajo trata de un analisis y propuesta de intervencion en un centro
educativo. Se decidié hacer el trabajo en este centro ya que tiene actividades interesantes
donde vincula el deporte y la recreacion y esto se relaciona directamente con los tramos de
la carrera, en este caso Actividad Fisica y Salud y Recreacion.

Al realizar el primer acercamiento a la institucion se detectaron algunas debilidades y
problematicas que reunen la falta de comunicacién entre docentes-administrativos, la
incidencia de la motivacién en los adolescentes en la practica de las clases de Educacion
Fisica, que se intentaran atacar con la intervencién del proyecto propuesto a futuro. Se
aplicaron los instrumentos de recoleccion como entrevistas y encuesta para posteriormente
analizar los datos recolectados e identificar en la matriz y modelo de andlisis las
dimensiones mas involucradas.

Se finalizé el trabajo con una serie de conclusiones generales que dan respuesta a
las preguntas problema.

Palabras clave: Motivacion - Educacion Fisica - Comunicacion
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1. INTRODUCCION

El siguiente estudio trata sobre cémo influye la motivacién en un centro educativo de
la zona de Sayago. Dicha investigacion es realizada para la materia Taller de proyecto final
1, de la Licenciatura de Educacién Fisica, Recreacion y Deporte (LEFRD).

Al inicio del estudio, se plantea el propésito del mismo desarrollando tres preguntas
de investigaciéon que oficiaron como guia para la realizacion del mismo. Se definen también
conceptos basicos que ayudan a darle un encuadre tedrico al estudio. Los conceptos que
se definiran seran: Motivacién en el deporte, motivacion en la adolescencia, comunicacion
institucional e interdisciplinaridad.

Luego se definirdn los instrumentos de recoleccion de datos y por qué se eligieron
para esta investigacion, explicando detalladamente cada uno de ellos: Fase exploratoria,
primera colecta de datos y segunda colecta de datos.

En la Fase exploratoria se aplicd una entrevista exploratoria con el fin de recabar
informacioén de la institucion. La primera colecta de datos fueron entrevistas realizadas a dos
docentes de educacion fisica de la institucién y para finalizar, en la segunda colecta se
aplicé la encuesta a 24 alumnos de 1ro a 4to afo de liceo, eligiendo aleatoriamente seis
alumnos por generacion.

Con los datos recabados se realiz6 una matriz y modelo de analisis donde se
identificaron diferentes fortalezas, debilidades y temas de interés que fueron ubicadas en
diferentes dimensiones tales como la organizacional, identitaria, administrativa vy
comunitaria.

Una vez explicado esto, se realizara un analisis de los datos recabados para asi,
darle respuesta a las preguntas de investigacion planteadas anteriormente. El trabajo

culminara con conclusiones generales del trabajo las cuales le daran el cierre al mismo.



2. PROPOSITO DEL ESTUDIO

2.1 Interés del estudio

La eleccion de realizar este proyecto fue principalmente el papel que cumple la
educacion fisica dentro del ambito educativo, el lugar que se le da y sobre todo las ganas
del alumnado por asistir a las clases. Despertdé un profundo interés abordar este tema ya
que, siendo futuros licenciados de Educacion Fisica, Recreacion y Deporte, es interesante
encontrar hoy, siendo estudiantes aun, herramientas las cuales podamos utilizar en un
futuro.

A su vez, realizando trayectos dentro de la carrera como lo son Actividad fisica y
salud y Recreacion, se unieron ambos para poder armar un proyecto donde se vean
involucradas ambas areas.

2.2 Presentacion del tema

El tema elegido para abordar en este proyecto fue la baja inasistencia a las clases
de educacion fisica dentro de un centro educativo determinado.

2.3 Preguntas de investigacion

Las preguntas que orientaron el proceso de relevamiento de datos de intervencion
fueron:

— ¢ Qué estrategias institucionales se deberian de implementar para aumentar
el interés por el area de la Educacion Fisica?

— ¢ Cudles son los motivos mas significativos por lo que los estudiantes asisten
con poca frecuencia a las clases de Educacion Fisica?

-  ¢Cbémo influye la falta de capacitacién de los docentes de Educacién Fisica

en las inasistencias de los alumnos?
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3. PRESENTACION DEL CONTEXTO EN ESTUDIO

El proyecto es desarrollado en un Centro Educativo donde la poblacion con la que se
trabajara sera el alumnado de 1lro a 4to afio de secundaria ya que, el programa de
Educacion Fisica dentro de secundaria, se concentra en esos anos.

El centro es de caracter privado y catélico. Se encuentra en el barrio Sayago en
Montevideo, Uruguay y es considerado un lugar econbmicamente accesible. La poblacién
que concurre a la institucion vive la mayoria cerca siendo clase media-baja y en promedio
concurren alrededor de 340 estudiantes.

La institucion es una de caracter abierto, en lo que caracteriza al staff de docentes y
administrativos, comparten los mismos valores de atencién al alumnado, cuentan con
psicologas y psicoanalistas para potenciar el vinculo con el alumno. Las actividades que
caracterizan a la institucion son los viernes deportivos y una jornada que se realiza
anualmente llamadas CELimpiadas donde se llevan a cabo diferentes actividades tales
como lo son las destrezas deportivas, juegos mentales, bailes coreograficos, decoracion de

salones, etc., dandole asi, la participacion a los alumnos en donde se sientan mas capaces.
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4. ENCUADRE TEORICO

El siguiente encuadre tedrico se divide en tres apartados. Los mismos son
“Educacion fisica en la adolescencia”, “Motivacién en el deporte” e “Interdisciplinaridad en
instituciones educativas”, donde dentro de “Motivacion en el deporte” se desarrollaran los
conceptos de “Educacion fisica y motivacion” y “Motivacion en la adolescencia” y en
“Interdisciplinaridad en instituciones” se encontrara el concepto de “Comunicacion en la
institucion”, todos en vinculo con la tematica en cuestion.

4.1 Educacion fisica en la adolescencia

Teniendo en cuenta que segln el Ministerio de Salud Publica (2014):

La adolescencia es un periodo de intensos cambios fisicos, psicologicos y

sociales; comienza con la aparicion de los caracteres sexuales secundarios, y

termina cuando cesa el crecimiento somatico y la maduracién psicosocial. Su

duracion es imprecisa y ha ido aumentando, debido al comienzo mas precoz de la

pubertad, y a la prolongacion del periodo de formacién e iniciacién laboral (p. 34).

Con respecto a lo citado anteriormente y a lo que mencionan Flores, Méndez y
Santangelo (2015):

En la etapa de la adolescencia se da la transicion desde una zona
cerrada, de proteccién y confort (la familia nuclear), hacia un mundo mas
amplio y desconocido en el que el joven debera buscar su lugar, su identidad
y personalidad. El adolescente se revela ante su familia, y los adultos, los
cuales ve como adversarios y limitadores de la espontaneidad, exteriorizando
el deseo de desprenderse de aquellas influencias, respondiendo a la
necesidad de afirmar su originalidad (p.17).

Teniendo en cuenta lo antedicho, se aprecia que gran parte de los adolescentes
pueden revelarse ante sus padres y de esta forma elegir por si solos otro tipo de actividades
antes de asistir a la educacion fisica la cual muchas veces esta puesta a contra turno, es
por esto que puede incidir en su asistencia a clases, aunque no siempre es asi. Siguiendo
este lineamiento, Moreno, et al., (2006) mencionaron que muchos adolescentes pueden ser
capaces de abandonar las clases de educacion fisica por el hecho mismo de frustrarse con
actividades que plantea el docente, es decir, los mismos son los responsables de generar
en el alumnado actividades que los acerquen a experiencias positivas y de esta manera
asistan a sus clases.

4.2 Motivacion en el deporte

Es sabido que la motivacion cumple un rol importante para el cumplimiento de
metas. Como afirman Iso-Ahola y St.Clair (2000) en su obra citados por Murcia y Gimeno

(2007), “la motivacién es un elemento clave para lograr el compromiso y la adherencia al
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deporte, ya que es el mas importante e inmediato determinante del comportamiento
humano” (p. 36).

4.2.1 Educacién fisica y motivaciéon

Con respecto a lo que es la motivaciéon dentro de la educacion fisica, Bachouri
(2020) dice que es de gran importancia el desarrollo de la motivacion para los alumnos,
como también la satisfaccion de las necesidades psicolégicas béasicas (las cuales son,
autonomia, competencia y relacion social) ya que a través de estas los docentes pueden
llegar a inculcar en sus alumnos hébitos buenos de salud. Ahora bien, siguiendo la misma
linea, Moreno-Murcia y Vera (2011) “Estudios previos analizan como las metas sociales, la
motivacién de logro y las necesidades psicolégicas bésicas interactian para favorecer la
incorporacion del alumnado a estilos de vida activos” (p.368).

También Bachouri (2020) citando a Sevil-Serrano et al. (2014) refieren a que
varios cambios conductuales en el alumnado se pueden dar si el enfoque por parte del
docente esta dirigido hacia la inclusién de herramientas motivacionales en sus clases, para
asi llevar lo realizado en las clases en relacion a los habitos de actividad fisica.

Tal y como mencionan Giménez, et al., (2012) el docente es el responsable
de llevar la motivacién dentro de sus clases, destacando la forma en que se para frente a
los alumnos vy utiliza las herramientas motivacionales para generar una mayor asistencia de

sus alumnos a las clases.

4.2.2 Motivacion en adolescencia

Se ha demostrado en numerosas oportunidades los beneficios que supone tener
alumnado con cierta motivaciébn hacia las asignaturas y los contenidos que aprenden
(Baena et.al., 2013).

Siguiendo con lo mencionado anteriormente por dichos autores, citan a Boekaerts
(1996) y Phalet & Lens, (1995) planteando que:

“...independientemente del area o etapa educativa en la que se encuentren,
los estudiantes necesitan estar motivados para participar de manera activa en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, de forma que se asienten las bases en ellos con

tal fuerza que continuen aprendiendo durante toda su vida” (p. 46)

4.3 Interdisciplinariedad en instituciones educativas
Segun Arana (2016) la interdisciplinariedad en lo académico es un proceso basado
en la correlacion entre diversas disciplinas que mantienen su independencia, pero se

vinculan en las proyecciones para el logro de objetivos docentes y educativos priorizados.
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4.3.1 Comunicacion en la institucion

Segun Cespedes (2017) “La comunicacion organizacional se enfoca en promover y
desarrollar la organizacion, se comprende como la capacidad de emitir mensajes tanto
internos como externos, con el Unico fin de promover la interaccion entre la organizacion y

su personal’”.
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5. PROPUESTA METODOLOGICA

5.1- Seguln Yin (1994) citado por Yacuzzi (2005), un estudio de caso lo define como:

Una investigacion empirica que estudia un fenbmeno contemporaneo dentro de su
contexto de la vida real, especialmente cuando los limites entre el fenbmeno y su contexto
no son claramente evidentes. (...) Una investigacién de estudio de caso trata exitosamente
con una situacion técnicamente distintiva en la cual hay muchas mas variables de interés
gue datos observacionales; y, como resultado, se basa en multiples fuentes de evidencia,
con datos que deben converger en un estilo de triangulacion; y, también como resultado, se
beneficia del desarrollo previo de proposiciones teoricas que guian la recolecciéon y el
andlisis de datos (p. 3)

5.2- El universo de esta investigacién son todos los alumnos de 1ro a 4to afio de
bachillerato del centro educativo y para la muestra fueron elegidos aleatoriamente seis
alumnos de cada afio.

El contexto en donde se desarrolla el estudio es un centro educativo ubicado en el
barrio Sayago en Montevideo, Uruguay. El centro se caracteriza por enfocarse
particularmente en cada alumno, buscando atender las necesidades individuales de cada
uno y asi, poder brindarle el mejor apoyo interdisciplinario al alumno para que se desarrolle
como un ser social lo mejor posible y con la mayor cantidad de herramientas.

5.3- Los instrumentos de recoleccién de datos utilizados fueron la entrevista y la
encuesta. Entrando en detalle, se utilizé la entrevista semiestructurada y en lo que refiere a
la encuesta fue auto administrada.

Garcia Domingo y José Quintanal Diaz (s.f) definen que la encuesta es una “técnica
de investigacion basada en las declaraciones emitidas por una muestra representativa de
una poblacién concreta y que nos permite conocer sus opiniones, actitudes, creencias,
valoraciones subjetivas, etc.”. Es el instrumento de sondeo con mayor valor y mas utilizado
por los investigadores e instituciones reconocidas mundialmente.

A la entrevista de investigacion se la podria definir entonces como una conversacion
entre dos personas 0 mas, en este caso, entrevistador y entrevistado. Sera guiada y
registrada en todo momento por dicho entrevistador con la intencién de favorecer la
produccion de un discurso de caracter conversacional, continuo y con una cierta Xl linea
argumental del entrevistado sobre un tema puntual bajo el marco de una determinada
investigacion. (Cabrera y Batthyany, 2011)

Siguiendo con la linea anterior, Corbetta (2007) propone un tipo de clasificacién para
las entrevistas segun el grado de estandarizacion, es decir de libertad o restriccion que se
otorga a los dos actores nombrados anteriormente. Pueden ser entrevistas estructuradas,

semiestructuradas o no estructuradas.



XVI

El tipo de entrevista que se utilizd en este trabajo fue la entrevista semiestructurada,
en donde “el investigador dispone de una serie de temas que debe trabajar a lo largo de la
entrevista, pero puede decidir libremente sobre el orden de presentacién de los diversos
temas y el modo de formular la pregunta.” (Corbetta, 2007, p.90)

5.4- A lo largo del trabajo hubo una cronologia del proceso donde se fue utilizando
los distintos instrumentos anteriormente mencionados, para recolectar la mayor cantidad de
informacion posible que sea de utilidad para el proyecto a plantear. Lo primero fue aplicar la
entrevista exploratoria al director del centro para recabar informacién de la institucion,
fortalezas y debilidades (Anexo 1). Luego se realizaron dos entrevistas mas a dos docentes
de Educacion Fisica para conocer mas en profundidad la vision dentro de la clase, y por
ultimo se realizaron 24 encuestas a seis alumnos por generacion, elegidos aleatoriamente.

5.4.1- Fase exploratoria

Como se menciond anteriormente, el primer paso fue realizar una entrevista
exploratoria al actor que se consider6 mas importante dentro de la institucion el cual fue el
director de la misma. La entrevista se llevé a cabo en la misma institucion.

Posteriormente se desgravl esa entrevista y se realiz6 donde se pudieron obtener
datos sobre las debilidades de la misma. Estas fueron colocadas en una matriz donde se
ordenaron por dimensiones. Una vez identificadas estas, comenzé a elaborarse el
anteproyecto (Anexo 4) elaborando una serie de preguntas de investigacion las cuales,
seran de gran apoyo para el resto del estudio y su elaboracién.

5.4.2- Fase de colecta de datos

Una vez finalizado el anteproyecto, se elaboré la segunda entrevista y la encuesta.
La primera colecta de datos fue la entrevista, realizada en la institucién a dos docentes de
educacioén fisica (Anexo 2), posteriormente se desgravaron y se recolectaron los datos
obtenidos para colocarlos en la matriz junto con los datos de la primera entrevista
exploratoria.

La segunda colecta de datos fue aplicar la encuesta (Anexo 3) a 24 estudiantes de
1ro a 4to afio de la institucion seleccionados aleatoriamente. En dicha encuesta se
propusieron 15 preguntas donde en dos de ellas se contestaba identificando el curso y la
edad y luego el resto, eran contestadas con una valoracion de escala de Likert. La encuesta
fue presentada a los alumnos mediante un gr que escaneaban con el celular.

Con los datos obtenidos, se colocé en la matriz y se analizaron los datos para poder

realizar el modelo de andlisis.
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6. ANALISIS DE DATOS

Criterios y fases de analisis

Para la realizacibn del analisis correspondiente se planteara la informacién
reconectada durante las diferentes colectas de datos y fases, comenzando con la entrevista
exploratoria y su matriz de andlisis, el anteproyecto, las dos entrevistas semiestructuradas y
las 24 encuestas como segunda colecta de datos con su matriz y modelo de analisis
correspondiente. Una vez recabado todos los datos, se triangulara la informacion obtenida a
partir del marco teorico y las preguntas problema.

6.1 Fase Exploratoria

A continuacién se muestran los resultados obtenidos del andlisis de datos referente

a las mediciones recogidas antes y después de la intervencién en el centro educativo.

Comenzando con la entrevista exploratoria (Anexo 1), la cual fue aplicada al director
del centro educativo, se obtuvo resultados variados colocados en la matriz de analisis
(Anexo 5) con respecto a las debilidades, como por ejemplo que existia una deserciéon con
respecto a la educacion fisica, también destacé la falta de comunicacion que existe dentro
de la institucion cuando menciono que “las debilidades de repente apuntan un poco al tema
comunicacion, es decir, nosotros muchas veces tomamos determinadas resoluciones o

hacemos diferentes planteos y no llegamos a comunicarselo a todo el mundo” (EED).
6.2 Fase de colecta de datos

Hubo dos colectas de datos en esta instancia, siguiendo ahora con la primera de
ellas, se encuentra la entrevista realizada a los docentes de Educacion
Fisica de la institucién (Anexo 2). Uno de ellos, el cual tiene a su cargo un grupo de 4to y
dos grupos de 3er afio, contesto que en cuanto a la asistencia de los estudiantes a clase “es
practicamente la totalidad de los grupos, siempre hay particularidades en cada uno de ellos,
eh... alumnos exonerados por salud o por deporte” (ED2). Esto es algo que llama la
atencion ya que el otro docente al cual se le aplico la entrevista compartio palabra similares,
pero el director de la institucién al momento en el que respondid preguntas de la entrevista
exploratoria, destacé lo siguiente “Bueno, a ver...este...ta, faltaste a educacién fisica, no
pasa nada, o temes tal actividad, no venis, 0 se te exonera por..., y €s una asignatura...eso
no pasa por la cabeza hacerlo con matemaéticas, no pasa por la cabeza hacerlo con espafiol
o con historia” (EED), refiriéndose a que los alumnos muchas veces no toman en serio a la

educacion fisica como materia.
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Considerando que Moreno, et al., (2006) destacan que los alumnos muchas veces
no asisten a las clases de educacion fisica a causa de las actividades que propone el
docente, como ya mencionamos anteriormente. Se observa que esto no seria valido por el
testimonio de los docentes encuestados, que como ya se mencioné en lineas anteriores, no
existe casi desercién con respecto a la materia, aunque si hay casos de exoneraciones.
Ademés al tomar en cuenta los alumnos a los que se les aplico la encuesta (Anexo 3), en la
afirmacion “Las actividades propuestas captan mucho mi interés de participar”, el 17%
respondié que estaba “muy de acuerdo”, el 42% “de acuerdo, el 33% “ni en acuerdo ni en
desacuerdo” y solamente un 8% voto “en desacuerdo”. Siguiendo con el tema se pudo notar
también que en la afirmacion “Me siento muy a gusto/a en las clases de Educacion Fisica”
los resultados fueron, 33% “muy de acuerdo”, 38% “de acuerdo”, 17% “ni en acuerdo ni en
desacuerdo” y 13% “en desacuerdo”. Con lo anterior se puede apreciar que practicamente
no hay casi alumnos que se sientan desmotivados a participar de la clase de educacion

fisica, es decir que es otro punto que nos demuestra la falta de comunicacion en el centro

Continuando ahora con que la falta de comunicacion dentro de esta institucion si es
notoria, como ya tomamos en cuenta a Cespedes (2017) el cual refiere que la comunicacion
entre el personal y la organizacion, en este caso el centro educativo, es fundamental para el

desarrollo del mismo.

6.3 Respuestas a las preguntas de investigacion

— ¢Qué estrategias institucionales se deberian de implementar para aumentar el

interés por el area de la Educacion Fisica?

Se destaca que dentro de la institucién en la cual se va a realizar la intervencion, los
alumnos si concurren con frecuencia, tal y como se menciona en la ED2 “es practicamente
la totalidad de los grupos, siempre hay particularidades en cada uno de ellos, eh... alumnos
exonerados por salud o por deporte”. Esto nos muestra que dentro de dicha institucién no
hay una muy buena comunicacion, ya que en la entrevista exploratoria las declaraciones
fueron otras. Por esta razén vemos pertinente enfocar las estrategias hacia la comunicacién
entre actores y que de esta manera tenga una incidencia mayor en lo que tiene que ver con
el area de la educacion fisica. Segun Lasswell (1948) “la comunicacién ha sido descrita
como un proceso conformado por varios elementos: incluye una fuente que codifica el
mensaje, el canal que lo transmite, un receptor que decodifica y, finalmente, el feedback del
receptor a la fuente”. De esta manera y concordando con el autor vemos importante que se

generen los elementos en dicho centro educativo.
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— ¢Cuadles son los motivos mas significativos por lo que los estudiantes asisten con

poca frecuencia a las clases de Educacion Fisica?

Como se desarrollard posteriormente algunos de los motivos por los cuales los
alumnos no concurren con mucha frecuencia a las clases de educacion fisica, pueden
ser, falta de motivacion, a causa de las actividades propuestas por su docente, pero nos
encontramos con que el cuestionario aplicado a alumnos del centro educativo muestra
lo contrario, dentro de la siguiente afirmacion “Las actividades propuestas captan mucho
mi interés de participar” un total de 14 alumnos estuvieron muy de acuerdo y de acuerdo
con la misma, mientras que 8 se mantuvieron en ni de acuerdo ni en desacuerdo y tan
solo 2 estaban en desacuerdo. Lo que nos muestra que los docentes de la institucion

proponen dentro de todo, actividades que si captan el interés de los chicos.

— ¢Como influye la falta de capacitacion de los docentes de Educacién Fisica en las

inasistencias de los alumnos?

Con respecto a lo que es la falta de capacitacion de los docentes, nos parece
pertinente mencionar que, segun la UNESCO, Las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) pueden complementar, enriquecer y transformar la educacién. Ademas
de lo mencionado es importante resaltar que las opiniones en la ED1 fueron que “Si, creo
que existe muchisima”, en lo que tiene que ver con la falta de capacitacion docente,
mientras que el testimonio en la ED2 menciona que “No sé si de capacitacion, porque en
realidad la capacitacion la tenemos todos. Yo creo que el docente puede llegar a estancarse
por momentos, recurrir siempre a lo mismo, misma planificacion, los mismos temas”. Por
esta razon se aprecia que si existe una falta de capacitacion por parte de los docentes pero
la misma no afecta en lo que es la inasistencia por parte de los alumnos a las clases de

Educacion Fisica.
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7. CONCLUSIONES GENERALES

A modo de conclusién, en este primer semestre del afio se tuvo como objetivo
principal involucrarse con la institucion en donde se va a realizar la intervencion, es decir,
mediante una entrevista exploratoria y otros instrumentos tratar de detectar cuales son las
fortalezas y debilidades de dicho centro, como también conocer cémo es la funcién del
mismo. Con esto encontramos que la institucion tiene algunas debilidades, pero una de las
mas notorias es la falta de comunicacion entre su personal.

Se puede percibir que esto es un factor que influye mucho en el desempefio de
dicho centro y que también puede causar malos entendidos afectando también asi, a los
propios actores de la institucion como posiblemente a los mismos alumnos.

Se cree que son aspectos que se pueden modificar para la mejora del
funcionamiento del centro y el trabajo interdisciplinario. No se llegaria a intervenir
directamente en la falta de comunicacion, pero si lograr intervenir desde el deporte y la
recreacion a que todos los actores logren vincularse con el alumnado de una forma mas

estrecha.
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Anexo 1: Entrevista Exploratoria

Fecha/Hora: Lugar:

Entrevistador/es:

Duracion:

XXV

Dicha entrevista se realiza con el fin de acercarse la instituciéon en la cual se

pretende dirigir nuestro proyecto, los datos recabados seran utilizados para generar un

diagnostico de la misma.

Preguntas:
1- ¢Cual es su profesién y que cargo posee dentro de la institucion?
2- ¢ Cuénto tiempo lleva desempefiando el mismo?
3- ¢Estainstitucion cuanta con un proyecto de centro?
4- ¢Cudles considera que son las fortalezas de esta institucion?
5- Dese su perspectiva, ¢ Cuales son las debilidades del liceo?
6- De las debilidades mencionadas ¢ cual le resulta mas necesaria cubrir?
7- ¢Cudl es la carga horaria de Educacién Fisica dentro de la institucion?
8- Dentro del liceo, ¢Qué importancia se le da a la recreacién?
9- ¢ Desea comentar algo mas sobre la institucion?

Muchas gracias por el tiempo prestado y esperamos que se haya sentido

cémodo.
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Anexo 2: Entrevista docente de Educacion Fisica
Fecha:

Hora:

Lugar: Centro educativo

Esta entrevista se realizard en un centro educativo formal, se contempla la
confidencialidad de los datos personales del entrevistado y la institucién, con el objetivo de
recolectar datos pertinentes para luego transcribirlos e iniciar un andlisis sobre dichos datos
para la materia taller proyecto 1 de la licenciatura de Educacion Fisica.

Preguntas

1- ¢(Cudl es su formacion y cuanto tiempo lleva desempefiando su rol en la

institucion?
2- ¢ Cuantos grupos tiene a cargo?

3- ;Como es la asistencia de alumnos a las clases de Educacion Fisica en esta

institucion?

4- ¢ Puedes identificar herramientas metodoldgicas que utilizas en clase? De ser

afirmativo, ¢Podrias decirnos cuales utilizas o visualizas mas eficientes?

5- ¢Considera importante la utilizacion de la recreacién o la ludica dentro de sus

clases para fomentar la motivacién en el alumno? ¢ Por qué?

6- ¢Cree gue es importante el manejo de herramientas para la motivacion de los

estudiantes en el area de Educacion Fisica?

7- ¢Cuales consideras que pueden ser posibles estrategias para aumentar la

motivacién en las clases de Educacion Fisica? ¢Por qué?

8- ¢ Podrias comentarnos tu perspectiva respecto a la participacion y actitud de los

estudiantes en las olimpiadas del colegio?

9- ¢ Cree que existe una falta de capacitacion de los docentes al momento de dictar

las clases?
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10- ¢ Cudles crees que pueden ser las estrategias para que los estudiantes asistan
en mayor porcentaje a las clases de Educacion Fisica?

11- ;Cuentan con un espacio para dar clase? ¢Cuentan con canchas cerradas o
abiertas?

12- ;Desea agregar algo mas con respecto a la Educacion Fisica dentro de la
institucion?

Muchas gracias por el tiempo prestado y esperamos que se haya sentido comodo.
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Anexo 3: Encuesta/Cuestionario

Este cuestionario se medird con un escalamiento de Likert el cual consiste en un
conjunto de items presentados en forma de afirmaciones o juicios, ante los cuales se pide la

reaccion de los participantes. (Sampieri, 2014)

Los datos de esta encuesta seran confidenciales y anénimos para preservar la
identidad de los encuestados.

En esta instancia, la escala contara con cinco opciones de calificacion segun la

perspectiva del alumno. Deberan marcar Gnicamente una opcion.
Los items seran:
Muy de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo

Muy en desacuerdo

PREGUNT AFIRMACIONES
AS DE
INVESTIGACION
Y FACTORES

CAUSALES
Preguntas 1. Grado en el que te encuentras
iniciales de
. - 1ro
presentacion
- 2do
- 3ro

- 4to




2. Sexo
- Hombre

- Mujer

XXIX

ler
pregunta de

investigacion:

¢, Qué
estrategias
institucionales  se
deberian de
implementa  para

aumentar el

Interés por
el éarea de Ila

Educacioén Fisica?

3. Me siento muy a gusto/a en las

clases de Educacion Fisica

4. Las actividades propuestas
captan mucho mi interés de participar

5. Participo de las actividades
extracurriculares vinculadas al éarea del

deporte

2da
pregunta de

investigacion:

¢, Cudles

6. Me siento cansado/a para

participar de las clases de Educacion Fisica

7. Me considero muy poco habil

para los deportes




son los motivos
mas significativos
por lo que los

estudiantes asisten

con poca
frecuencia a las
clases de

Educacion Fisica?

8. Preferiria otro tipo de actividades

gue no sean deportivas

9. Siempre me divierto en las clases
de Educacion Fisica

XXX

3ra
pregunta de

investigacion:

¢,Cémo
influye la falta de
capacitacion de los
docentes de
Educacién  Fisica

en

las

inasistencias de los

9. El docente de educacion fisica

me motiva a participar y asistir a las clases

10. Las actividades propuestas por
el docente son acordes al nivel del grupo

11. Entiendo todas las propuestas y
actividades propuestas por el/la docente de

Educacion Fisica

alumnos?
ler factor 12. Utilizo el espacio brindado por la
causal: institucion para realizar actividad fisica
Falta de

espacio para las
clases de

Educacioén Fisica

13. Puedo realizar actividad fisica
los dias de lluvia porque la institucién

cuenta con un espacio cerrado

2do factor

causal:

Horario de

14. Siento que puedo organizarme
con mis actividades extracurriculares
incluso los dias que tengo clase de

Educacion Fisica a contra turno
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la clase de

Educacién Fisica 15. Me motiva quedarme a las

clases de Educacion Fisica
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1. PROBLEMA DE INVESTIGACION
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Baja inasistencia en Educacion Fisica en Centro Educativo

2. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

- ¢, Qué estrategias institucionales se deberian de implementar para

aumentar el interés por el &rea de la Educacién Fisica?

- ¢ Cuales son los motivos mas significativos por lo que los estudiantes

asisten con poca frecuencia a las clases de Educacién Fisica?

- ¢ Como influye la falta de capacitacion de los docentes de Educacion

Fisica en las inasistencias de los alumnos?

3. MARCO TEORICO
3.1 Educacion Fisica en adolescencia

Segun Jiménez, Moreno, Leyton y Claver (2014) existe un gran consenso en la
comunidad cientifica acerca de los beneficios que puede causar la actividad fisica al
momento de prevenir enfermedades y que al llevar un estilo de vida activo puede beneficiar
en muchos aspectos a la salud de una persona. Aunque hoy en dia la falta de ejercicio
fisico en jévenes es cada vez mayor, estd catalogado como un gran problema en

adolescentes y es aca donde entra en juego la motivacién para el ejercicio fisico.

Moreno, Hellin & Hellin (2006) Analizan el pensamiento de los estudiantes sobre la
educacién fisica, contando con una muestra de 911 alumnos de ambos géneros, con
edades entre 10 y 12 afos, destacan las posibilidades que tienen los docentes de llevar a
estos alumnos a realizar nuevas actividades que los acerquen a experiencias positivas en
las clases y constatan el transcendental papel que tienen los profesores de educacion fisica
en la creacion de actitudes positivas, de motivacion y satisfaccion de los alumnos hacia la
educacion fisica, asi como también destacan que las malas experiencias pueden fomentar
frustraciones y generar consecuencias como el abandono de hébitos deportivos en un

futuro.

3.2 Motivacion en Educacion Fisica
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Giménez, Rio y Estrada (2012) hacen alusién a que la motivacion dentro de la
asignatura Educacion Fisica, se debe en gran parte a cdmo el docente se para frente a la
clase y utiliza de manera mas eficiente las herramientas para generar en el alumno la

motivacidén necesaria para estar presente dentro de la clase participando.

. Segun Piéron, Castro y Gonzélez (2006), la actitud del alumno es un determinante
de las motivaciones. Aunque el que esta sea favorable no necesariamente implica la
practica de actividad fisica, el hecho de que sea desfavorable si representa un riesgo
elevado de ausencia de préctica.

3.3 Desercién en Educacion Fisica

Segun Monique y Lettnin (2018) una de las principales causas de inasistencia
en la educacion fisica en la ensefianza media (secundaria) esté relacionado con la falta de
habilidades fisico-deportivas, las pruebas de su investigacibn mencionan que la mayoria de
los estudiantes que fueron utilizados en el experimento, no concurren a las clases por falta
de interés, ya que sus habilidades fisico deportivas no estan desarrolladas para los niveles
de actividades. Concordamos con las autoras en que lo mencionado anteriormente es una
gran causante de la desercién hacia la educacién fisica, ya que el alumno muchas veces
puede sentirse excluido por el simple hecho de no poder realizar correctamente una

actividad o porque puede ser un motivo de burla él como lo hace.

Otro motivo que creemos puede ser influyente en gran medida a la inasistencia por
parte de los alumnos a la educacion fisica, son los horarios en que se expresa la misma, tal

y como menciona Martino (2016)

Tal es el caso de educacion fisica que se dicta en contra turno y que suele
desordenar cotidianos familiares inestables en su resoluciones organizativas, puesto que en
la mayoria de los jovenes entrevistados, el horario de entrada a la escuela era a las 13.30

hs, mientras que educacion fisica se dictaba en el horario de 8.30 a 9.30 hs. de la mafiana.
(p. 54)

4. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

En dicha oportunidad utilizaremos los instrumentos cuestionario, que sera
aplicado a los alumnos y entrevista, que sera realizada en esta ocasion a dos

docentes de Educacion Fisica.
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Fecha: 03/04/2022 y

16/05/2022
DIMENSIONES

SE TE

CTORES/ | MAS
ORG. ADM. IDENT COM ACTORES | RELACION

ADOS
o1 E “La “este “Otra Di F
Entrevista inclusion  del “Nos?tros ano de las | rector alta de
g‘r’;’)rd‘”ad diferente, trabajamos con incorporamos | fortalezas es D | comunica

nosotros las canchas del 2 adscriptos, | que nosotros | ocentes cion
desde el 2007 fondo () 1 psicéloga y | estamos Ps In
tenemos la llegamos a un tenemos integrados a | icllogas asistenci
iniciativa de acuerdo con pensado los colegios Ad | a de
nuestro ellos, mediante incorporar un | catélicos de | scriptos alumnos
coordinador el pago, la psicopedagog | la zona, en Al | a las
de aquel Stz de 0, como forma | reuniones de | umnos clases de
entonces, alquiler de alguna | equipo de educacié

comenzamos bastante manera de | direccion, n fisica

a hacer una bonificado, que el nUmero | paramos por E
serie de | Porque de estudiante | la pandemia xoneraci

jornadas obviamente no se | pero ones
pedagogicas e lo transforme en | nosotros M
con los | USamos una debilidad | todos los otivacion
docentes de durante 5 dias porque la | afos por parte
la institucion toda a semana, intencion es | haciamos de los
(...) para aquelios |, trato | dos alumnos

empezamos a Momentos  en personalizado | encuentros para
preocuparnos los cuales ellos , conocer al | para participar
por aquellos este’ (EED, estudiante, docentes vy en las
chicos que P-5) conocerlos para clases de
tenian por sus | personal, en educacié

determinadas nombres, donde n fisica

dificultades, conocer traiamos C
como cuales son las | técnicos apacitaci
intelectuales, dificultades para tratar 6n de los
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emocionales,
estructurales”
(EED, p.2).
“...aca
ba de
comenzar a
trabajar con
nosotros, una
psicéloga mas
en el liceo
para ayudar a
atender a los
casi 340
estudiantes
que tenemos.”
(EDD, p.2)
Otra
de las
fortalezas es
gue nosotros
estamos
integrados a
los colegios
catdlicos de la
zona, en
reuniones de
equipo de
direccion,
paramos por
la pandemia
pero nosotros
todos los
anos
haciamos dos
encuentros

para docentes

que tienen”

(EED, pp 3,4).
“y Ia
idea es

exonerar a
ninguno, es
decir que, de
alguna
manera todos
puedan
participar o de
forma virtual,
o de alguna
manera
dentro de lo
gue es este el
ambito
educacién
fisica (...)
encontrar la
posibilidad de
que si ellos
pueden, las
clases de
educacién
fisica son dos
veces a la
semana, Si
ellos pueden
asistir a una,
bueno, lo de
la
exoneracion
gueda de lado
y tenemos la

posibilidad de

diferentes
tematicas
gque hacen a
la educacion
y al equipo
docente de
las
instituciones
educativas.”
(EDD, p.2).
“‘Nos
otros
trabajamos
con las
canchas del
fondo (...)
llegamos a

un acuerdo

con ellos,
mediante el
pago, la

suerte de
alquiler
bastante
bonificado,
porque
obviamente
nosotros lo
usamos
durante 5
dias toda a
semana,
para
aquellos
momentos

en los

docentes
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y para
personal, en
donde
traiamos
técnicos para
tratar
diferentes
tematicas que
hacen a la
educacion y al
equipo
docente de
las
instituciones
educativas.”
(EDD, p.2).

gue puedan
de alguna
manera
integrarse.”
(EED, pp 4,5).
“Tene
mos un chico
de primer afo
con andador,
gue viene a
educacién
fisica porque
justamente
una de las
profesoras
gue comenzo
este ano,
trabaja con,
esta
acostumbrada
a trabajar con
chicos con
discapacidade
s diferentes”
(EED, p.5)
“...muc
has veces
tomamos
determinadas
resoluciones
0 hacemos
diferentes
planteos y no
llegamos a
comunicarsel

o a todo el

cuales ellos
este” (EED,

p.5)

“son
actividades
donde
nosotros
pretendemo
S alli
integrara a
las familias
para que
participen”
(EED, p.6)

“pret
ende ser
una
institucion
abierta al
barrio de
hecho
nosotros
alguna
actividad
hemos
hecho
justamente
fuera” (EED,
p.7).

“Tam
bién a
Nosotros nos
cuesta un
poco de
redes

sociales vy
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ANEXO II: Plan de Mejora
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RESUMEN

La presente propuesta de mejora parte de una aproximacion diagnéstica realizada el
semestre previo la cual el tema de estudio fue la falta de motivacion para asistir a las clases
de educacion fisica, una vez que se estuvo en la institucion y habiendo recabado datos, se
pudo observar que uno de los temas principales era la falta de comunicacion interdisciplinar
y se decidié abordar ese problema.

Luego se realiz6 una planilla operativa, la cual contiene, objetivos, metas y

actividades con un cronograma especifico, que sirven como base para este trabajo.

Palabras clave: Comunicacion institucional, Educacion Fisica formal, trabajo

interdisciplinario.
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INTRODUCCION

A través del presente informe se abordara el proceso realizado en una primera
instancia de la materia taller de proyecto final I, el mismo comienza con la realizacién de
objetivos generales y especificos para cada uno de los factores causales definidos en la
aproximacion diagnostica. Los mismos son la falta de comunicacién entre los actores
institucionales, las inasistencias a clases de educacion fisica y el ultimo es la falta de
capacitacion por parte de los docentes.

Luego se le presento los tres problemas mencionados anteriormente a la institucion,
posterior a una charla realizada con el referente, se llegd a una muto acuerdo que seria
mejor trabajar con la falta de comunicacién que posee la misma, de esta manera se
comienzo a trabajar en lo que es una planilla operativa, donde se colocaron los objetivos,
las metas para cada uno de ellos, las actividades a realizar para poder cumplir esas metas
y por ultimo, el presupuesto que se tendra que gastar para realizar el plan, tanto gastos de
inversion u operativos. Por ultimo, con la informacién de la planilla se realizé un cronograma
ilustrativo de los comienzos y finalizaciones de cada actividad.

El presente informe de plan de mejora tiene el fin de entender, analizar e investigar

por dénde se pretende abordar la presente intervencion en dicho centro educativo.
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OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

General: Promover espacios de interaccion de los actores institucionales para
mejorar la comunicaciéon entre los mismos.

Meta: Propuesta de trabajo que mejore la comunicacion entre actores
institucionales dentro del centro educativo para ser aplicada durante el afio 2023.

Especificos:
1. Generar propuestas ludico-recreativas con los estudiantes que realizan Educacién

Fisica en la institucion.

2. Proponer jornadas vinculadas a la comunicacion efectiva entre el equipo
interdisciplinario.

3. Disefiar instancias de promocion de hébitos saludables hacia los estudiantes.

Metas:
1. Dos jornadas ludico-recreativas para realizar con los estudiantes que cursan

Educacion Fisica
Dos instancias de integracién entre administrativos y todos los profesores
3. Dos talleres dictados a los estudiantes donde participe un Nutricionista y docentes

de Educacion Fisica.
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DESARROLLO DE LA PROPUESTA

La propuesta esta dirigida a una institucion educativa ubicada en una zona
socioecondmica media y dicho centro cuenta con una infraestructura que permite realizar
deportes tanto indoor como al aire libre.

Con la primera visita a la institucion, mediante una entrevista exploratoria realizada
al director, se obtuvo que la escasa comunicacion interdisciplinaria fuera uno de los
problemas del centro. Con la informacion recolectada anteriormente, se plante6 el objetivo
del plan de mejora. Este se centra en promover espacios de interaccion de los actores
institucionales para mejorar la comunicacion entre los mismos. Para que este objetivo se
cumpla, se plantearon distintos objetivos especificos donde se espera que las diferentes
propuestas, jornadas y talleres realizados, logren cumplir con el objetivo general planteado.

Segun Sanjuan Lopez (2013) en su obra Los problemas de comunicacion en ed.
Secundaria, cuando hablan propiamente del termino comunicacion, citan a Teixid6 (1999)
definiéndola como “comunicacién es todo aquello que permite la transmisién y el
intercambio de ideas, conocimientos, informaciones, pensamientos, sentimientos... entre
dos o mas personas, por diferentes medios, con la finalidad de entenderse para que sea
posible el intercambio de significados” (p. 19).

Sanjuan Lopez (2013) también mencionan, que para que una institucion educativa
se desempefie de una forma correcta, es necesario que haya una buena comunicacién
entre los autores. La comunicacién de dichas instituciones es un pilar importante por lo cual,
debe de estudiarse.

Existen dos tipos de comunicacion, la organizativa y la didactica. Sanjuan Lopez
(2013) las define como:

En la comunicacion organizativa, se puede apreciar cémo la
comunicacion y el tipo de comportamiento de las personas son dos aspectos
gue estan sumamente interconectados. A través de la actividad comunicativa
las personas obtienen informacion, lo que les ayuda a entender por qué
pasan las cosas. Esto hace que el nivel de incertidumbre sea bajo, facilitando
asi un buen clima. Es por todo ello por lo que hay un gran nexo de unién en
los centros educativos entre la informacion, la comunicacion y los
comportamientos de las personas (pp. 13-14).

Tal y como se cita anteriormente el autor Sanjuan Lopez (2013) hace referencia a
otro tipo de comunicacién, en este caso es la “didactica” que contempla la educacién
plenamente como un acto de comunicacién. En este tipo de comunicacién el docente
cumple un papel fundamental ya que es el que regula, usa fuentes nuevas de informacion,

entre otras cosas.
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Tomando en cuenta lo anterior, se puede identificar que la comunicacion
organizativa es la que se encuentra mas presente en esta oportunidad para mejorar y asi,
aumentar el valor de la institucion y el trabajo interdisciplinario.

Otro punto que es importante reflejar es el que Segredo Perez (2011) menciona
como un elemento importante en una organizacion o institucion es la estructura, es decir
como esta formada la misma, el papel que cumple cada persona dentro de esta. Y otro
elemento clave es el funcionamiento, es decir como se maneja la institucion para lograr
alcanzar los objetivos que tiene. Todo esto englobado en lo que es el clima institucional, ya
gue sin el nada de lo mencionado anteriormente se lograria de la mejor manera, es por esto
que uno de los puntos clave es la comunicacion entre los protagonistas.

lliana Tapia (2019) destaca una teoria conocida como “teoria de la causalidad de los
procesos sociales” la cual es importante mencionar en este apartado, por la que dicha teoria
refiere a la comunicacion social donde se ve reflejado una causa-efecto, lo que nos interesa
es que la autora menciona que esta teoria perfectamente la podemos pasar a lo que es la
comunidad educativa, donde es imposible que una escuela funcione correctamente si cada
uno de los integrantes no cumple con sus funciones, siendo un lugar donde se cruzan
diferentes culturas e ideologias es clave la comunicacion, pudiendo ser esta una fortaleza o

debilidad a lo que pretente brindar el centro educativo.

PLANILLA OPERATIVA



OBJETNNOS

ACTNIDADES

ACTM.
1.1
1.2
1.3

General: Promover espacios de interaccion de los aclores institucionales

para mejorar la comunicacion entre los mismos.

Especificos:

1. Generar propuestas lidico-recreativas con los estudiantes que realizan

Educacion Fisica en la institucion.

2. Proponer jornadas vinculadas ala comunicacion efectiva entre el
equipo interdisciplinario.

3. Disefiar instancias de promocion de habitos saludables hacia los
estudiantes.

1.1 Buscar voluntarios del area Recreacion

1.2 Coordinar hora y fecha para realizar las jornadas

1.3 Planificar las jomadas

1.4 Realizar las jornadas

1.5 Entrega de premios a los participantes

2.1 Coordinar las horas de las jomadas

2.2 Buscar Profesional en el area de Psicologia y Educacion Fisica
2.3 Definir las actividades y contenidos a abordar

2.4 Realizar las jornadas

3.1 Buscar profesionales en el area de Nutricion y Educacién Fisica
3.2 Coordinar con los profesionales los contenidos a abordar

3.3 Coordinar fecha y hcra de los talleres

3.4 Realizar los talleres

LVl

Metas
Propuesta de trabajo que mejore la
comunicacion entre actores instiluciocnales
dentro del centro educativo para ser
aplicada durante el afio 2023.

1.Dos jomadas ludico-recreativas para
realizar con los estudiantes que cursan
Educacion Fisica

2. Dosinstancias de integracién entre
administrativos y todos los profesores

3. Dos talleres dictados a los estudiantes
donde participe un Nutricionista y docentes
de Educacion Fisica.

3.5 Reconocimiento de participacién a los estudiantes con entrega de diplomas

¢ QUIEN/QUIENES? .CUANDO?
Director Abril 2023
Director Abril 2023

Valuntarios / Director Abril 2023

¢ QUE SE NECESITA?
Lista de recreadores
Calendario institucional

Espacio fisico, papel, lapiceras, café, azlcar, sucaril,

vasos, cuahcaritas, fruta



CRONOGRAMA

Lvil

PLAN

AR.

Objetiv
o Especifico
1

Activida
dl.1

Activida
d1l.2

EPT.

CT.

Activida
d1l.3

Activida
dl4

Activida
d1l5

Objetiv
o Especifico
2

Activida
d2.1

Activida
d2.2

Activida
d2.3

Activida
d2.4

Objetiv
o Especifico
3

Activida
d3.1




d3.2

Activida

d3.3

Activida

d3.4

Activida

d3.5

Activida
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