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RESUMEN

El siguiente trabajo de investigacion, analiza las propuestas educativas desarrolladas en el drea de
Educacion Fisica, a nivel de Ciclo Basico, a partir del discurso de los actores y en relacién a la nocién
de educacion inclusiva. Se basa en el paradigma interpretativo. Es de corte cualitativo y nivel
exploratorio. La estrategia metodolégica empleada es el estudio de casos, considerdndose cuatro liceos
publicos del pais. La técnica de recoleccion de informacion empleada por excelencia es la entrevista.
Se entrevista a los docentes del drea y al director del centro. El hallazgo mds importante, es que el drea
de Educacion Fisica presenta condiciones muy favorables para el desarrollo de una propuesta
educativa de inclusion. Es imprescindible para la concrecidon efectiva de dicha propuesta, la

conjuncién del desempefio adecuado del docente del area y del director del centro.

Palabras clave: educacion fisica, educacién secundaria, fracaso escolar, inclusion educativa, sujeto de

la educacién.
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INTRODUCCION

1.1 EL PROBLEMA

Este trabajo de investigacion, estudia las propuestas educativas que se desarrollan
en el drea’ de Educacién Fisica a nivel de Ciclo Bésico en cuatro liceos del pafs. Las
mismas, se analizan en base al discurso de los actores y desde la perspectiva de inclusion.

De este modo, el problema de investigacion se enmarca dentro del area “Actividad
Fisica, Deporte, Recreaciéon y Sociedad” y en la linea de trabajo “La practica de la

Educacién Fisica, el Deporte y la Recreacion dentro de los grandes grupos sociales”.

1.2 PERTINENCIA

En los primeros encuentros con la tutora, se plantea la siguiente observacion:
jovenes que estan en proceso de abandono de la actividad liceal, contindan por un tiempo
participando de la clase de Educacién Fisica cuando ya han dejado de asistir a las demads
asignaturas.

También, en la experiencia personal como docente del Espacio Curricular Abierto
(orientado éste al Deporte y a la Recreacion) en Ciclo Bésico, se corrobora dicha
observacion.

A partir de alli, surge la primera hipétesis que impulsa el tema de investigacién y
el posterior encuentro con los informantes calificados. Aquella es, que la propuesta
educativa que se desarrolla en el drea de Educacién Fisica a nivel de Ciclo Bésico juega
un rol clave en la inclusién del estudiante.

Por otro lado, durante el intercambio con el Consejero de Secundaria, el mismo
expresa que la inclusion es meta de todas las politicas educativas actuales, y por tanto eje
orientador de todos los planes2 y programas.

Por dltimo, en el didlogo mantenido con la Inspectora de Educacién Fisica, el
Programa Pint6 Deporte implementado a nivel del drea de Educacién Fisica en el Ciclo
Baésico, es presentado por la misma, como un factor que influye notablemente en la

motivacion del estudiante a continuar con sus estudios y a aprender en lineas generales.

! Cabe aclarar que en todo el trabajo de investigacién, se hara referencia al drea de Educacién Fisica y no a
la asignatura, dado que las propuestas educativas analizadas, trascienden los limites témporo-espaciales de
la asignatura.

% Ver Anexo 1.



De este modo, con aquella inquietud inicial, los aportes de los informantes
calificados, y considerando la falta de antecedentes en Uruguay y otros paises, surge el
interés por investigar las propuestas educativas del drea de Educacion Fisica a nivel de

Ciclo Basico desde una perspectiva inclusiva.

1.3 PUNTO DE PARTIDA

La propuesta educativa del drea de Educacion Fisica en el Ciclo Basico y su

relacion con la inclusion.

1.4 OBJETIVO GENERAL

Analizar las propuestas educativas desarrolladas en el drea de Educacion Fisica a
nivel de Ciclo Basico en cuatro liceos del pais a partir del discurso de los actores y desde

la perspectiva de inclusion.

1.5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Analizar los discursos de los docentes de Educacién Fisica y de los directores del

centro en relacion a las nociones sujeto de la educacion y educacidén inclusiva.

2. Identificar el rol que desempefia el drea de Educacion Fisica en el Proyecto

Educativo Institucional desde la perspectiva de los actores.

3. Identificar aquellos elementos pedagdgico-did4cticos que favorecen al desarrollo
de una propuesta educativa de inclusion en el drea de Educacion Fisica y a nivel

institucional a partir de las percepciones de los actores.

1.6 ANTECEDENTES DE INVESTIGACION

En el afio 1971, en la Conferencia Internacional de Educacién convocada por la
UNESCO en Ginebra, se exponen dos consideraciones de notable importancia para el

desarrollo de este trabajo de investigacién: el mejoramiento de las posibilidades de



acceso a la ensefianza constituye un medio para aumentar la eficacia del sistema escolar;
las medidas destinadas a democratizar la educacién (dado que éstas consideran las
diferencias individuales) tienen probabilidades de ser las mads eficaces para mejorar
cualitativamente la enseflanza(FERNIG, 1972). Es a partir de dichas consideraciones, que
se puede establecer la siguiente hipétesis: la educacion inclusiva constituye el eje
orientador del mejoramiento cualitativo del sistema educativo.

De otro modo, ESCUDERO; GONZALEZ; MARTINEZ (2009, p. 43) proponen
en su estudio una lectura del fracaso escolar como “...un fenémeno multidimensional y
complejo, estructural y dindmico, con raices dentro y fuera de los centros escolares, al
tiempo que sugiere la necesidad de determinadas politicas y practicas”. Plantean que los
estudios realizados acerca del fracaso, no aportan comprensiones serias, puesto que no se
basan en un marco de referencia genuino al considerar dicho fenémeno como resultado y
no como proceso. Consideran necesario incluir las dindmicas escolares tales como, las
vivencias del individuo y sus representaciones sociales, las formas de ensefianza, la
atmosfera institucional, los vinculos que mantiene el centro con la comunidad. Constatan
que el fracaso y la exclusion educativa son dos caras de una misma moneda y que ambos

conceptos guardan una estrecha relacion con los discursos que los constituyen.



2  MARCO TEORICO

El siguiente apartado, se divide en tres secciones. En la primera seccion, se define
el concepto tedrico central del trabajo de investigacion, la educacion inclusiva. En la
segunda seccidn, se presentan las politicas educativas de los afios 90, destacando de las
mismas, las nociones: sujeto de la educacion, nifio carente, politica universal y politica
focalizada. En la tercera seccidn, se introduce la situacion socio-educativa actual (periodo

2005-2009).

2.1 EDUCACION INCLUSIVA

“...un sistema no ofrece educacion de
calidad, si no es razonablemente
inclusivo...” (NARODOWSKI, 2008, p.
19).

Para abordar la comprension del término educacion inclusiva, se comienza por
exponer la etimologia y la definiciéon del vocablo inclusién. Luego, se presenta la
definicién de “educacion inclusiva” desde una perspectiva histérica, introduciendo alli la
nocién actual de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y
la Cultura (U.N.E.S.C.O.). Por ultimo, se plantea la diferencia conceptual que existe entre

las modelos de educacion inclusiva e integracion educativa.

2.1.1 Inclusion

La palabra inclusion, se define como la accién y el efecto de incluir. Incluir,
proviene del latin “includere” y significa “dicho de una cosa: contener a otra o llevarla

implicita” (REAL ACADEMIA ESPANOLA; 2001).

2.1.2 Perspectiva historica del término en el campo educativo

Desde una perspectiva historica, la inclusion en el campo educativo, ha sido
considerada fundamentalmente, como aquella accioén correctiva y compensatoria frente a

situaciones concretas de vulnerabilidad social o econdmica. A través de la misma, se



pretendia corregir a una poblacion considerada especial para que la misma se acerque lo
mads posible a las caracteristicas de una poblacién considerada normal o de referencia
(OPERTTIL; BELALCAZAR, 2008).

La U.N.E.S.C.O. en la Conferencia de Salamanca de 2008 plantea una nueva
mirada de inclusion en el campo educativo. Ella, presenta la idea de que todos los sujetos
deben tener condiciones y oportunidades equivalentes de aprendizaje. En otras palabras,
que es preciso brindar a todos los estudiantes independientemente de sus antecedentes
sociales y culturales o de sus diferencias en las habilidades y capacidades, oportunidades
de aprendizaje efectivo (OPERTTI; BELALCAZAR, 2008).

En la clase inclusiva todo sujeto es bienvenido. Se considera que cada individuo
necesita contar con la oportunidad de desarrollar aquellos procesos de pensamiento que le
permitan comprender, convivir y desarrollarse en el mundo (AGUERRONDO, 2008).

La inclusion, significa ademas de asistir a la institucion educativa contar con la
posibilidad de recibir alli una ensefanza significativa. Es imprescindible para ello, un
docente que reconozca y valore la diversidad y asuma el rol de ensefiar a todos. De este
modo, se considera que es el docente la clave para el desarrollo de formas mas inclusivas
de educacion. Los mismos, desde sus convicciones, actitudes y practicas educativas crean
entornos o sistemas de enseflanza que facilitan o no el aprendizaje de los estudiantes
(AINSCOW; MILES, 2008). En otras palabras, la calidad de la ensefianza depende de la
capacidad docente de ajustar la ayuda pedagdgica a las caracteristicas especificas de sus
estudiantes. El mismo debe empefiarse en identificar las diversas formas de aprender de
sus educandos, en lograr una buena relacién con los mismos y en incentivarlos a
participar activamente. La meta de una clase inclusiva es estudiantes que se involucren
con el proceso de aprendizaje (UNESCO, 2006)°.

Esta nueva perspectiva de inclusién, implica algunos pasos importantes a seguir
por parte del Estado, la institucion escolar, el docente y el propio estudiante (OPERTTI;
BELALCAZAR, 2008). Desde el Estado, el desarrollo de politicas educativas de largo
plazo que otorguen importancia y prioridad a la educacién inclusiva. Desde la institucion
escolar, el concebir y organizar el centro como una unidad pedagdgica integrada. Desde
el docente, el estimular la creatividad y la capacidad de los estudiantes de abordar y

resolver problemas. Desde el estudiante, el aprender a aprender a partir de las diferencias.

3 ., .
Traduccién propia.



En suma, la inclusién trata de atender las necesidades de cada sujeto,
construyendo y estructurando un sistema educativo que lo posibilite. La responsabilidad
se sitda en todos y cada uno de los actores educativos, desarrollando el sentido de
comunidad y apoyo, en donde se promueve el éxito de todos (STAINBACK, 1999). De
este modo, la unidad de cambio ya no es el estudiante, el aula o la institucion escolar,
sino el sistema educativo, entendido éste como aquella gran organizacién social que
permite crear nuevos y multiples entornos de aprendizaje (AGUERRONDO, 2008).

Por dltimo, la inclusién supone un cambio progresivo en la forma de concebir
cultural, politica y socialmente a la diversidad y un desafio constante de reflexion

pedagdgica, metodoldgica y didactica en la practica cotidiana que se lleva en las aulas.

2.1.3 Educacion Inclusiva versus Integracion Educativa®

El movimiento de educacidn inclusiva supone una gran diferencia con respecto al
de integracion educativa.

La educacién inclusiva, acepta y valora positivamente la diferencia, centrandose
en las potencialidades de cada individuo. La integracion, refiere a una poblacién especial
que necesita ser atendida, pues es diversa al resto.

La inclusion supone el disefio de un curriculo flexible comun para todos. En la
integracion, un grupo de alumnos deben adquirir ciertas habilidades para adaptarse al
mismo.

La educacion inclusiva, implica un proceso que tiene lugar en el interior del
centro educativo. Su fin ultimo, es el desarrollo del sentimiento de pertenencia por parte
de todos sus actores, para lo cual exige una participacion significativa de los mismos. La
integracion educativa por su parte, es un estado que se alcanza cuando todos los

estudiantes acceden a un espacio comun para recibir educacion.

2.2 LAS POLITICAS EDUCATIVAS DE LA DECADA DEL 90

Los conceptos a continuacién desarrollados, profundizan en la comprensién de la

educacion inclusiva, puesto que la misma supone por un lado, considerar al estudiante

* Fuente: ALMENTA; MUNOZ (2006).



como sujeto de la educacion y por otro, plantear una propuesta educativa sustentada sobre

la base de una politica de tipo universal.

2.2.1 Sujeto de la educacion versus nifio carente

Segiin MARTINIS (2006), las reformas educativas sucedidas en los afios 90 en
América Latina, han tenido como caracteristica comun el partir de tres premisas
fundamentales, al pensar las relaciones entre educacion y pobreza: nombrar al sujeto de la
educacién como nifio carente; plantear la necesidad de un nuevo modelo de atencién
escolar; concebir a los maestros como técnicos a los que hay que capacitar para trabajar
con esos nifios.

En el discurso de la reforma educativa uruguaya de los afios 90, “nifio carente”
hace referencia a un sujeto que no posee un rico lenguaje ni un capital cultural y que tiene
dificultades en la vida de relacion. Esta valoracion del sujeto, lleva implicita la idea de
que el mismo no puede aprender y de este modo, la anticipacién de su fracaso.

En varios documentos publicados por la Administracién Nacional de Educacion
Publica (A.N.E.P.), se sostiene que la ubicacion en el quintil de menor nivel de ingresos,
condiciones de hacinamiento en la vivienda, asociados a una madre de bajo nivel
educativo y que no se encuentra formando parte de una pareja formalmente establecida,
constituyen elementos que practicamente aseguran el fracaso de los nifos en la escuela.

Dicha construccion discursiva, renuncia a la posibilidad de educacién puesto que
sustituye al sujeto de la educacién por nifio carente (MARTINIS, 2006). En este sentido,
MARTIN (2006) plantea como hipétesis, que el estudiante no aprende porque no se le
ensefla 0 porque no se siente competente desde el momento en que no se lo reconoce
como sujeto de posibilidad.

Se reclama una nueva mirada que conciba al estudiante independientemente de su
entorno social y cultural como un ser en proceso de humanizacién, un sujeto de
posibilidad en busqueda del saber que estd en falta, un verdadero sujeto de la educacioén
(MARTINIS, 2006). Se apela a una mirada politico-pedagdgica, que ponga énfasis en la
igualdad no como punto de llegada (como se presenta en los discursos de Equidad de este
periodo) sino como punto de partida, a modo de permitir articular las diferencias sobre la

base de un proyecto educativo de inclusion.



El conocimiento s6lo puede constituir una herramienta de emancipacion si se
encuentra al servicio del pensamiento, si permite responder a las preguntas que se
formula un sujeto que construye su propia libertad. EI mismo, genera mayor poder
emancipatorio aun, si logra sustentar proyectos colectivos, si reine la riqueza de las
diferencias en el espacio publico donde el conocimiento se valida y proyecta su accién en

el mundo (SIEDE, 2006).

2.2.2 Politica universal versus politica focalizada

Ante el advenimiento vertiginoso de la nueva realidad social (por ejemplo el
incremento de los indices de pobreza, desempleo y desafiliacién educativa), el estado
uruguayo que hasta hace algunas décadas equiparaba desigualdades en forma global,
desde inicios de la década del 90, se encuentra desarrollando estrategias focalizadas para
atender puntualmente las distintas tematicas.

BORDOLI (2006), plantea la hipétesis de que existe un quiebre en la matriz
discursiva pedagogica. Mientras el discurso educativo durante la constitucion del Estado
moderno, se sustentd en la Ensefianza Publica como elemento para garantizar la igualdad
de ingreso y fundamentalmente de egreso del sistema; actualmente éste considera la
enseflanza compensatoria para aquellos sectores enclavados en contextos de pobreza y
exclusion social. Las politicas educativas, pierden su cardcter universal y su especificidad
en materia educativa y en su lugar se desarrollan politicas focalizadas orientadas a
“diferentes sectores” de la poblacién. Estos sectores, se determinan en base a los
resultados aportados por diversos estudios internacionales, los cuales establecen
correlaciones entre aprendizajes logrados, inasistencias, fracaso escolar, y variables tales
como nivel cultural y econémico. A modo de ejemplo, se clasifican las escuelas como
tipo A y B. A las primeras, asisten los sujetos ‘“educables”, quienes se encuentran
incluidos en la trama social, cultural y econdmica. En las mismas, se intensifica y se
diversifica la ensefianza. A las segundas, asisten los sujetos ‘“‘carentes”, quienes estdn
excluidos de la trama social, cultural y econémica. En éstas, se intensifica el control, el
asistencialismo y los saberes pierden centralidad en el acontecer cotidiano del aula.

En suma, segin BORDOLI (2006) el discurso educativo de este periodo al
presentar la diferencia como eje articulador, lejos de llevar a la inclusién conduce a la

exclusion del estudiante. No se afirma que los factores extraescolares no incidan en el
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rendimiento de los sujetos, pero si que presentarlos como Unica razdn, cierra otras

posibles lecturas y culpabiliza a los propios sujetos del fracaso.

2.3 SITUACION EDUCATIVA ACTUAL (PERIODO 2005-2009)

2.3.1 Situacion socio-educativa actual

Los problemas sociales estructurales, se han considerado con especial énfasis en
la reforma educativa uruguaya llevada acabo entre los afios 1995 y 2000. De hecho, el
primero de sus objetivos, “la consolidacién de la equidad social”, conlleva a una
identificacion de politica educativa con politica social y de este modo a una pérdida de
especificidad de la primera (MARTINIS; 2006).

A continuacién, se presentan algunos datos que ayudan a comprender los cambios
sociales estructurales que se han venido sucediendo en el Uruguay durante los ultimos
afos. El porcentaje de jovenes en situacion de pobreza se incrementa de un 22,7 % a un
45,9 % entre los anos 1999 y 2004. En lo que refiere a la evolucion de la matricula de
Ciclo Basico en los liceos oficiales diurnos, se registra un incremento continuo desde el
afo 1995 al 2003, una retracciéon en los afios 2004- 2005 y un estancamiento en el
periodo 2006-2007.

En consonancia con la evolucion de las variables anteriormente mencionadas, se
sostiene que el liceo se encuentra con un nucleo duro de pobreza que presenta
dificultades de acceso y permanencia en el sistema educativo, malos resultados,
repeticion y desercion (CES, 2008). La brecha entre las poblaciones de diferentes estratos
socioecondmicos, se constata tanto en la culminacién del Ciclo Bésico (especialmente en
el area metropolitana) como en la evaluacion de los aprendizajes realizada en el 2006 por

el programa para el asesoramiento internacional de los estudiantes ° (CES, 2008).

> Las siglas en inglés para este programa son PISA, lo que significa Programme for International Student
Assessment. Dicho programa pertenece a la O.C.D.E.e incluye la aplicacién de pruebas estandarizadas a
estudiantes de 15 afios. Dichas pruebas se implementan cada tres afios y evaldan las tres dreas principales
de competencia: Lengua, Matemadticas y Ciencias Naturales. Durante el estudio del PISA de 2006
participaron 62 paises.



2.3.2 Plan de Equidad6

El Plan de Equidad, fue aprobado por el Gabinete Social en su sesion del dia 9 de
abril de 2007. Su presupuestacion se incluyé dentro de la Rendicién de Cuentas del afio
2008.

El mismo, constituye un plan social cuyo objetivo principal es reducir la pobreza
y la desigualdad social existente, en pos de lograr un pais mds integrado e incluyente.

A partir del mismo, se definen los componentes estructurales y especificos de la
matriz de proteccién social. Dentro de los primeros, se incluye la reforma educativa. Los
segundos, conforman una red moderna de asistencia e integracién social, compuesta por
un conjunto de medidas y estrategias de accion. Entre dichas estrategias se encuentran las
politicas educativas para la infancia y la adolescencia junto a las politicas de promocién e
inclusién social’, de las cuales se destacan dos programas por su relacién con el trabajo

de investigacion: Impulso a la Universalizacién del Ciclo Bésico y Pinté Deporte.

2.3.2.1 Programa de Impulso a la Universalizacion del Ciclo Basico

Segiin FERNANDEZ (2009), los jévenes desafiliados que no acreditaron el Ciclo
Bésico, cursaron sus estudios en centros educativos publicos del entorno muy
desfavorable y desfavorable. A este dato empirico, se le asocia el escaso capital familiar
probablemente heredado por los jovenes y la necesidad por tanto de considerar dichos

13

espacios educativos en “... situacién de alto riesgo y merecedores de una atencidn
focalizada por parte de las politicas educativas, tal como lo ha entendido el Consejo de
Educacion Secundaria (2005-2010) al instrumentar el programa de Impulso a la
universalizacién del Ciclo Basico (P.1.U.)” (FERNANDEZ, 2009, p. 14).

El P.I.U. es un proyecto de inversién de la A.N.E.P. y el Consejo de Educacién
Secundaria (C.E.S.), apoyados por el Ministerio de Desarrollo Social (ML.LDE.S.) y el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (U.N.I.C.E.F.) (CES, 2008). El mismo se

estd llevando a cabo desde mayo de 2008, en una muestra piloto de 74 liceos de Ciclo

® Informacién extraida del informe “Plan de Equidad” elaborado por el Consejo Nacional de Coordinacién
de Politicas Sociales.
" Ver Anexo II.
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Béasico (33 liceos de Montevideo y 41 liceos del interior®), con perspectivas de
implementarlo mds adelante a nivel nacional.

Su objetivo especifico, es mejorar los aprendizajes y los indices de promocién en
aquellos liceos que presentan los mayores indices de fracaso escolar’ en los dltimos 10
afos (CES, 2008).

El mismo, se estructura en cinco componentes: a) el fortalecimiento técnico
pedagogico de los liceos a través de la asignacion de horas docentes extracurriculares
para la atencién, evaluacién y monitoreo de estudiantes que tienen dificultades de
aprendizaje; b) el fortalecimiento de equipos técnicos interdisciplinarios de atencién
psicosocial (psicologo y asistente social); c¢) la transferencia de recursos de ejecucion
local a alumnos con serias dificultades (ropa, ttiles, transporte, alimentacién); d) la
atencion personalizada a los estudiantes vulnerables al fracaso (eje del proyecto donde
convergen todos los componentes anteriormente mencionados); €) la participacion y la
comunicacion social. De este modo, el P.I.U. plantea parte del entramado de las politicas
sociales invadiendo el campo de la educacién, desplegado desde inicios de los 90 como lo

plantea BORDOLI (2006) y que pervive hasta hoy.

2.3.2.2 Programa Pinté Deporte.

El programa Pinté Deporte, se disefia desde la Inspeccién Nacional de Educacion
Fisica a nivel del C.E.S., comenzandose a implementar desde mediados del aiio 2006 en
el Ciclo Basico.

Uno de sus objetivos generales, es la inclusién, retencidén, participacion y
socializacion de los estudiantes'. Dentro de sus objetivos especificos, se destacan: la
difusién del deporte, la integracion interclase y el intercambio deportivo interliceal a
nivel regional, nacional e internacional.

El mismo se inscribe dentro del drea de Educacién Fisica. Al momento se
desarrollan los deportes: voleibol, basketbol, fitbol, handbol, atletismo y gimnasia
coreografica. Para cada una de las disciplinas deportivas, cada liceo realiza una seleccioén

de aquellos estudiantes que en cada categoria conformaran los planteles que representaran

¥ Las cifras promedio, registradas en el afio 2005, con respecto al fracaso escolar en Ciclo Bsico en los
liceos diurnos, corresponden a un 36,7 % en Montevideo y a un 24,3% en el interior del pais (CES, 2008).

? Fracaso escolar, es entendido para este trabajo como “la suma de repetidores y desertores relevados en los
resultados finales, a través del sistema de informacién de bedelias liceales” (CES, 2008, p. 13).

!0 Fuente: PINTO DEPORTE EN EL LICEO (2009).
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al liceo en los diferentes encuentros deportivos. A partir del afio 2008, se conceden horas
al docente, para trabajar con los planteles. Hay encuentros zonales y departamentales,
sonde se clasifica para los regionales, luego para el nacional y el sudamericano
respectivamente.

La gestion del programa, implica el trabajo de los profesores articuladores zonales
(P.A.Z), quienes actian de mediadores entre la inspeccién y los centros educativos.
Montevideo y Maldonado cuentan con cuatro P.A.Z, mientras que los otros
departamentos tienen s6lo uno. El rol de los P.AZ, entre otras cosas, es
fundamentalmente generar redes institucionales (por ejemplo con el Ministerio de
Turismo y Deporte, la Intendencia, los colegios privados, U.T.U. y Federaciones
Deportivas) a modo de contribuir en la mejora del desarrollo del programa.

En el afo 2007 participaron de este programa 85.000 estudiantes y en el aiio 2008
casi 200.000.

En el ano 2009, se incluye el Bachillerato al programa Pint6 Deporte a través de
las actividades por proyectos.

De este modo, el programa Pint6 Deporte a diferencia del P.I.U., se enmarca
dentro de las politicas universales, puesto que el mismo se dirige a toda la poblacién

estudiantil.
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3  DISENO METODOLOGICO

3.1 ESTRATEGIA DE INVESTIGACION

El trabajo de investigacion se enmarca dentro del paradigma interpretativo. Seguin
TAYLOR; BOGDAN (1998) el investigador que se sustenta en dicho paradigma, desea
comprender los fendmenos sociales desde la propia perspectiva de los actores. En este
sentido, el estudio se propone analizar las propuestas educativas que se desarrollan en el
area de Educacion Fisica en el Ciclo Basico, en base a los discursos de los docentes del
area y los directores del centro.

De este modo, y luego de definir el problema de estudio y plantear los objetivos,
surge la necesidad de que el abordaje del trabajo sea de caricter cualitativo, puesto que el

mismo permite

(TAYLOR; BOGDAN, 1998, p. 21).

...la comprensién detallada de las perspectivas de otras personas”

Se trata de un estudio de campo, puesto que su objeto de estudio, la propuesta del
area de Educacion Fisica en Ciclo Bésico, se analiza desde la perspectiva de los actores y
tal como se presenta en su contexto natural, la comunidad educativa.

La estrategia metodolégica empleada, es el estudio de casos. Dicho método, se
considera apropiado cuando se desea comprender el problema desde una visién amplia y
no estrecha, pues el mismo incluye y se apoya en el contexto dentro del cual ocurre el
fenémeno de estudio y en la evidencia de maltiples fuentes (YIN, 1993)'!. Se consideran
como fuentes de informacidon a dos de los actores involucrados en la concrecion del
curriculo a nivel liceal, los directores del centro y los docentes del drea. Cabe mencionar,
que la riqueza del contexto de estudio plantea y a modo de hacer viable la investigacion,
que no se consideren mas fuentes de informacién'? y por otro tanto la necesidad de que el
estudio adopte una modalidad de caso mudltiple, a modo de poder realizar un analisis
profundo de la informacion.

El estudio de casos, resulta ser de gran ayuda en el proceso de investigacion, pues

tiene la suficiente apertura para permitir redisefiar la metodologia cuantas veces sea

" Traduccién propia.

12 Sin embargo, cabe destacar el testimonio de un estudiante de Ciclo Bésico durante la entrevista realizada
a uno de los docentes de Educacién Fisica, y las opiniones de docentes de otras asignaturas durante la
entrevista a uno de los directores, expresiones todas que son consideradas en el proceso de recoleccién y
andlisis de la informacion.
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necesario, incluso una vez comenzada la recoleccion de informacion. Permite por
ejemplo, que aquella informacion que no siendo considerada en el disefio de las entrevista
y que resulta de gran relevancia durante el encuentro con los actores, pueda ser incluida
en la investigacion, ayudando muchas veces a redefinir el problema y los objetivos en pos
de una mayor especificidad de los mismos. (YIN, 1993).

El trabajo se desarrolla en el nivel exploratorio de investigacién. Por un lado,
porque se propone investigar acerca de la existencia de un fendmeno del cual existen
pocos antecedentes de estudio en el Uruguay. Por el otro, porque la recoleccién de
informacién a través del trabajo de campo, antecede a la definicion final del problema de
investigacién (YIN, 1993).

De acuerdo al tratamiento de la dimensién temporal, el disefio es de tipo

transversal, ya que su propdsito es

interrelaciéon en un momento dado” (CAMPBELL & STANLEY, 1967).

...describir variables y analizar su incidencia e

El primer acercamiento al problema de investigacion tiene lugar durante la lectura
de fuentes secundarias (documentos, libros, articulos de diarios y revistas), y
principalmente en el encuentro con los informantes considerados calificados para este
estudio. Los mismos son un consejero de Secundaria, una inspectora de Educacion Fisica,
y un ex Director e Inspector de Secundaria de reconocida trayectoria en el campo de la
educacidn. Los temas de interés mencionados en dichos encuentros son el fracaso escolar,
la inclusién en el campo educativo y el rol que desempena la asignatura de Educacién
Fisica en el Ciclo Bésico. A partir de la informacién recabada en esta primera etapa, se
delinean el problema de estudio, los objetivos, el marco tedrico y el diseiio metodoldgico
de la investigacién. Por otro lado, se establecen los criterios para la seleccion de los
Ccasos.

En una segunda etapa, se procede a realizar el estudio piloto en un centro
educativo de similares caracteristicas a los casos posteriormente estudiados. Se entrevista
a un docente de Educacion Fisica, al director del centro y a un grupo de estudiantes de
primer ciclo. A partir del mismo, se redisefian las pautas de entrevistas y se descarta la
posibilidad de incluir en las unidades de andlisis a los estudiantes. Si bien la poblacién
estudiantil, representa el punto de convergencia de todas las acciones foco de interés del
estudio, se comprueba que no es facil en poco tiempo lograr la confianza de los
estudiantes para que se expresen en profundidad y cuenten acerca de algunas experiencias

vividas en el aula.

16



3.1.1 Seleccion de los casos

La seleccion de los casos se realiza a partir de la informacion aportada por dos de
los informantes calificados. LLos mismos son: un miembro del C.E.S. y una integrante del
equipo de inspeccién nacional de Educacién Fisica en colaboracién con las demds
inspectoras de Educacion Fisica.

El primer criterio considerado en la seleccion de los casos, es el tipo de
institucidn. Se establece que sea un liceo de Ciclo Baésico, por ser el mismo obligatorio y
por lo tanto al que accede la mayoria de la poblacién tiempo, y ademds porque su
finalizacién constituye una de las experiencias mds importantes en la trayectoria
académica individual pues representa la transicion a una etapa que se rige por la
posibilidad de eleccién de continuar o no dentro del sistema educativo formal. Y en
segundo lugar, que sea un liceo publico, por la facilidad que el mismo constituye en
cuanto al acceso a la informacion.

Los siguientes criterios considerados, refieren a las caracteristicas de los actores
aportadas por la Inspecciéon Nacional de Educacién Fisica. Se toma en cuenta, el apoyo
otorgado por el director del centro al drea de Educaciéon Fisica y el buen desempefio
docente en el area.

Se considera también, el porcentaje de promocién estudiantil a nivel institucional,
en el afio 2007, dato aportado por el Consejero de Secundaria. El establecimiento de este
criterio, se fundamenta en las entrevistas con los informantes calificados, en donde se
constata una estrecha relacion entre las nociones fracaso escolar y educacion inclusiva.
De este modo, se opta por incluir casos con diferentes perfiles de promocion.

Por ultimo, se consideran las restricciones logisticas y temporales para realizar
este estudio. Se seleccionan aquellos casos, que ademds de presentar accesibilidad
locomotiva poseen referencias cualitativas que justifican su distancia geografica.

A continuacién y a modo de esquema, se presentan los criterios de seleccion:

e Institucién: liceo de Ciclo Bésico y Ensefianza Publica.

e Area de Educacién Fisica: buen desempefio docente.

e Direccién del centro: que la misma brinde apoyo al area de Educacion Fisica.

e Porcentaje de promocidn estudiantil: muy alto o muy bajo.

e Cercania geografica v accesibilidad locomotiva: desde la ciudad de

Montevideo.
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A partir de los criterios anteriormente establecidos, se seleccionan cuatro casos,
tres de los cuales se ubican en diferentes barrios del departamento de Montevideo y uno
en el departamento de San José.

Para la seleccidon de los actores a ser entrevistados en cada caso, se considera el
rol desempefiado por los mismos en la institucion. Se incluye al director, por su vision
global de la organizacion y el funcionamiento del centro. Por otro lado, se entrevista a
aquellos docentes de Educacion Fisica que desde la opinién de las inspectoras de
Educacién Fisica y del director, son referentes del drea en el centro por su permanencia’

en el mismo y por el desempeiio adecuado de su rol.

3.1.2 Técnicas para la recoleccion de informacion

Dado el abordaje cualitativo y el disefio exploratorio, la entrevista fue considerada
la técnica mds adecuada para obtener la informacion. La misma, debido al constructo
comunicativo que entabla entre el entrevistador y el sujeto entrevistado, permite obtener
la interpretacion significativa de una experiencia personalizada e intransferible
(ALONSO, 1998).

Por otro lado, se presenta la necesidad de considerar multiples fuentes de datos, a
modo de que se cumpla el principio de triangulacidn, el cual garantiza, a través de la
comparacion de los datos obtenidos, la validez interna de la investigacién (YIN, 1993).

La entrevista de tipo no estructurada y focalizada, acompafia la primera etapa del
proceso de investigacion, en donde la informacion recabada resulta ser clave para la
definici6n del problema de estudio. La misma es aplicada a los informantes calificados'*.

Por su parte, la entrevista semi-estructurada se aplica durante la etapa
propiamente dicha de recoleccién de la informacidn, a los directores y a los docentes de
Educacién Fisica de los liceos que conforman el estudio de casos'.

En otro orden, es preciso sostener que la técnica de “bola de nieve” es empleada
para contactar a los informantes calificados y a las unidades de andlisis, dado que la
misma permite con facilidad “...conocer a algunos informantes y lograr que ellos nos

presenten a otros” (TAYLOR; BOGDAN, 1998, p.109). El consejero de Secundaria,

13 Se entrevista en todos los casos, a docentes de Educacién Fisica con mds de tres afios de permanencia en
la institucion.

' Ver las pautas de entrevista en Anexo III.

' Ver las pautas de entrevista en Anexo IV.
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constituye la referencia inicial para contactar a la inspectora de Educacion Fisica quien es
a su vez es la referencia para contactar a los directores y a los docentes de Educacion

Fisica de las instituciones educativas estudiadas.

3.1.3 Datos secundarios

Para obtener una caracterizacion béasica del contexto de estudio, se recure a la
bisqueda y a la utilizacién de datos secundarios.

El Consejero de Secundaria, como ya se ha mencionado, aporta los datos
estadisticos acerca del porcentaje de promocion de los liceos de Ciclo Basico para el afio

2007 y documentos acerca del P.I.U.

3.1.4 Analisis de la informacion

El anélisis de la informacidn, se realiza en diferentes fases como lo plantean
TAYLOR; BOGDAN (1998). En una primera fase, se procede a la lectura del marco
tedrico y a la trascripcion de las entrevistas. A partir de alli, se identifican temas y se
desarrollan conceptos y proposiciones. Luego, se establecen las tres categorias de
andlisis, las cuales corresponden a: sujeto de la educacién, educacién inclusiva y
propuesta educativa en el drea de Educacion Fisica. Posteriormente, se realiza la
codificacién de los datos y se procede a analizar la informacién, comparando los datos
aportados por las distintas unidades en cada una de las categorias establecidas. Se
analizan los discursos de los directores en primer lugar, luego los discursos docentes y
por ultimo, los discursos de los actores en cada caso. De este modo, se procede a realizar
el proceso de triangulacion de la informacion. A la par, se vinculan los datos obtenidos
con el marco tedrico seleccionado para el trabajo de investigaciéon (SHAW, 1999). Para
terminar, se relativizan los descubrimientos, comprendiendo los mismos segin su
contexto. Se tiene en cuenta ademads, que la generalizacion a partir del estudio de casos es
analitica, o sea que la misma permite ilustrar una teoria o desarrollar una teoria que puede

ser transferida a otros casos (YIN, 1993).



4 CARACTERIZACION DE LOS CASOS

En el siguiente apartado, se procede a realizar la caracterizacion de los casos
estudiados. La misma, se realiza a partir de la informacién aportada por los actores
entrevistados y en relaciéon a determinadas variables de interés para el trabajo de
investigacion.

Para cada caso, se describen en primer lugar los aspectos institucionales y luego

aquellos especificos al area de Educacion Fisica.

41 CASO1

4.1.1 Aspectos institucionales

El centro educativo seleccionado, corresponde a un liceo con Ciclo Basico que se
encuentra ubicado en el barrio La Teja.

El ndmero de estudiantes es de aproximadamente 500 alumnos. Los mismos
provienen de los barrios Casabd, Cerro, Tres Ombties, Paso de la Arena, Belvedere, y La
Teja ente otros.

El equipo de direccion, estd integrado por un subdirector interino (de muy reciente
insercién en el centro) y por el director'®. El director hace tres afios que desempefia su
cargo en la institucion.

El plantel administrativo, estd conformado por un secretario, un funcionario
administrativo y un becario.

El equipo docente estd integrado por 61 docentes.

En lo que respecta a docencia indirecta, hay cuatro adscriptos (dos por turno, de
las cuales tres son efectivos por concurso) y se cuenta también con un ayudante
preparador quien estd a cargo de todo el laboratorio (para las précticas de Biologia,
Quimica o Fisica).

Existe también un equipo interdisciplinario, integrado por dos psic6logos (una de

los cuales pertenece al P.I.U.) y un asistente social (también del P.I.U.).

1% E| director es Licenciado en Musicologia, egresado de la Universidad de la Republica y especializado en
Educacion Musical. Ademds es estudiante avanzado de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion.
Realiz6 en el afio 1996, un curso para aspirantes a director en el Instituto Magisterial Superior en el afio
1996, y en 99 concursé por la efectividad.
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Dentro de los auxiliares de servicio hay dos funcionarios presupuestados y dos
funcionarios becarios.

En lo que refiere al Proyecto de Centro, su objetivo principal es disminuir la
cantidad de alumnos repetidores y desertores. El mismo se elabora hace dos afos atras,
por el equipo de direccidn, el profesor encargado de biblioteca junto a los docentes y
funcionarios que tienen cierta permanencia en la instituciéon. El mismo, se inicia con un
diagnéstico institucional, tomando como referentes en primera instancia a los adscriptos.
Su monitoreo, tiene lugar en diferentes instancias a lo largo del afio como ser, las
reuniones docentes, los periodos de exdmenes, las pruebas semestrales”, los resultados
de la dltima reunién y en febrero al momento de las inscripciones y reinscripciones.

El porcentaje de promovidos, durante el afio 2007, se encuentra por debajo del
65%"®. Es por esta razén que la institucién ingresa en el afio 2008 al P.LU. Antes de
integrarse a éste, la institucion trabajaba ya dentro de un sistema de tutorias en donde los
docentes a partir del excedente de horas de coordinacidn, asistian fuera del turno liceal a
aquellos estudiantes que tenian asignaturas previas.

En cuanto a la participacién estudiantil, no existe Consejo Estudiantil pero si
delegados de clase, quienes transmiten al director o a los docentes las inquietudes del
grupo.

En lo que refiere a la vinculacién que la institucion mantiene con las familias, no
existe una Asociacién de Padres de Alumnos Liceales (A.P.A.L.), pero hay algunos
padres que colaboran.

En relacién al intercambio con el la comunidad, el liceo se vincula a través de
diferentes proyectos y actividades con varias instituciones del barrio como ser, liceos,
escuelas, Plaza de Deportes, comercios, Centro Comunal, Seccional Policial, Centros de
Medicina Privada y policlinicas entre otros. También con el Ministerio de Salud Publica

(M.S.P.), con el Club de Leones y con otros centros de apoyo educativo a la adolescencia.

4.1.2 Area de Educacién Fisica

En lo que refiere al drea de Educacion Fisica, la misma cuenta con cuatro docentes

., s . 1 , . ~ .
de Educacién Fisica'®. Dos de ellos hace méds de quince afios que trabajan en la

"7 A partir de la reformulacién 2006, existen pruebas semestrales en todos los liceos del pafs.
'8 Dato aportado por el Centro de Estadisticas del Consejo de Educacién Secundaria.
" Los docentes de Educacién Fisica son egresados del I.S.E.F.
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institucion e integran el Consejo Asesor Pedagdgico (C.A.P.*°). Ambos, son referentes en
la institucién por su conocimiento de la comunidad educativa®'.

Las clases de Educacion Fisica son dictadas a contra turno, en la Plaza de
Deportes del barrio ubicada a tres cuadras del Liceo.

El principal proyecto de trabajo que tiene lugar en el area recibe el nombre de
“Campamentos”. Dicho proyecto, implica a los estudiantes de tercer grado e incluye entre
otras actividades, una reunién de integracién a principio del afo, almuerzos de trabajo
compartidos durante el afio, la elaboraciéon de un manual de convivencia y la
conformacién de diferentes comisiones de trabajo (Recaudacién de Fondos, Finanzas y
Venta, etc.). Dentro de las actividades para recaudar fondos, se encuentra la realizacién
de campeonatos de voleibol para los estudiantes de primero y segundo grado, en donde se
cobra una inscripcion por equipo de $10. Otra forma de recaudar fondo, son las “Cantinas
Saludables”, en donde los estudiantes de tercer grado se comprometen a traer diferentes
comestibles elaborados en la casa para venderlos en la cantina liceal.

Este proyecto, tiene un reglamento que se elaboré en la década del 80 y se ha ido
modificando afio a afio. Algunas de las pautas que establece dicho reglamento son por
ejemplo, participar de las cinco reuniones establecidas durante el afio (tres reuniones
obligatorias de trabajo, dos inasistencias debidamente justificadas) y no tener mdas de dos
suspensiones en el afo.

La participacién en el mismo es voluntaria. De todos los estudiantes de tercer afio,
concurren al en forma promedio el 60% al campamento.

Hasta mitad del afio, solamente los profesores de Educacion Fisica trabajan en el
proyecto y a partir de alli, se integran los demads profesores.

Ademds del proyecto “Campamentos”, se desarrollan a nivel del drea de
Educacién Fisica, otros proyectos que vinculan a la institucién directamente con otras
instituciones educativas. Por ejemplo, junto al docente de Educacién Fisica de otro liceo
del barrio (con el cual comparten el lugar fisico de trabajo) se elaboré el proyecto “El
mes del Voleibol”. En éste, los estudiantes de los ambos liceos comparten el drea de
juego y trabajan de forma conjunta para abordar la unidad didactica de voleibol.

Otro de los proyectos que se desarrolla desde el drea de Educacion Fisica es “La

semana de la Salud Cardiovascular”. Estudiantes y docentes salen al barrio a informar a

0 El C.A.P. tiene tres integrantes, uno profesor elegido por los estudiantes, un profesor elegido por los
propios pares docentes y un profesor elegido por la direccién.

! La comunidad educativa para el trabajo de investigacién es entendida como toda aquella poblacién que
es influida o influye en el proceso educativo de los estudiantes.
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la comunidad acerca de diferentes temas relacionados al area de la salud e invitan a la
misma a participar de diferentes charlas brindadas en el liceo a cargo de profesionales de
la salud y de diferentes jornadas realizadas en compaiiia de personalidades reconocidas
del ambito deportivo como ser Chris Namus (ex alumna del liceo).

Los docentes de Educacion Fisica se vinculan también con los docentes de otras
asignaturas para la realizacion de actividades tales como la “Jinkana del Saber” o salidas
con los estudiantes.

En cuanto a la planificacion, durante los dias de mucho frio o de lluvia se trabaja
en el vestuario, dictando clases tedricas o realizando juegos recreativos. Generalmente en

las entradas en calor, se hacen grandes juegos, manchas y otros juegos de persecucion.

42 CASO2

4.2.1 Aspectos institucionales

El centro educativo, corresponde a un liceo con Ciclo Bésico, ubicado en el barrio
Sayago.

El nimero de estudiantes, es de aproximadamente 1300. Los mismos provienen de
los barrios de Conciliacion, Verrisol, Millan y Vazquez.

Hay quince primeros, dentro de los cuales existe un alto porcentaje de alumnos
repetidores. En los datos aportados por el Centro de Estadisticas del C.E.S., el liceo
presenta un porcentaje de promocion en el afio 2007 por debajo del 65%. Por esta razon,
la institucion ingresa el afio pasado al P.I.U.

El equipo de direccion estd conformado por el director y el subdirector. El director
hace cuatro afios que desempeia su cargo en la institucion.

El plantel administrativo presenta un secretario, tres administrativos y un becario.

En cuanto al equipo docente cabe destacar, el alto porcentaje de profesores
adscriptoreszzquienes tienen muchos afios de trabajo en la institucion.

Existe un equipo interdisciplinario, el cual estd conformado por dos psicélogos y
un asistente social.

El Proyecto de Centro no se encuentra formulado aun.

*2 Docente adscriptor es aquel que estd muy bien punteado a nivel de la inspeccién (casi siempre tiene 100
puntos) y que por consiguiente debe recibir, recibe y se le paga para que tenga practicantes a lo largo de todo
el afio.
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En lo que respecta a la dimension comunitaria, la institucién se vincula con una
O.N.G. y clubes deportivos del barrio, con el M.S.P., con el Club de Leones y con el
Rotary Club. Desde hace tres aios, la misma realiza una muestra callejera, en donde se
muestra a la comunidad lo que los chicos han trabajado durante el afio en las diferentes

asignaturas.

4.2.2 Area de Educacién Fisica

Trabajan en el drea siete docentes.

Las clases son dictadas a contra turno, en un club del barrio.

Los docentes del drea” coordinan los contenidos a trabajar en los diferentes
niveles, a modo de organizar el uso de los materiales didé4cticos.

Participan del programa Pint6é Deporte, habiendo participado ya en las disciplinas:

Voleibol y Atletismo.

43 CASO3

4.3.1 Aspectos institucionales

El centro educativo, corresponde a un liceo con Ciclo Bésico, ubicado en el
barrio Cordén.

Concurren al mismo aproximadamente 340 estudiantes.

El equipo de direccién estd formado sélo por el director. E1 mismo hace dos afios
que desempeifia su rol en la institucion.

El equipo de trabajo, estd formado por dos adscriptos y 32 docentes mayores de
30 afios. No existe equipo interdisciplinario.

La comunicacién interna tiene lugar en las horas de coordinacion docente. Los
adscriptos son los referentes cuando surge algin problema con un estudiante.

El Proyecto de Centro, es formulado hace muchos afios por un docente, quien
impulsé la integracién de estudiantes no oyentes y oyentes a una misma clase. El mismo

se reformula con el correr de los afios, pues se comprueba que el ritmo de interpretacion

» Los docentes de Educacién Fisica son egresados del L.S.E.F.
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de las consignas, es diferente para los oyentes que para los no oyentes, pasindose a
conformar grupos diferenciados para oyentes y no oyentes.

La presencia de los no oyentes en el liceo, le da al mismo un perfil muy especial,
pues vienen estudiantes de todo el pais. Por otro lado, presenta la singularidad de la
presencia de intérpretes, quienes muchas veces tienen mds horas que los propios
docentes.

El grupo de no oyentes encuentra en el liceo un lugar especial para socializar con
sus pares. Los mismos, suelen permanecer en el liceo hasta la hora de su cierre y en
muchos casos a pesar de haber abandonado los cursos contindan concurriendo al mismo
solamente para socializar con sus pares.

El porcentaje de desercién, difiere en la poblacién oyente y la no oyente*!. En
cuanto a la primera, el mismo es del 10% aproximadamente. En cuanto a la segunda, el
porcentaje es mds alto, llegando al 30% en forma promedio. El porcentaje de promocién
a nivel institucional, para el afno 2007, se encuentra por debajo del 65 %%

En cuanto a la participacion estudiantil, no hay Consejo Estudiantil ni delegados
de clase.

En lo que respecta a la vinculacion con los padres, hay tres padres que integran la
AP.AL.

El liceo se vincula con instituciones del barrio como ser, escuelas, sede de jefatura

y Junta Nacional de Drogas.

4.3.2 Area de Educacién Fisica

El equipo de trabajo, esta formado por tres docentes, de los cuales dos son nuevos
y uno tiene mdas de cuatro afios de trabajando en la institucién. Este dltimo, se encuentra
trabajando solamente con los grupos de no oyentes.

Las clases son dictadas a contra turno en un gimnasio del barrio.

Participan del programa Pinté Deporte. Las clases previas a los campeonatos y los
campeonatos propiamente dichos, constituyen las tnicas instancias liceales en donde se

integra la poblacién de estudiantes oyente y la no oyente.

** Dato aportado por el director del centro.
* Dato aportado por el Centro de Estadisticas del Consejo de Educacién Secundaria.

25



44 CASO4

4.4.1 Aspectos institucionales

Es un liceo con Ciclo Bésico y bachillerato, ubicado en la ciudad de Libertad del
departamento de San José.

Concurren al mismo 1200 estudiantes aproximadamente.

Su porcentaje de promocidn se encuentra por encima del 65% para el aio 2007%.

El equipo de direccién estd conformado por el director’’, quien asume su cargo en
la institucién en el afio 1990.

La visiéon de la institucion, es la apuesta a un estudiante integro y la meta la
Justicia Social.

Cuenta con un Proyecto de Centro muy sélido. El mismo fue elaborado, por el
equipo de direccion y el equipo docente. Involucra en su plasmacién, el desarrollo de
varios subproyectos de trabajo pertenecientes a las diferentes dreas del conocimiento y
elaborados en forma conjunta por los docentes de las diferentes asignaturas y los
estudiantes. Cabe sefialar ademads, que la mayoria de dichos proyectos se desarrolla en el
ambito extracurricular.

Dichos proyectos son: en el drea de biblioteca, “Orientacion Vocacional”, “Caja
Viajera”, “Revista de Investigacion e imédgenes” y ‘“Reconstruccion de la historia del
liceo; en el area de los laboratorios, “Clubes de Ciencias”, “Jovenes emprendedores”,
“Educacion para la sexualidad”, “Elaboracién de la pagina Web” y “Salud en la
comunidad”; en el espacio Arte, “Coro”, “Teatro” y “Cine en el liceo”; y “Musica en el
recreo” desde la cantina liceal.

La caracteristica mds sobresaliente de este liceo, es la estrecha vinculacién que
existe entre el proyecto curricular y los proyectos extracurriculares, todos los cuales se
conjugan perfectamente en un Proyecto de Centro. El estudiante, dificilmente puede
distinguir entre aquello que pertenece al dmbito curricular y aquello que es

extracurricular, pues todo el conjunto forma parte del proyecto de educativo institucional.

*® Dato aportado por el Centro de Estadisticas del Consejo de Educacién Secundaria.
" El director es docente de Historia egresado del LP.A.
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4.4.2 Area de Educacién Fisica

El equipo de trabajo estd integrado por cinco docentes, tres de los cuales tienen
veinte, quince y diez afios de permanencia en la institucion.

Las clases son dictadas en el patio, en el gimnasio, en el salén de clase o en el
predio de la Plaza de Deportes que se encuentra en el terreno lindero.

Una particularidad en cuanto al desarrollo de la asignatura en el liceo, es que la
misma se encuentra integrada al turno y por lo tanto la misma no admite eximicion.

Dentro de los proyectos desarrollados en el drea se encuentran, “Autogestién del
espacio recreativo liceal”, “Libertad en el agua” y. “Gimnasia Coreografica”.

El proyecto “Autogestion del espacio recreativo liceal” contempla sobre todo a los
estudiantes de 5° y 6° afio, los cuales no participan del programa Pinté Deporte. A través
del mismo, Secundaria adjudica horas de apoyo pagas a docentes de Educacién Fisica,
para que desarrollen el espacio recreativo liceal en las dimensiones organizacional y
did4ctico-pedagdgica. La dimensién organizacional, refiere al mantenimiento de la
infraestructura y al uso de materiales en forma responsable y coordinada. Por ejemplo,
ordenar y clasificar los materiales didacticos o solicitar a la direccién del liceo aquel
material que hace falta o necesita ser reparado. La dimension didactico-pedagdgica, es la
gestion recreativa del espacio. Esta ayuda a los estudiantes a organizarse para el juego
deportivo o para la actividad recreativa, para los encuentros interclase e
interinstitucionales.

El proyecto “Libertad en el agua” forma parte del programa de Educacién Fisica
de Ciclo Baésico para este liceo. El mismo, se desarrolla durante el mes de noviembre, en
la piscina de la Plaza de Deportes. Su objetivo, es la adaptacién al medio acuédtico y el
desarrollo de habilidades bdasicas por parte del estudiante. Este proyecto se desarrolla
gracias al trabajo coordinado de: la Intendencia, quien aporta el cloro y el Guardavidas; el
Centro Auxiliar de Libertad, quien brinda a los estudiantes el certificado médico; el
Ministerio de Turismo y Deporte que presta la piscina y el espacio de la Plaza de
Deportes; A.P.A.L que colabora con la colocacién de maya sombra; MI.DE.S. en Trabajo
por Uruguay, brinda el personal de limpieza para el mantenimiento de los vestuarios y
alrededores de la piscina; los adscriptos, quienes se encargan de coordinar los horarios;
las Profesoras Orientadoras Pedagdgicas (P.O.P.), quienes se encargan de los permisos

que deben firmar los padres para que los estudiantes puedan participar del programa; y
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por ultimo estén los docentes de Educacién Fisica que son los encargados de llevar a cabo
la actividad.

Del proyecto “Gimnasia Coreografica” participan fundamentalmente las nifias de
primer ciclo.

También participan del programa Pinté Deporte.
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5 DISCUSION DE LOS RESULTADOS

En el siguiente capitulo, se introducen las tres dimensiones de analisis
establecidas para el trabajo de investigacion. El orden en que las mismas se presentan,

sugiere una coherencia con los objetivos de investigacién planteados.

5.1 SUJETO DE LA EDUCACION

Se analizan en este punto, los discursos que tienen los actores en relacién a la
nocién sujeto de la educacién planteada en el marco tedrico. Se pretende identificar, si los
mismos se aproximan a la nocién sujeto de posibilidad o a la nocién nifio carente. Para
ellos se establecen dos categorias de andlisis, sujeto de la educacién y causas de

desafiliacion.

5.1.1 Sujeto de la educacion

A continuacion, se presentan y se analizan los discursos de los actores en relacion

a la nocidn sujeto de la educacion.

5.1.1.1 Discursos de los directores

En base a los discursos que tienen los directores, se constatan dos posturas. La
primera postura, se aproxima a la nocién sujeto de la educacion. La misma, refiere al
estudiante como un ser integral con necesidades propias, con quien es fundamental lograr
un buen vinculo y luego que el mismo valore y se apropie del conocimiento. La segunda
postura, se aproxima en cambio a la nocién nifio carente. La misma relega el papel de la
educacién a un segundo plano y asocia al educando con su entorno de procedencia.

Dentro de la primera postura, los actores refieren al educando como una unidad
bio-psico-social, un ser humano con intereses y necesidades propias con quien es
necesario aprender a vincularse. En otras palabras, los actores expresan la necesidad de
comprender al estudiante y reconocerlo como sujeto de la educacion. De este modo, los
educadores manifiestan su compromiso de cumplir con su rol especifico, ensefiarle al

sujeto de la educacion.
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“En principio es un ser humano. Es una unidad bio-psico-social, con la cual tenemos que
lograr un buen relacionamiento, y tenemos que lograr fundamentalmente que valore y se
apropie del conocimiento, para que pueda de alguna manera después adaptarlo a las

necesidades que tenga, o a continuar su proceso de aprendizaje.” (Director, caso 1).

Se apela a la mirada que reclama MARTINIS (2006), la cual considere a todo
educando, sujeto capaz de aprender y deposite el esfuerzo de todas las acciones
educativas en “ponerle sobre la mesa la mayor cantidad de oportunidades posibles”,

para brindarle la mayor cantidad de aprendizajes posibles a un sujeto que lo “merece”.

“Yo mird, lo definiria como una persona que se merece ponerle sobre la mesa la mayor
cantidad de oportunidades posibles. Y yo creo que en eso las instituciones deben poner
Jjustamente el mayor, y los colectivos docentes, deben poner el mayor esfuerzo posible.”

(Director, caso 4).

Por otro lado, los objetivos de ensefianza perseguidos, resultan ser socialmente
significativos para el estudiante mas alld de las fronteras témporo-espaciales de su

trayectoria académica.

“(...) una ex alumna que es Krishna Mus, (...) ha venido al liceo a brindar charlas por
ejemplo para que los estudiantes se den cuenta que todo se logra en base a sacrificio y
esfuerzo, que realmente el que quiere lograr algo tiene que de alguna manera tener
voluntad de hacerlo y bueno destinar ademds de la voluntad horas de estudio, de

trabajo.” (Director, caso 1).

Dentro de la segunda postura, no se menciona la necesidad de expresion, creacion
o aprendizaje del estudiante. Por ejemplo, en el caso 3 a pesar de que se apela a la
responsabilidad que conlleva el acto de ensefar al expresar “podemos hacerlo a
deshacerlo”, refiriendo al educando; en la expresion “todo lo que reciben, lo reciben
acd”, se constata una consideracion de que el contexto del cual proviene el estudiante, no

le aporta nada al mismo.

“Ser receptivo, a veces demasiado frdgil, débil frente al exterior, podemos hacerlo y
deshacerlo. A veces manipuladores, todo lo que reciben, lo reciben acd.”(Director, caso

3).



De otro modo, el caso 2 a pesar de referir en su discurso al educador y no al
educando, muestra una clara tendencia hacia la nocion nifio carente. El mismo, relega el
papel de la ensefanza y por tanto el aprendizaje de un sujeto de posibilidad. Destaca la
necesidad de cumplir con todas aquellas tareas que son encomendadas al educador
ademds del acto propio de ensefiar. Cabe cuestionarse si dicho discurso no representa la
tension desplegada desde inicios de los 90, cuando las politicas sociales invaden las
politicas educativas y desvian el rumbo de los objetivos pedagdgicos que deberian

orientar el accionar de todos los actores en la institucion.

“Y bueno hay una cosa muy clara, si sos un profesional de la educacion estas para servir
a los demds. Yo siento que mi vida es servir, yo estoy frente a una institucion que hago de
todo, desde pasar faltas, cosas administrativas, si tengo que dar una clase la doy, es
decir hago de todo porque estoy para servicio de los demds, para servicio de los
docentes, de los alumnos, de todo. El educador es un gran servidor de la sociedad y

hacedor.” (Director, Caso 2).

5.1.1.2 Discursos docentes

A modo de lograr un acercamiento a los discursos que tienen los docentes con
respecto a la nocién sujeto de la educacién, se les pregunta en una primera instancia
cOmo describirian a sus alumnos. Los mismos, describen a sus estudiantes como

adolescentes que necesitan limites claros y respaldo afectivo.

“D2: Son adolescentes. Es dificil. Son adolescentes que quieren atencion, carifio, reglas
claras, quieren eso.
DI: Te voy a decir una cosa, si los tuviera que definir como el dijo “quieren cariiio”,

nosotros los queremos, yo creo que ellos lo sienten.” (Docentes, caso 1.)

“Y son alumnos que necesitan limites permanentes. Después hay una adaptacion
profesor-alumno, alumno-profesor, ya saben cémo trabajar, qué es lo que estd bien, qué
es lo que se puede, que es lo que no se puede, y ahi se empieza a aflojar porque ya es una
relacion mds suelta, mds natural, con lo que estd permitido, con lo que no estd permitido,
y muchos necesitan el afecto, que te pongas a hablar de otros temas. Incluso pasa que se

te acercan y algunos te dan un beso, necesitan.” (Docente, caso 2).
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En este sentido, se considera necesario que los docentes en el desempefio de su
rol, ademas de considerar las necesidades afectivas de los estudiantes, también
reconozcan la necesidad de aprender que éstos presentan.

En lo que refiere a la nocidn propiamente dicha de sujeto de la educacidn, al igual
que para el caso de los directores, se identifican dos posturas. La primera, se acerca a la
nocion sujeto de la educacidn, puesto que sefiala la importancia de los procesos de
enseflanza y aprendizaje. La segunda en cambio, se aproxima a la nocién nifio carente, ya
que no destaca el papel de la ensefianza y ademads asocia al estudiante con el contexto del
cual proviene.

Dentro de la primera postura, se reconoce al estudiante como un sujeto con
necesidad de recibir, pero también de dar, de pensar y expresarse, en definitiva, a un

sujeto con deseo de aprender.

“Es alguien que estd dvido de conocimientos, y de aprender cosas nuevas, no solo de

recibir sino de dar y de decir lo que piensa.” (Docente, caso 2).

El estudiante, es considerado como un sujeto que por sobre todas las cosas,

merece ser respetado.

“Ellos lo tienen bien claro, que les digas las cosas como son y que realmente vean que
vos las haces. Y no que vos le decis una cosa y realmente haces otra, eso es

fundamental.” (Docente 2, caso 1).

Se reconoce explicitamente, la necesidad de expresion del estudiante.

“Y bueno son adolescentes natos, les cuesta para mi...la falla mds grande es el
compromiso y el ocio (...) Y después la necesidad de expresion que se manifiesta cuando

bailan.” (Docente 1. caso 4).

La segunda postura, si bien refiere al estudiante como sujeto en proceso de
cambio, lo cual podria referir a un sujeto en proceso de humanizacién, no menciona la
necesidad de aprendizaje de éste. De otro modo, si bien se menciona la responsabilidad

del docente frente a un sujeto que “es muy influenciable”, no hay una mirada de este

32



ultimo como sujeto de posibilidad ya que se lo asocia de forma inmediata al contexto del

cual proviene.

“Y como un ser que estd pasando un proceso permanentemente dindmico, cambiante, en
devenir constante, pero que es muy influenciable, o sea uno tiene una responsabilidad
muy grande también cuando trabaja con ellos. También estd el tema del contexto, de
donde ellos vienen, todo eso, hay algunos que tienen a favor y otros en contra.”

(Docente, caso 3).

5.1.1.3 Discursos de los actores de cada caso

Para el caso 1, el director refiere a un sujeto con quien se tiene una tarea
claramente definida, la educacion. El docente 2 por su parte, habla de un sujeto que
necesita ser respetado y aprender desde el ejemplo y desde la verdad. De este modo, se
puede constatar en el discurso de ambos actores, una tendencia hacia la nocién sujeto de
la educacion, puesto que éstos reconocen al educando como sujeto de posibilidad.

En lo que respecta al caso 2, el director relega el papel de la educacién mientras
que el docente lo destaca.

Para el caso 3, los actores asocian al educando con su contexto y no mencionan la
necesidad que el mismo tiene de aprender.

En lo que refiere al caso 4, resulta muy interesante comparar los discursos que
tienen los actores. Mientras el director refiere a la importancia de otorgar la mayor
cantidad de oportunidades posibles al educando, el docente 1 alude a la falta de
compromiso por parte del estudiante para aprovechar dichas oportunidades. En otras
palabras, el primer actor destaca el rol de la institucién en el proceso educativo, mientras

el docente refiere al rol del estudiante en el mismo.
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5.1.2 Desafiliacion educativa

Para el trabajo de investigacion, se emplea el término desafiliacion y no
-, 28 . . . .
deserciéon” puesto que el primero constituye un concepto mas amplio que el segundo. Se

13

entiende por desafiliacién, “...el dltimo y mds visible evento de un proceso en una
trayectoria escolar en la que se objetiva la decision de una persona no continuar rigiendo
(parte de) su vida por las instituciones de la Ensefianza Media o Superior”
(FERNANDEZ, 2009, p. 3). El mismo, sugiere un evento que puede ser transitorio y
reversible y reconoce la intervencion de factores microsociales o individuales
(académicos, familiares, biograficos), mesosociales u organizacionales y macrosociales o
conyunturales.

Considerando a la educacién, como el bien mas preciado que puede ser otorgado
al individuo, el rol de la institucién educativa es justamente apoyar al sujeto en la
obtencion de dicho bien y mds atin cuando se trata de estudiantes de Ciclo Bésico. Pensar
en un sujeto que se desafilia del sistema, es pensar en un individuo con posibilidades
coartadas de emancipacion. En este sentido, la institucién liceal no puede permitirle al
estudiante fracasar, o al menos deberia emplear todas las herramientas que estén a su
alcance para brindarle al mismo la posibilidad de educacion.

De este modo, se considera los actores presentan una tendencia o no hacia la
nocidn sujeto de la educacion cuando presentan las causas que llevan a que un estudiante

se desafilie del sistema educativo.

5.1.2.1 Discursos de los directores

En relacién a los discursos que tienen los directores, se identifican dos posturas.
Mientras la primera alude a factores coyunturales y organizacionales; la segunda sélo
reconoce factores individuales.

Dentro de la primera postura, se hace referencia en primera instancia a problemas

de indole econdmica y familiar. Luego se reconocen también carencias dentro del propio

28 Bl término desercion marca el incumplimiento a una norma juridica cuando se abandona en este caso el
Ciclo Basico, el cual es obligatorio. Este es el tinico caso en que se puede emplear indistintamente los
términos desafiliacién y desercion. Para las entrevistas se emplea el término desercién por ser el mismo
mads conocido y empleado en la comunicacién oral.
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sistema educativo, como ser la falta de herramientas o estrategias para ensefiar a aquellos

estudiantes que presentan muchas dificultades.

“E: ;Qué factores han detectado como mds importantes para que ocurra la desercion?
D: Bueno a veces el logro de una labor, por ejemplo remunerada, o problemas de indole
familiar, de organizacion familiar yo diria, tener que estar cuidando por ejemplo
hermanos pequeiios porque hay familias monoparentales en donde de repente no hay
otra persona adulta que se encargue de los chicos, y si no a veces inclusive la
enfermedad de algiin pariente.

E: ;Y factores dentro del sistema?

D: Y si, que a veces por ejemplo no se le pueda brindar el apoyo adecuado a alumnos

que tienen muchas dificultades.” (Director, caso 1).

El didlogo, se presenta como elemento pedagdgico-didictico fundamental para la
prevencion de la desafiliacion. El mismo aparece en el discurso como ‘“‘sentarse a

conversar” con el estudiante, escucharlo y ensefiarle al mismo a escuchar.

“Hay algo que los chiquilines muchas veces se quejan, de que la gente no los escucha y
mira que pienso que puede pasar eso a nivel de infinidad de sitios. (...) a nivel familiar, a
nivel institucional también porque no todos tienen la misma disponibilidad de repente o
las mismas ganas de escuchar al otro. Entonces creo que el factor escucha es muy
importante y lograr que el alumno también haga lo mismo, que aprenda a escuchar. (...)
porque muchas veces nosotros intentamos darles ciertos consejos y ellos apelan a
dejarlos de lado, porque no sé ese didlogo, o sea no estdn acostumbrados a dialogar. Tal
vez por razones sociales, economicas, la evolucion de la sociedad, la globalizacion, etc.,
se da mucha mds importancia a lo material que a lo que realmente le puede ser iitil al

alumno o al hijo o a lo que fuere. ;Verdad? Que es sentarse a conversar.” (Director,

caso 1).

Dentro de la segunda postura, se mencionan como causas de desafiliacion la falta
de apoyo de la familia y la no adaptacion de los estudiantes al régimen de estudio.
Dificultades dentro del propio sistema educativo, no se consideran pertinentes. Mds
significativo adn, resulta la no preocupacién por parte de los actores de prevenir la

desafiliacién, puesto que no se sugieren estrategias para contraponerse a las mismas. En
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el caso 2 por el contrario, se destaca la necesidad de tener que derivar al estudiante a otro

tipo de programas.

“E: ;Cudles son las principales causas de desercion?

D: De la desercion, es que muchos de ellos cuando reclamamos que vengan los padres a
hablar y los alumnos es mds que nada que no querian venir al liceo, que querian ir a
UTU o que directamente no querian venir al liceo y los padres los obligaron a venir por
cobrar los $1000 de la asignacion familiar, y entonces eso hizo que distorsionaran
absolutamente todo, se portaban mal, venian solamente a molestar, era todo un infierno.
Y al final muchos de ellos dejaron de venir.

E: ;Y alguna causa interna?

D: No causas internas no existen. Porque realmente acd se los trata a todos por igual, se
los trata con cariiio y realmente pienso de que los que han desertado, han desertado
porque.....o si no muchos de ellos no desertaron pero como tenian mucho problema
psicolégico y psiquidtrico hizo que fueran derivados a aulas pedagogicas y aulas

comunitarias.” (Director, caso 2).

De otro modo, el caso 3 sugiere que el estudiante que se desafilia, es alguien que
no es capaz de aprender en la institucion liceal. Presenta a un joven que continda
concurriendo a la institucion, pero ya no en cardcter de sujeto de la educacién puesto que
ha dejado de entablar un vinculo didactico con los docentes. Se observa en este ejemplo,
como la nocién sujeto de la educacion supera el hecho de concurrir a una institucién
educativa, significa también establecer alli un vinculo significativo desde el punto de

vista educativo.

“Hay muy poca desercion, menos del 10% en oyentes. En no oyentes es mds alto, llega al
30%, la mayoria no se adecua al ritmo de estudio, pero no dejan de venir, abandonan el
régimen de estudio pero siguen viniendo. Para ellos es importantisimo venir, por

socializar son sus pares como te decia antes.” (Director, caso 3).

5.1.2.2 Discursos docentes

Los discursos docentes, también presentan dos posturas en relacion a las causas de
desafiliacion. La primera, identifica fallas en la propia propuesta educativa. La segunda,

si bien da cuenta de carencias institucionales y falta de herramientas metodoldgicas,
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adjudica principalmente la responsabilidad al contexto del cual proviene el estudiante que
se desafilia.

La primera postura, considera necesario recrear el rol docente en la busqueda de
una mejor comprension del estudiante. Se plantea entre otras cosas, brindarle al educando

un espacio para que proponga y darle a conocer de forma clara las pautas de clase.

“A veces como que nosotros no estamos preparados para estos chiquilines, yo siento eso.
(...) Ellos a veces no encuentran la manera de decirte las cosas, pero lo que en el fondo
piden es atencion, piden espacios recreativos, piden lugares para estar y juntarse. (...)

Ellos proponen, ellos son muy ricos en ese sentido. Hay que saber un poco escucharlos y

o«

no imponerles. (...).A veces rechazan al profesor “Ah porque me impone” “no es que te
imponga, hay reglas en el liceo, al liceo se viene a estudiar muchachos. (...) Ellos
respetan, hay que hablarles claro, mostrarles lo que queremos de ellos.” (Docente 1,

caso 1)

“Tienen que tener las pautas claras, ellos si tienen las pautas claras ellos las respetan.
Cuando estdn las pautas que son medio endebles o no se controlan que es el mal mds
grande, el no controlar, el no hacer respetar las normas tanto por parte de los docentes

como por parte de ellos.” (Docente 2, caso 1).

Considera dentro de las orientaciones metodoldgicas, que cada estudiante es

diferente al resto y por lo tanto necesita un tiempo y un espacio diferente.

“Digo lo que tenemos que darnos cuenta es que todos tienen sus ritmos distintos, de que
todos somos distintos, y que a veces por cumplir con un curriculum o por seguir con un
programa o por lo que sea, pasamos por alto de que las personas necesitan un espacio y

un tiempo diferente.” (Docente 2, caso 4).

El docente a pesar de las dificultades que se puedan presentar en la clase,
demuestra que puede continuar desempeiando su rol porque confia en el sujeto de

aprendizaje.

“Es dificil, a veces te cansa, hay momentos que decis “hay por favor no puedo mds”, hay
gurises tan dificiles, pero bueno a la larga vos los tenés que trabajar y fundamental
hablarles bien. (...) Ellos respetan, hay que hablarles claro, mostrarles lo que queremos

de ellos. (Docente 1, caso 1).
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La segunda postura, refiere a las problematicas extraliceales del estudiante que
superan aquellas herramientas o estrategias que pueda emplear el docente o la propia

institucién para impedir que el mismo se desafilie.

“Nosotros vemos que los que abandonan el liceo tienen una carga, los motivos por los

cuales abandonan...nosotros no tenemos las herramientas (...).” (Docente 2, caso 2).

“Y es muy dificil a veces porque hay problemdticas extraliceales o sea de familia que es
muy dificil de evitar digamos, o de ver como hacer para que en el liceo eso se pueda (...)
toda esa problemdtica que tienen en sus casas que la viven todos los dias, como que es
muy dificil de tratarla y que acd se pueda lograr que ellos se integren.” (Docente 3, caso

4).

5.1.2.3 Discursos de los actores de cada caso

Para el caso 1, el director identifica problemas de indole econdémica y familiar en
primera instancia y luego no poder “brindar el apoyo adecuado a alumnos que tienen
muchas dificultades”. Los docentes por su parte, expresan la importancia de escuchar al
estudiante y darle a conocer aquello que el docente espera de €1, aludiendo de este modo,
a la necesidad de un cambio en la propuesta educativa.

En lo que refiere al caso 2, resulta muy interesante comparar las percepciones de
los actores con respecto a las causas de desafiliacion. El director expresa que quienes han
desertado, es porque padecian de trastornos psiquicos o psiquidtricos y que quienes
encontrandose dentro de este grupo no desertaron fueron derivados por la institucion a
otro tipo de programas. El mismo culpabiliza a los propios sujetos del fracaso. En otras
palabras, el sujeto que se desafilia es considerado por la institucién como un problema y
no como un desafio para la ensefianza. El docente, por su parte reconoce el no disponer
de las herramientas necesarias para ayudar a aquellos chicos con muchas problematicas.

Para el caso 3, también resulta muy enriquecedora la comparacién entre los
discursos que tienen los actores. El director, fundamenta el mayor porcentaje de
desercion en la poblacion no oyente diciendo que los mismos no se adaptan al ritmo de
estudio. El docente por su parte, plantea carencias en la propia propuesta institucional,
mencionando mds adelante que el programa Pinté Deporte es la tinica instancia en la cual

los estudiantes no oyentes comparten con los oyentes. Sin embargo, el docente también
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plantea el tema del contexto del cual provienen los estudiantes, expresando que “hay
algunos que tienen a favor y otros en contra.”

En el caso 4, el director y el docente 2 presentan la necesidad de considerar la
diversidad tanto en la propuesta de clase como en la institucional, responsabilizando de
este modo a los educadores por la inclusién de los estudiantes. Por otro lado, el docente 3
plantea el caso de algunos estudiantes, cuyas problemadticas extraliceales superan la
contrapropuesta que pueda hacerse desde la institucion, adjudicandole la responsabilidad

del fracaso al propio estudiante.

5.1.3 Sintesis

Este capitulo analiza de qué modo los discursos que tienen los actores se alejan o
se acercan a la nocién sujeto de la educacion.

En relacién a los discursos de los actores con respecto a la nocién sujeto de la
educacion, se identifican dos posturas. La primera, se aproxima a la nocién sujeto de la
educacion, puesto que considera que es imprescindible lograr un buen vinculo con el
educando para que este se apropie del conocimiento y aprenda a valorarlo. La segunda, se
acerca a la nocidn nifio carente, dado que asocia al estudiante con el contexto del cual
proviene y relega la ensefianza para con el mismo.

Con respecto a las causas de desafiliacion, se encuentran en los discursos de los
directores dos posturas. La primera, identifica factores tanto mesosociales como
macrosociales. Entre los primeros, se nombran problemas de organizacién familiar y
econdmica. Entre los segundos, carencias propias del sistema educativo como ser la falta
de estrategias de ensefianza para aquellos chicos que presentan muchas dificultades de
aprendizaje. La segunda postura, reconoce solamente factores microsociales como ser, la
falta de adaptacion de los estudiantes al ritmo de estudio y la falta de apoyo familiar. En
los discursos docentes, se identifican también dos posturas con respecto a las causas de
desafiliacién. La primera, da cuenta de carencias en la propia propuesta pedagdgica
docente e institucional. La segunda, a pesar de reconocer carencias institucionales y falta
de herramientas metodoldgicas, responsabiliza principalmente al contexto del cual
provienen los estudiantes. Comparando los discursos de los directores y de los docentes,

se presenta una postura que se aproxima a la nocién sujeto de la educacion, la cual apela
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a un cambio en la propuesta pedagdgica y otra postura que se aproxima a la nocion nifio

carente, la cual responsabiliza al propio sujeto y a su contexto del fracaso.

5.2 EDUCACION INCLUSIVA

Dentro de esta dimension, interesa analizar de qué modo los discursos de los
actores suscriben o0 no a la nocién educacion inclusiva, planteada por la UNESCO en la
conferencia de Salamanca de 2008. En primer lugar, se analizan las percepciones de los
actores con respecto a dicha nocién. Luego, se analizan las propuestas educativas
desarrolladas a nivel institucional, con el propdsito de identificar en las mismas aquellos
elementos pedagdgico-didécticos que desde la perspectiva de los actores, contribuyen a la

inclusion de los estudiantes.

5.2.1 Educacion Inclusiva

En este punto, se analizan los discursos de los actores con respecto a la nocion

educacidn inclusiva.

5.2.1.1 Discursos de los directores

En los discursos que tienen los directores, se pueden constatar tres posturas. La
primera, alude a la existencia de un proceso, el cual implica ademds de un compromiso
por parte de todos los actores que integran la comunidad educativa, un trabajo arduo para
alcanzarlo. La misma, menciona tres premisas fundamentales para lograr la inclusion
educativa de los estudiantes: a) el reconocimiento de la diversidad del estudiantado; b) la
integracion de toda la comunidad educativa (equipo docente y no docente, equipo de
direccion, padres, estudiantes) al proyecto institucional a través de una participacion
activa; ¢) la necesidad de brindar mayores oportunidades de aprendizaje y expresion a
todos los estudiantes. La segunda postura, refiere de inmediato a un grupo de chicos
carentes, quienes presentan muchas dificultades para integrarse al Proyecto Educativo
Institucional. La educacién inclusiva, es considerada como aquella accién lejana, cuya

concrecion no depende de la labor institucional sino de la familiar. La tercera postura,
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refiere a la misma como sinénimo de integracion, adjudicdndole una connotacidén
negativa puesto que su posible concrecion lleva implicita la idea de que se estaria
perjudicando o “excluyendo” a otro grupo de estudiantes considerados “mds aptos o
capaces” al acercar a sujetos que no estan para estar dentro del sistema.

La primera postura, como ya se ha mencionado, considera a la educacion
inclusiva como un proceso, el cual implica un tiempo indefinido, puesto que descubrir,
desarrollar y evaluar las estrategias educativas que tienen por objeto la inclusién de los
estudiantes, representa todo un desafio, quizds el mds grande para la institucion educativa
como tal. Dicho desafio, implica por un lado involucrar a toda la comunidad educativa en
un proyecto educativo comun para mejorar la calidad de la ensefianza y por otro,
comprender mejor a cada estudiante (conocer por ejemplo cudles son sus estrategias de
aprendizaje asi como sus necesidades e intereses).

El director del caso 1, refiere a la educacién inclusiva como algo que va més alld
de “tener al alumno dentro de la institucion”. Este presenta un concepto que resulta més
abarcador que el de integracién educativa, aludiendo a la interaccién que implica por
parte del estudiante con los demds actores, “que pueda interactuar con todos los demds
de acuerdo a sus posibilidades, a sus potencialidades”. Cuando refiere a “todos los
demds”, se considera que el mismo incluye a todos los actores educativos con los cuales
el estudiante tiene contacto al concurrir a la institucién liceal: docentes, equipo de
direccién, adscriptos y demads funcionarios de la institucién, compaferos de clase, otros
estudiantes, padres y vecinos, etc. Por otro lado, la frase “de acuerdo a sus posibilidades,
a sus potencialidades” da cuenta de la valoracién por parte del director de la unicidad del
estudiante. Desde el momento en que existe una gran variedad de perfiles y situaciones
entre los estudiantes, se presentan diversas formas de relacionamiento entre los mismos.
De otro modo, considera explicitamente al estudiante como sujeto de posibilidad, puesto
que lo reconoce como portador de ciertas potencialidades. Por dltimo, el director
considera la variable del tiempo cuando menciona que “fodo eso no se logra de forma
inmediata”. El mismo identifica a la educacion inclusiva como un proceso humano, que
como tal no se sucede en forma inmediata sino que implica tiempo. Este tiempo es
indefinido, puesto que representa por un lado el tiempo que el sujeto necesita para hacer
ese “encuentro” con la comunidad educativa en la cual se haya inserto y por otro, el

tiempo que la comunidad educativa necesita para comprender a ese sujeto.

“Incluir de alguna manera no sélo significa tener al alumno dentro de la institucion. Lo
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que pasa que de alguna manera ese es el primer nivel. El segundo nivel es que realmente
el alumno se integre dentro de la institucion y que pueda interactuar con todos los demds
de acuerdo a sus posibilidades, a sus potencialidades. Y todo eso no se logra de forma

inmediata” (Director, caso 1).

El director del caso 4, presenta una percepcion de la educacién inclusiva que se
vincula estrechamente con su percepcion acerca del sujeto de la educacién. Mientras para
el mismo el educando es aquella “persona que merece ponerle sobre la mesa la mayor
cantidad de oportunidades posibles”, la inclusién representa el proceso de
descubrimiento, desarrollo y evaluacién de esas oportunidades que logran involucrar al

estudiante y a su familia en el quehacer liceal.

“(...) yo creo que justamente el tema de brindar esas oportunidades, la mayor cantidad
de oportunidades a los estudiantes, y cuando hablo de oportunidades hablo de
oportunidades de seguimiento, oportunidades de que la familia se acerque al liceo y que
Jjustamente nos acompaiie en la educacion de sus hijos (...) es el tema del proyecto del
trabajo con padres, entre ellos Escuela de Padres (...) desde la participacion justamente

de los estudiantes en el quehacer justamente liceal.” (Director, caso 4).

En lo que refiere a la segunda postura, la educacion inclusiva es concebida como
una meta muy alejada de la realidad, puesto que los actores expresan la necesidad de
tener que educar en primera instancia a los padres para luego incluir a los hijos. El
director del caso 2, refiere a un grupo de estudiantes que “vienen con una mentalidad de
venir a jugar o con una mentalidad de... no se cualquier cosa menos venir a estudiar”.
De este modo, la nocién educacién inclusiva se encuentra asociada a un grupo de
estudiantes carentes o excluidos de la trama social y o cultural dado el contexto del cual

provienen.

“Bueno es muy dificil. Si me pedis la definicion de inclusion es muy dificil. Incluir es
tratar de acercar a los alumnos al centro educativo. ;Pero qué pasa? Desde la casa no
hay una vision clara de lo que es un centro educativo, entonces ellos vienen con una
mentalidad de venir a jugar o con una mentalidad de... no se cualquier cosa menos venir
a estudiar, no entienden lo que es el centro educativo. Entonces hay que empezar de cero
para incluir a esos alumnos, para ahi de a poquito tratar de sacarlos adelante. No es

fdcil, porque es un proceso que empieza desde la casa. Y son los padres a quienes habria
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que educar para atraer después a los chicos al centro educativo.” (Director, caso 2).

Dentro de la tercera postura, se encuentra el director del caso 3. El mismo,
considera a la inclusién como sinénimo de integracion, refiriendo a la misma como la
accion de “meter a alguien diferente en otro grupo”. Cabe preguntarse aqui, qué significa
para este actor ser diferente. El director alude a la diferencia cuando nombra a chicos que
llegan al liceo obligados por sus padres para cobrar la asignacion familiar o a chicos
repetidores. La diferencia estd asociada al contexto del cual provienen los estudiantes o a
sus antecedentes académicos. Esta diferencia, condiciona la mirada hacia el educando,
puesto que le quita la posibilidad de aprender al no incluirlo en la trama educativa. De
otro modo, el director no acepta ni valora la diferencia, al no reconocer las diversas
potencialidades y los distintos modos de aprender de los estudiantes. Tampoco considera
el aprendizaje significativo que se pueda suceder a partir de dichas diferencias. Muy por
el contrario, la diferencia en el aula se presenta como una traba para el desarrollo de “los

mas aptos”.

“Incluir ya es negativo, como integrar. Los dos términos significan meter a alguien
diferente en otro grupo. No me parece muy feliz el término. Por ejemplo acd venian
chicos obligados por sus padres para cobrar la asignacion familiar, y se quedaban
pasmados. Inclusion genera exclusion de otros. Incluis repetidores, etc., en una clase,
que no responden a los aprendizajes mayores de otros alumnos sotes. Y lo que sucede es
que el profesor termina bajando el nivel. Por otro lado, estd la presion de la clase, que
llaman a esos alumnos sotes de “tragas”, “estudiosos”, lo que hace que esos alumnos
buenos comiencen a bajar su rendimiento, y estd comprobado. Ese chiquilin bueno tiene
dos opciones para sobrevivir en la clase, tirar para abajo o pedirle al padre que lo

cambie. Entonces inclusion es exclusion de otros.” (Director, caso 3).

5.2.1.2 Discursos docentes

En relacion a los discursos docentes, cabe destacar que los mismos se encuentran
impregnados por las experiencias que dichos actores viven en el aula, lo cual resulta muy
rico para el andlisis puesto que pone de manifiesto de qué modo los discurso atraviesan la
practica educativa. Se identifican cuatro posturas. La primera, introduce tres elementos

considerados claves en una pedagogia orientada a la inclusién: a) la necesidad de conocer
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y respetar el tiempo unico y particular de cada estudiante para procesar, asimilar o
siquiera manifestar un aprendizaje; b) el trabajo en equipo; c) el brindar espacios a los
estudiantes para que se vinculen sanamente. La segunda, presenta la inclusién como
sinénimo de integracién. La tercera, considera que la inclusién es un proceso personal
que depende del deseo de quien quiere incluirse. La cuarta, considera que hay chicos que
“no estdn para estar” dentro del sistema educativo formal porque perjudican a quienes
“si estdn para estar”” en el mismo.

Dentro de la primera postura, la inclusién aparece asociada a sentirse
“perteneciente a”. Para que el estudiante desarrolle este sentimiento, los docentes
consideran fundamental otorgarle al mismo la oportunidad de involucrarse activamente
en la creacion de espacios educativos a través del didlogo con los demds actores

educativos.

“Incluir va de la mano de sentirte perteneciente a. Vos incluis pero para incluir él se
tiene que sentir parte de. Para que vos puedas incluir un alumno, tiene que haber un
proyecto por dentro del centro en donde esté involucrada la opinion de los alumnos, no
los podemos dejar afuera cuando elaboramos un proyecto. (...) Entonces digo, inclusion
va de la mano de participacion, va de la mano de oportunidad, va de la mano de te
escucho y me escuchas, de consenso, y brindarles si lugares saludables, sanos y creados

por quién, por todos los que trabajamos y por ellos también.” (Docente 1, caso 1).

Asi mismo, se presenta la necesidad de establecer un didlogo con los estudiantes
“desde el cariiio, desde la comprension”. De algin modo, la “comprension” sugiere un
docente que valora las diferencias individuales como elemento fundamental en el proceso
de aprendizaje. Por otra parte, se menciona el tiempo como elemento indefinido que debe
otorgar el docente a cada estudiante, puesto que éste es Unico y particular de cada sujeto.
Por dltimo, el docente 1 del caso 4 sugiere con la frase “ubicarlos en el lugar donde
estdn y como estdan”, ayudar a los estudiantes a reconocerse a si mismos como sujetos de

educacion.

“Pero tenés que hablar en un idioma parecido, vos me sentiste hablar hoy con ellos. (...)
desde el cariiio, desde la comprension, desde el tratar de escucharlos, darles un tiempo,
ubicarlos en el lugar donde estdn y como estdn (...) del lugar de escucha, de todos son un

eslabon importante.” (Docente 1, Caso 4).
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Se menciona la importancia de establecer vinculos genuinos con los estudiantes,

de hablarles con la verdad.

“(...) fundamental los vinculos, apostar a los vinculos, como dicen vinculos genuinos,

verdaderos, vos hablarles de frente, con la verdad.” (Docente 1, caso 1).

Se expresa también, la importancia de brindar a los estudiantes la oportunidad de
tener espacios dentro del liceo que no lleven nota, los cuales sean optativos y ayuden a

los mismos a desarrollar sus potencialidades.

“E: ;Como definirias la Educacion Inclusiva?

D: Y me parece sumamente importante que los chiquilines tengan diferentes espacios en
el liceo que no sean curriculares, que no tengan nota, donde ellos puedan optar por coro,
por baile, por deportes, no se, informdtica, distintos talleres que hay. Hacen que aquellos
chiquilines que no tienen aptitudes de estudio, que no pueden llegar lejos a través del

estudio, puedan manifestarse en otras dreas.” (Docente 1, caso 4).

Por su parte, el docente del caso 3 alude a la inclusién como la capacidad del
estudiante de poder estar con el otro, sintiéndose parte de un grupo en el cual todos

ademads de disfrutar, se apoyan, se enriquecen, son capaces de crear algo y obtener logros.

“Para mi incluir es que todos participen de algo y lo disfruten, y compartan, y se
enriquezcan todos de eso. Y que logren estar con el otro, sintiéndose que se apoyan unos
en otros. Eso que yo le estaba diciendo, viste a Joaquin recién. Viste que el me dijo:
“Ah!, pero yo no quiero estar porque son todos oyentes”. No son todos oyentes, hay
otros, son dos no mds. Bueno que eso, que esa idea no exista, y que se forme un colectivo
en donde todos a pesar de sus diferencias, puedan crear algo, crear y disfrutar, y obtener

logros.” (Docente, caso 3).

Mas adelante, el docente del caso 3 expresa el trabajo que implica la inclusion. La
frase “algunos son bdrbaros y no les cuesta y a otros si” no se toma en sentido
despectivo sino como modo de dar cuenta de la heterogeneidad propia de cualquier grupo
y la necesidad de insistir mds en unos casos que en otros. De este modo, se destaca el
papel del didlogo docente-educando y la paciencia por parte del docente para esperar al

educando.
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“Se puede, claro lleva también trabajo, porque generalmente hay resistencias, y bueno, y
en un grupo son todos diferentes y algunos les cuesta mds, algunos son bdarbaros y no les

cuesta nada aceptar las diferencias del otro y a otros si.” (Docente, caso 3).

Asi mismo, se expresa claramente la necesidad de ofrecer mayores oportunidades

de aprendizaje a los estudiantes y lograr una mejor comunicacién entre el docente y los
demads actores institucionales (otros docentes, director, adscriptos). El trabajo en equipo,
no so6lo se considera herramienta esencial en el logro de los objetivos pedagdgicos

propuestos, sino también ensefianza a partir del ejemplo.

“Creo que es el tema de saber trabajar en equipo, de hacer acuerdos y de tener en
cuenta también lo que dicen los otros. Y creo que desde lo institucional, podrian ofrecer
mds instancias, no se capaz que hay y yo no me enteré tampoco, porque yo estoy en este

medio y me entero de esto.” (Docente, caso 3).

En lo que respecta a la segunda postura, la misma asocia el proceso de inclusién a

un grupo de chicos timidos o rebeldes quienes necesitan ser incluidos, aludiendo de este

modo a la integracién y no a la inclusion.

“Y bueno la inclusion consiste en eso, en proponer que herramientas utilizar para que
esos chiquilines no sean retrasados o que sean integrados al grupo. Porque
generalmente pasa eso, no con los que son timidos, pero con los que son mas rebeldes
digamos o que tratan de llamar mds la atencion si pasa eso, de que generan rechazo viste

de los comparieros.” (Docente 3, caso 4).

La tercera postura, considera que la inclusién comienza por el deseo personal de

quien quiere incluirse y que si dicho deseo no estd presente, es muy dificil que los otros

puedan ser parte del proceso.

“Lo que pasa que incluir o inclusion parece como que es que los otros te incluyen y yo
creo que pasa mucho mds por lo personal. Es decir, ;jesa persona quiere estar con los
otros? Y si no quiere no importa lo que tu hagas, esa persona no va a estar.” (Docente 2,

caso 4).

La cuarta postura, refiere a aquellos estudiantes que presentan graves problemas
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de disciplina en la institucién liceal, que no se adaptan a las normas de convivencia
institucional, por lo que son considerados como “chicos no aptos” para formar parte del
sistema educativo formal. El discurso docente presentado a continuacion, se asemeja al

discurso del director del caso 3.

“(...) surge el planteamiento, bueno todos deben de estar incluidos pero después
desatendemos a algunos que van en la cabecera o mds adelantados por incluir a los que
van del otro lado, en el polo opuesto. Y ahi surgen los problemas que hablamos acd en la
sala de profesores, bueno que hacemos porque fulano no estd ni ahi, no estd para estar
en el liceo pero molesta, perjudica, habla y estamos desatendiendo a los que si estdn o
haciendo perder tiempo a los que si estdn. Entonces como el huevo y la gallina, si tienen
que estar, tienen el derecho, pero no estdn para estar, esa es la realidad.” (Docente 2,

caso 2).

5.2.1.3 Discursos de los actores de cada caso

En lo que respecta al caso 1, el director plantea que la inclusion se visualiza
cuando el estudiante puede “interactuar con todos los demds de acuerdo a sus
posibilidades, a sus potencialidades”. El docente por su parte, expresa que la misma se
manifiesta cuando el estudiante puede sentirse “parte de”. De este modo, se puede decir
que para los actores del caso 1, la educacién inclusiva es aquella que promueve la
interrelacion del estudiante con los demds actores educativos (director, docentes,
adscriptos, compaiieros de clase) y permite de este modo que el mismo se sienta parte de
la institucidn, o sea parte de su propuesta educativa.

Para el caso 2, el director refiere a la inclusiéon como el proceso de “fratar de
acercar a los alumnos al centro educativo”, planteando como necesario educar en
primera instancia a los padres, quienes no transmiten una vision clara a sus hijos acerca
de los objetivos de ir a un centro educativo. Sin embargo, no expresa el modo de educar a
los padres, por lo que se infiere la imposibilidad de acercar a los estudiantes a la
institucion. Los docentes por su lado, consideran que hay estudiantes que “no estdn para
estar” en el centro educativo pues perjudican a otros que “si estdn aptos para estar”. De
este modo, se considera que la expresion del docente es la continuidad de la expresion del
director. De otro modo, mientras no se plantee un Proyecto Educativo de Centro claro, el

cual establezca la importancia del acercamiento de los padres a la institucién, los
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docentes no se cuestionaran tampoco la busqueda de una estrategia para incluir a los
estudiantes.

En el caso 3, el discurso docente no se asemeja al del director. Mientras el director
presenta una mirada negativa hacia el concepto de educacion inclusiva, el docente
considera que el mismo presenta una oportunidad de enriquecimiento todos los actores
del centro educativo. El director presenta la inclusién como la accién de introducir a
“alguien diferente en otro grupo”, refiriéndose a la diferencia como el no poder
responder “a los aprendizajes mayores de otros alumnos sotes”. De este modo, expresa
que la inclusién de algunos genera exclusion de otros, puesto que el docente para incluir a
los estudiantes considerados “carentes” debe bajar el nivel de la clase, perjudicando a los
estudiantes considerados “sotes”. El docente en cambio, reconoce que todos los
estudiantes son diferentes y que la inclusiéon supone enriquecimiento, pues ensefia a
aceptar y a convivir con las diferencias del otro.

Por dltimo, los discursos del director y del docente 1 del caso 4, acercan una
mirada de educacidén inclusiva sujeta a la posibilidad de brindar a los estudiantes mayores
espacios de participacién y aprendizaje activo. El docente expresa la importancia de
contar con espacios “que no sean curriculares”, los cuales permitan contemplar los
diferentes intereses de los estudiantes. El director, acerca la necesidad de otorgarle a la
familia el espacio para se acerque y se involucre en la educacién de sus hijos. En
definitiva, se constata que para los actores del caso 4, la nocién educacién inclusiva

aparece muy ligada al involucramiento del estudiante y la familia al quehacer liceal.

5.2.2 Proyecto de Centro

El Proyecto de Centro, constituye el eje orientador de todas las acciones que
tienen lugar en la institucién. El mismo, tiene el potencial de transformar la institucién
liceal en una unidad pedagégica integrada, elemento clave en la apuesta a una educacion
inclusiva. Es por esto, que se considera relevante conocer las caracteristicas de los

proyectos de centro que tienen lugar en las instituciones estudiadas.
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5.2.2.1 Discursos de los directores

Se identifican en los discursos de los directores, dos posturas. La primera,
presenta un Proyecto de Centro con objetivos claros y conocidos por todos los actores,
mientras que la segunda sugiere un proyecto sin objetivos definidos.

Dentro de la primera postura, el Proyecto de Centro plantea como objetivos, evitar
la desercion y otorgar aprendizajes de calidad a todos los estudiantes. El dltimo de estos
objetivos, reconoce al estudiante como sujeto de la posibilidad, elemento fundamental en

el desarrollo de una propuesta inclusiva.

“Es decir, cuando hablo de lo pedagogico-diddctico, hablo de la preocupacion por temas
centrales dentro de lo pedagogico-diddctico, como es el tema del aprendizaje por
ejemplo, el tema de como evitar la desercion, el tema de como mejorar justamente los
aprendizajes en cuanto a calidad por supuesto. Vinculando al tema de la calidad, tener la
mayor cantidad posible de promovidos y en contrapartida la menor cantidad justamente
de repetidores. Es decir un seguimiento personalizado justamente del alumno, alli

también.” (Director, caso 4).

Dicho proyecto, considera ademds su seguimiento y monitoreo. De este modo, se
conocen los logros obtenidos asi como las dificultades encontradas, lo cual connota un

involucramiento de los actores con el mismo.

“Nuestro proyecto apunta principalmente apunta a disminuir la cantidad de alumnos
repetidores y la cantidad de alumnos desertores. (...) Dentro del aiio se va monitoreando
(...) en distintas instancias: las reuniones de profesores, los periodos de exdmenes (...)
los resultados de la tiltima reunion de diciembre y luego los resultados de febrero (...) De
alli de alguna manera con las inscripciones finales o reinscripciones, sabemos si el
alumno permanece en el sistema o no. (...) Logros hemos tenido, logros de diferente
indole. (...) De repente todavia no logramos los porcentajes numéricos, o sea que es un
trabajo que uno no puede pensar que sea a corto plazo, sino que en realidad es a largo
plazo. Porque hay que crear hdbitos de estudio, hdbitos de trabajo y hdbitos también de
aprovechamiento de todos los espacios que se le brindan al estudiante, eso es

importante.” (Director, caso 1).



Por otro lado, se considera necesario un trabajo a largo plazo para lograr los
objetivos planteados. En este sentido, se presenta el caso 4. Mientras los demads directores
promedian unos tres afos de permanencia en la institucién, este actor hace madas de
dieciocho afios es director en la misma, hecho no menor en lo que refiere al desarrollo del

Proyecto de Centro.

“(...) cuando yo en el 90" asumo esta direccion, es basdndome justamente en todo, en
esas ideas fermentales que me habian enriquecido de ese liceo, es que trato de alguna
manera tomando determinados elementos, trato de aplicarlos a esta realidad. Que te
podria decir, recién hard, eso fue en el aiio 99, es decir yo creo que por lo menos 6 afios
atrds, recién mds o menos en el ano 2005, comienzan a dar sus frutos.” (Director, caso

4).

Dentro de la segunda postura, el Proyecto de Centro no se define con claridad.
Para el caso 3, el proyecto se retoma y modifica de afios anteriores pero no se mencionan

objetivos claros del mismo.

E: ;Cudl es el Proyecto de Centro de la institucion?

D: Bueno el Proyecto de Centro lo elaboro una profesora hace muchos afios. Ella fue la
que impulso la educacion especial, a través de la inclusion de los sordos, pero nunca lo
dejo escrito. Ese proyecto se retomo 'y se modifico, por ejemplo ella planteaba lo de tener
en la misma clase chicos oyentes y no oyentes, lo cual no resulto y tuvo que modificarse.

(Director, caso 3).

Para el caso 2, el proyecto no se encuentra delineado atin, a lo que se suma el no
involucramiento de aquellos actores con cierta antigiiedad en la instituciéon para su

elaboracion.

“Esto es un lio, es un gran lio el Proyecto de Centro de la institucion porque qué pasa,
honestamente yo no he tenido tiempo de sentarme a hacer un proyecto claro. Tengo muy
claro cudles son los objetivos que queremos y a donde queremos llegar, es decir tratar de
que los chicos no deserten tanto y lograr elevar el porcentaje de promociones, ni que
hablar. Pero realmente por escrito tengo muy poca cosa, porque ademds yo, como te dije
anteriormente “Alicia en el pais de las Maravillas”, empecé un Proyecto de Centro pero
buscando la excelencia, se los lei a los profesores y se mataban de risa. Y me cambio

totalmente el perfil del liceo, entonces logicamente tengo que aterrizar, o he aterrizado
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ya, y hace justamente que el proyecto refleje realmente lo que es la realidad hoy de este
liceo, que no es el liceo que fue historicamente no, un liceo modelo. Si bien es un liceo
modelo porque casi todos son profesores adscriptores de séptimo grado y acd desfilan
los estudiantes del IPA, dejo de ser modelo en cuanto al rendimiento (...).” (Director,

caso 2).

5.2.2.2 Discursos docentes

Interesa aqui conocer si los docentes conocen el Proyecto de Centro de la
institucion en la cual se desempefian, si participaron de su redaccion, si estdn de acuerdo
con sus objetivos y si las propuestas educativas que desarrollan condicen con los
objetivos planteados en el Proyecto de Centro. De este modo, se aprecia la comunicacion
interna de la institucion y por tanto la validez de dicho proyecto.

En primera instancia se puede constatar la importancia de que la institucion cuente
con un Proyecto de Centro claramente definido. Mientras los docentes de una institucion
que no cuenta con un Proyecto de Centro definido ain, desconocen el mismo; los
docentes de una institucién que si cuenta con un Proyecto de Centro claramente definido,
lo conocen y actiian en consecuencia.

A continuacién se presenta la respuesta brindada por el docente 1 del caso 1, el
cual ademds de sentirse identificado con el mismo, participé de su elaboracién. Asi
mismo, se constata la importancia de que este docente haga mds de quince afios que se

desempeiia en la institucion.

“Claro porque soy parte del proyecto, digo cuando surge el Proyecto de Centro sale de
acd, la direccion consulta a todos, digo, proponemos, modificamos afio a aiio. Y si me
siento identificada. Inclusive la directora es muy abierta a subproyectos, le traemos
proyectos y los incluye dentro del Proyecto de Centro. Realmente se trabaja bien, se

trabaja muy bien.” (Docente 1, caso 1).

En lo que respecta a los docentes del caso 4, los mismos al presentar la propuesta
educativa desarrollada en el drea de Educacién Fisica, muestran un conocimiento ya
digerido del Proyecto de Centro, puesto que la misma se ajusta a los objetivos de este

proyecto.
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Por su parte, los docentes de los casos 2 y 3 presentan un total desconocimiento
del Proyecto de Centro y de sus objetivos. Cuando al docente 1 del caso 2, se le presentan
los objetivos del mismozg, éste no esta de acuerdo con los mismos. Y el docente del caso
3, si bien responde que estd de acuerdo con los objetivos planteados por el proyecto, su

respuesta connota que no los conoce.

“Sin duda me siento identificado con la institucion, ahora los dos objetivos del Proyecto
de Centro que tii planteas, no me convencen como objetivos educativos. Disminuir la
desercion...eso puede ser muy bueno o puede ser espantoso, que mantenemos a los
gurises acd de cualquier forma, entonces si es asi me parece que no tiene contenido
educativo. Si es, disminuir la desercion porque vos, los contenidos de aprendizaje los
querés...ah eso es otra cosa. Creo que eso se mezcla a veces en el discurso, entonces hay
que bajar la desercion haciendo cualquier cosa y aguantas situaciones que estdn para
mandar a otros lados, derivar gurises y en lugar de eso estas manteniendo situaciones

totalmente forzadas.” (Docente 1, caso 2).

“E: ;Se siente identificada con el Proyecto de Centro de la Institucion?

D: Si”. (Docente, caso 3).

5.2.2.3 Discursos de los actores de cada caso

Para el caso 1, se constata un Proyecto de Centro elaborado en forma conjunta
entre todos aquellos actores que tienen mayor permanencia en la institucién y el cual es
conocido por todos los actores.

El caso 2, si bien no posee un proyecto claramente disefiado el director plantea
que si conoce cudles son los objetivos del mismo. Los docentes por su parte, demuestran
un desconocimiento del proyecto y por lo tanto también de sus objetivos.

El caso 3, no presenta un proyecto delineado ain y por tanto tampoco el docente
lo conoce.

Por dltimo, en lo que refiere al caso 4, los docentes de Educacion Fisica al dar a
conocer la diversidad de proyectos desarrollados en el drea, demuestran que la institucion
constituye una unidad pedagoégica integrada como lo plantea uno de los objetivos del

Proyecto de Centro presentado por el director.

2 . . . . .
’ La entrevista al director del centro se realiza para este caso en forma previa a la entrevista de los
docentes, por lo cual se tiene conocimiento del proyecto de centro y sus objetivos.
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5.2.3 Dimension comunitaria

. .30 .

La comunidad educativa™, resulta ser un elemento esencial en el desarrollo de una
propuesta institucional de cardcter inclusivo. Si bien la misma, podria constituir un
elemento mas de la categoria anterior, se la considera aparte, dado que la misma muchas

veces no es considerada por los actores en el Proyecto de Centro.

5.2.3.1 Discursos de los directores

En los discursos de los directores se perciben dos posturas. Mientras la primera
considera a la dimensién comunitaria elemento clave del proyecto educativo institucional,
la segunda no le otorga dicha importancia.

Dentro de la primera postura, el director del caso 4 destaca la riqueza que implica
“derribar el muro”, abrir las puertas del liceo a la comunidad. Expresa la necesidad de
trabajar con compromiso y tenacidad para lograr involucrar a todos los actores
educativos, comenzando por los docentes. Presenta la historia, como elemento
fundamental en la proyeccién de la institucién liceal, de donde la misma viene y hacia

doénde va y cuéles son los valores educativos que la deben orientar.

“El liceo que habia surgido de alguna manera a instancias de la comunidad, como desde
ese liceo volcarse hacia esa comunidad (...) “derribar el muro”. Tratamos de hacer,
después de conversar mucho con los docentes, porque (...) sin duda que cuando se pone
el tema sobre la mesa, siempre comienzan justamente las reacciones, y siempre
comienzan “si esas instituciones, si esa comunidad no terminard invadiendo
determinados espacios, o no terminard invadiendo justamente el quehacer docente”
(...)Entonces hubo que realizar todo un trabajo, de investigar y volver justamente al
pasado de la informacion, para ver bueno cudl fue el contrato fundante, como surgio la
institucion. (...) alli aparece la sociedad viva del liceo, que se habia conformado por
padres de estudiantes (...) que justamente preocupados porque sus hijos tenian que
trasladarse a Montevideo o a San José, forman este grupo y comienzan a trabajar por un
pro-liceo. Y es asi justamente en 1950, con un local prestado, con profesores honorarios,
comienza a funcionar el liceo. Y entonces bueno, ahi cuando vemos que el liceo comienza

en un edificio prestado, el padre justamente de un alumno presta el edificio, las sillas la

30 . . . . L Sy .
La comunidad educativa es entendida para este estudio, como toda la poblacién que es influida o influye
en los procesos educativos que tienen lugar en la institucion.



presta justamente el museo de la Escuela 49, que en realidad las arregla y las readapta
para el liceo, el carpintero del pueblo, y el pizarron lo aporto...y la bandera la
hicieron...Es decir sin duda alli, en el origen mismo de la institucion, estaba la
comunidad. Entonces, el traer justamente hacia inicios del siglo XXI, si bien se habia
desconocido durante mucho tiempo la presencia de la comunidad, pero bueno el traerla
nuevamente, el replantear los origenes y el querer nutrirse de esos origenes en otro

tiempo, sin duda no era una idea alocada.” (Director, caso 4).

La participaciéon y el involucramiento de toda la comunidad educativa, se
considera el dnico medio para lograr los objetivos pedagdgico-didacticos propuestos por
la institucién. De este modo, se tienen en cuenta los intereses y las necesidades de los
estudiantes y sus familias a modo de suscribir a un proyecto educativo con el cual todos

los actores se sientan identificados y por lo tanto involucrados.

“Porque yo puedo hacer de repente un proyecto y pensar que su objetivo principal es
Justamente buscar la inclusion de los alumnos. Pero si no logramos que todos los actores
vayan en ese camino, y acd te estoy diciendo desde por ejemplo el personal que atiende
la parte de limpieza para poder brindarles un minimo de condiciones en la institucion,
Jverdad?, hasta la direccion y por fuera de la direccion también. O sea yo creo que la
institucion educativa tiene que brindar una serie de condiciones minimas, y a su vez
derivar al alumno, siempre que se pueda, a otros apoyos que a veces no necesariamente
tienen que estar acd, sino también apoyos externos para que el alumno pueda seguir
adelante. Y a veces se puede lograr y a veces no. Podemos tener de repente un equipo
docente muy comprometido, podemos tener de repente un equipo interdisciplinario que
trate de trabajar a la par de la direccion, de los docentes, pero nos puede fallar tal vez

otra parte importante... verdad... que son los padres.” (Director, caso 1).

“Yo creo que la dimension comunitaria deber estar ahi, al lado de la pedagdgica, pegada
constantemente a la pedagogica. Porque de repente por mds esfuerzo que hagamos desde
lo pedagdgico, si desconocemos de qué contexto vienen nuestros estudiantes, cudles son
sus intereses, cudles son las necesidades de esa familia, etc., entonces estamos haciendo
un enorme esfuerzo que cae en el vacio porque justamente no congenia con los intereses

de esa familia, o con los intereses de esos estudiantes.” (Director, caso 4).

En lo que refiere al vinculo interinstitucional, existen actualmente diferentes

proyectos que vinculan a los liceos que se encuentran dentro de esta primera postura con
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varias instituciones de la zona, lo cual fortalece la propuesta educativa del centro.
Ademais, se expresa la necesidad de seguir trabajando para crear espacios educativos con

otras instituciones.

“E: ;El liceo se vincula con otras instituciones y organizaciones del entorno?

D: Si, en principio con instituciones de nuestro mismo medio, o sea el liceo ..., el liceo...,
liceo ..., las escuelas de la zona, comercios por ejemplo, la plaza de Deportes, la plaza n°
... donde los chicos hacen Educacion Fisica. Tenemos actividades por ejemplo donde los
chicos se integran con el comunal, con las organizaciones no gubernamentales, por
ejemplo la de “el tejano”, donde los chiquilines han participado en actividades o han
sido convocados de repente por una situacion puntual. También el MSP, Z14, el centro
de apoyo educativo Providencia que estd en el Cerro, seccional policial, policlinicas
barriales, centros de medicina privada, en actividades puntuales “Semana del Corazon”
por ejemplo hemos interactuado de forma conjunta.

E: Para usted, ;es un liceo abierto a la comunidad y a sus inquietudes?

D: Dentro de nuestras posibilidades, si. Eso no quita que no hay que seguir haciendo
cosas. Ah, la ultima red tendida es con el Club de Leones que estd trabajando a la par

con nosotros.” (Director, caso 1).

Hay un interés porque los padres se involucren en la educacion de sus hijos.

“Los padres con los que hemos trabajado, nos estdn apoyando fundamentalmente en la
parte por ejemplo de salidas de los alumnos, o sea nosotros hemos gestionado diferentes
salidas de la institucion liceal, salidas diddcticas por ejemplo y hemos logrado que de
alguna manera los padres se interesen en ese sentido y concurran a las reuniones que
estamos haciendo, se acerquen por ejemplo ahora cuando estamos convocando ahora
por el proyecto P.L.U. O sea que ha cambiado la situacion, pero es un trabajo de

hormiga, hay que estar permanentemente atrds.” (Director, caso 1).

La oportunidad, es considerada por los actores como sinénimo de posibilidad. Y
la posibilidad, como sinénimo de brindar mayores espacios para la participacién y el
involucramiento comprometido del estudiantado. Se busca brindar diferentes instancias
de crecimiento y aprendizaje, las cuales involucren a toda la comunidad educativa y

contemplen los diversos intereses de la poblacion estudiantil.

“«

y cuando hablo de oportunidades hablo de oportunidades de seguimiento,



oportunidades de que la familia se acerque al liceo y que justamente nos acompaiie en la
educacion de sus hijos. Pero cuando hablo de acompaiiar, no es solamente venir a
buscar un boletin y llevdrselo nada menos. Y una de las cosas que justamente nos
olvidamos hoy, es el tema del proyecto del trabajo con padres, entre ellos Escuela de
padres. (...) Se trata por ejemplo, el como trabajar con mi hijo desde otro lugar, es decir
acercdandome, acompaiidndolo en la tarea, haciéndole el seguimiento, preocupdndome si
Jjustamente tiene los materiales, tiene los libros, si estd comprendiendo, si hay alguna
dificultad, si estd siendo hostigado justamente en la institucion. Entonces cuando hablo
de oportunidades, hablo desde acercamiento de la familia, desde un profundo

involucramiento de ellos (...)” (Director, caso 4).

En lo que refiere a la segunda postura, los actores dan cuenta de la falta de apoyo
que la familia brinda a los estudiantes. Los mismos expresan ademds, no querer un mayor
acercamiento por parte de los padres al quehacer liceal por miedo a que los mismos

e . . 31
‘invadan” dicho espacio educativo™ .

“Hay tres padres que se mueven en lo que seria APAL. Igual hay que tener cuidado con
APAL, si nos apoyan, pero a veces se meten demasiado. Hay que tener cuidado. No
darles mucha entrada. El resto de los padres realmente no se vinculan mucho con el
centro. Los dias de la coordinacion muchas veces los dedicamos a recibir padres y no
vienen. Se ha cambiado el horario de entrega del carné, incluso los funcionarios nos
hemos quedado fuera de nuestro horario, para que los padres pudieran venir a buscarlo
y sin embargo asi les cuesta. El 60% de los padres se preocupa de su hijo cuando estd

lesionado o tiene todas bajas en el carné, pero antes no.” (Director, caso 3).

Si bien los actores, en el desarrollo de sus propuestas educativas se vinculan con
instituciones de la zona, dicho relacionamiento no es considerado sustancial en el proceso

educativo de los estudiantes.

“Nos vinculamos con las escuelas del barrio (...), los chicos de 6° aiio nos vienen a

visitar para conocer las instalaciones y el centro para cuando vengan el aiio que viene.

3 . , ., . . ., . ., . .,

" Es interesante destacar aqui que se participé por invitacién del director en una reunién de coordinacién
docente, cuyo tema central a tratar fue la inclusién. En el didlogo con los docentes de diferentes asignaturas
se pudo observar una mirada por parte de los mismos hacia la inclusién en la linea planteada por el director
del centro.
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No vinculamos con la sede de jefatura, con la gente del barrio, con la Junta de Drogas

ue nos vienen a dar charlas.” (Director, caso 3).
q

En lo que respecta al caso 2, la institucion no establece un didlogo educativo con
otras instituciones, sino que el vinculo con las mismas estd dado por la necesidad de ésta

de contar con determinados recursos materiales.

“Bueno si como no, con una ONG, con el Club Sayago que van a hacer gimnasia los
chicos, con el Salesiano que van a hacer gimnasia los chicos, con el MSP que acd a la
vuelta tenemos y mandamos a los chicos, y estdn los Leones, los rotarios que también se
dan una vuelta, este aiio no han venido, pero siempre se dan una vuelta, que han pintado

en otro momento y todo lo demds.” (Director, caso 2).

5.2.3.2 Discursos de los docentes

En lo que respecta a los discursos que tienen los docentes, se puede constatar la
existencia de dos posturas. La primera, considera que integrar la comunidad educativa al
proyecto educativo institucional es esencial para el desarrollo de cualquier propuesta
pedagogica, la segunda no considera que dicha integracién sea tan importante.

En lo que corresponde a la primera postura, los docentes expresan la importancia
de que los diferentes sectores de la institucién colaboren entre si, apostando a la mejor

educacidn de los estudiantes.

“El tema es que yo creo que en este liceo se trabaja bien, digo, todos los docentes estdn
en ese tema, lo tienen como prioridad. La colaboracion entre los sectores, el buscar
ayuda, el trabajar en equipo. Eso es fundamental, eso es fundamental, acciones aisladas
no logran nada. Acciones aisladas no. Si vos te comprometes con un fuerte equipo, y vos
sabes que le pedis a la adscripta que te acompaiie, y va la adscripta y va éste. Acd hay

eso viste, equipo.” (Docente 1, caso 1).

Invita a pensar acerca del beneficio que otorga al proceso educativo, la inclusién

de toda la comunidad educativa.

“Es fabuloso cuando vos incluis a los alumnos, a los padres, a los docentes, a la

direccion, estdn todos, y todos tiran para un mismo lado, conseguis cosas, mird que
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conseguis. (...) de repente buscar un padre encargado que vaya a llevarlos por grupo.
Quién puede, en la reunion de padres, llevar 10 nenas este dia y sacarles a todas la ficha
médica. Y comprometés al padre que nos ayude, no darle, darle, nosotros damos pero
que del otro lado también y eso sirve porque hace al vinculo, ellos sino reciben, reciben y

no es asi.” (Docente 1. caso 1).

Los docentes del caso 4, al presentar mds adelante las propuestas educativas del
area de Educacién Fisica, muestran la estrecha vinculacién que existe con otras
instituciones de la zona, vecinos y padres.

Dentro de la segunda postura, se presentan los docentes de los casos 2 y 3. Los
mismos, no mencionan a la comunidad educativa mas alld del intercambio con otros

liceos y la Pista de Atletismo durante el desarrollo del programa Pinté Deporte.

5.2.3.3 Discursos de los actores en cada caso

En lo que refiere al caso 1, los actores senalan la importancia de la integracion y la
cooperacion de todos los actores de la comunidad educativa para lograr los objetivos
propuestos por la institucion. Por su parte, los docentes de Educacion Fisica a través de la
presentacion de sus propuestas educativas, muestran una fuerte vinculacién con la
comunidad.

En los casos 2 y 3, los discursos de los actores connotan poco acercamiento de la
comunidad al quehacer liceal. No se mencionan proyectos que vinculen al liceo con otras
instituciones, mas all4 del programa Pint6 Deporte.

Para el caso 4, se constata una estrecha integracién con la comunidad a través de

la realizacién de diferentes actividades y proyectos educativos.

5.2.4 Participacion estudiantil

La participacion del estudiante en el quehacer liceal, revela directamente la
plasmacién de las nociones de sujeto de la educacion y de educacion inclusiva. Como se
considera que el concepto de educacién inclusiva incluye la nocién sujeto de la

educacion, la participacion del estudiante se incluye dentro de la primera dimension.
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5.2.4.1 Discursos de los directores

En los discursos de los directores, se visualizan dos posturas. Mientras la primera
postura considera la participacion activa del estudiante esencial en el desarrollo del
proceso educativo, en la segunda no se visualiza que dicha participacién sea tan
importante.

En lo que refiere a la primera postura, cabe aclarar que la educacion concebida es
aquella que considera la existencia de un proceso de ensefianza y un proceso de
aprendizaje. Del desarrollo del primer proceso, se responsabiliza a los padres, al colectivo
docente y no docente; del segundo proceso se responsabiliza al estudiante.

Se le da especial importancia a la participacion de los estudiantes en el quehacer
liceal, a modo de “hacerles creible la institucion” y como medio indispensable para
lograr involucrarlos en el proceso educativo. En referencia al concepto tedrico de sujeto
de la educacidn, se connota la necesidad de un “dejar hacer” al estudiante, como modo de
alentarlo en su proceso de aprendizaje y emancipacion individual. Se ilustra lo antedicho

en la siguiente cita.

“(...) desde la participacion justamente de los estudiantes en el quehacer justamente
liceal. Porque yo creo que justamente si no hay participacion por parte de ellos no va a
haber involucramiento. Si no hay involucramiento es muy dificil hasta hacerles creible

Jjustamente la institucion.” (Director, caso 4).

El involucramiento del estudiante, se visualiza en el desarrollo de diferentes

proyectos educativos. A continuacidn se presenta uno de estos proyectos.

“desde la cantina liceal (...) las profesoras de inglés y los estudiantes de segundo ciclo
armaron un proyecto que es justamente (...) sustituir en definitiva el timbre por miisica
en los recreos. Cuando hay muisica: en los recreos;, cuando no hay miisica: todo el
mundo tiene que estar en clase. Pero no es cualquier miisica, (...) cada grupo de
preparatorio, es decir una semana cuarto uno, esta semana cuarto tres, cada grupo de
preparatorio, cada semana, un grupo se encarga de la miisica. Y la miisica tiene que ser
seleccionada. El grupo selecciona un grupo musical en inglés, esa miisica se pasa
durante toda la semana y en todos los turnos y en las carteleras que estdn alli en la
cantina se coloca toda la historia del grupo y se coloca justamente en inglés y en

espariol, las canciones, cosa que es motivado para ver que saben, enriquecer el
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vocabulario en inglés, las notas, para los mds chicos para ver de que se trata la letra, la
historia del grupo musical. Y bueno y todos los efectos que tiene miiltiple el tema de la

miuisica en la enseiianza.” (Director, caso 4).

Se considera fundamental, escuchar a los estudiantes. En el caso 1, el director
conoce claramente cudles son las inquietudes de los delegados de clase. Se aprecia de este

modo, una valoracién del educando como sujeto de la educacion.

“E: ;Existe consejo estudiantil?

D: Consejo estudiantil no. Existen delegados de clase, que fundamentalmente lo que
hacen es venir a transmitirnos las inquietudes que tienen con respecto al funcionamiento
del grupo.

E: ;Cudles son sus principales inquietudes?

D: Te menciono algunas como ejemplos. A veces las conductas un poco complicadas de
algunos comparieros de clase, que inciden en el funcionamiento de la clase o en el
interrelacionamiento entre ellos. De repente, problemas puntuales en cuanto a
dificultades que tienen con alguna asignatura. Actividades que quieren realizar por

ejemplo y necesitan del apoyo de un adulto.” (Director, caso 1).

La segunda postura en cambio, se acerca a la nocién nifio carente, puesto que no
le otorga al estudiante un espacio para que se exprese o manifieste sus inquietudes e

intereses, coartando asi sus posibilidades de emancipacion.

“No, no existe consejo estudiantil. No tienen muy claro quienes pueden ser sus lideres.
Siempre eligen al que habla mds, al mds grande. No estdn preparados.” (Director, caso

3).

5.2.4.2 Discursos docentes

En lo que refiere a los discursos de los docentes con respecto a la importancia o
no otorgada a la participacion activa del estudiante en el proceso educativo, se encuentran
dos posturas. La primera, considera que dicha participacién es fundamental, mientras que
la segunda no la considera tan necesaria.

Dentro de la primera postura, se hace manifiesta la necesidad de generar espacios

para que los estudiantes se recreen, ejerzan su libertad, creen e intercambien sus ideas.
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“(...) Yo no sabia pero acd entre ellos hay grandes pintores. Cuando hicimos una de las
salidas, un almuerzo de trabajo le llamamos, les propusimos “muchachos en esta pared
cada uno va a poner su nombre y con su nombre va a dibujar algo”. Cuando miramos
ese dibujo de lejos no podiamos creer, como habia quedado plasmado, una figura tal a
vos te impactaba y a lo lejos decia, en forma difusa “Liceo...” y colgaban sus nombres y
tres o cuatro dijeron “nosotros lo vamos a acomodar y lo vamos a pintar”. Si vos vieras
ese mural al dia de hoy es impresionante. Hay gente que hace caricaturas
impresionantes acd. Darles el espacio, en vez de estar pintado asi, de repente tendria que
ser pintado por ellos, lo cuidan. Acd tercero tal, sus artistas hicieron tal cosa”. (Docente

1, caso 1).

En la segunda postura en cambio, no se menciona la importancia de escuchar a los

estudiantes o incentivarlos a participar activamente de la clase.

“Son muy inmaduros, ademds de que son inmaduros por su edad, los padres los
consienten mucho y no los ayudan. Yo los veo como muy dependientes. Y no prestan
atencion, viste como conversan. El otro dia, tuve que llamar a una madre. Hoy era un
lujo. Pero ellos son muy nifios, muy inmaduros, y muy dependientes. Entonces, vos les

decis las cosas y no te prestan atencion.” (Docente, caso 3).

5.2.4.3 Discursos de los actores de cada caso

Para el caso 1, tanto el director como el docente 1 refieren a la importancia de
escuchar a los estudiantes y darles instancias para la participacién activa, acerandose a la
nocién educacién inclusiva.

Para el caso 3, ambos actores no consideran la participacion activa del estudiante
como elemento esencial en el desarrollo de sus propuestas educativas, alejandose de la

nocion inclusiva.

5.2.5 Atencion a la diversidad

En este punto, se analiza de qué modo los actores en sus propuestas pedagdgicas
consideran la diversidad. En otras palabras, si los mismos asumen o no el desafio que

presenta colaborar con el proceso de emancipacion del estudiante, basdndose en la
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enseflanza a partir de las diferencias individuales, en el espacio publico del aula en donde

las mismas se manifiestan (SIEDE, 2006).

5.2.5.1 Discursos de los directores

En los discursos de los directores, se visualizan dos posturas. La primera,
considera la diversidad como un desafio que promueve el mejoramiento de las propuestas
educativas. La segunda, refiere a la diversidad como un obsticulo en el desarrollo de la
propuesta educativa.

Dentro de la primera postura, una propuesta pedagégico-didactica desarrollada
para contemplar la necesidad de todos los estudiantes de tener condiciones Yy
oportunidades equivalentes de aprendizaje significativo, independientemente de sus
antecedentes sociales o culturales, es trabajar en base a proyectos conjuntamente

elaborados entre docentes y estudiantes.

“Cuando deciamos que en el mismo salon de clase habia chicos que de repente venian
del medio rural, habia otros que venian de acd de la propia ciudad. (...) Entonces una de
las formas que hemos un poco implementado para trabajar, y para brindar, para de
alguna manera disminuir esa brecha justamente entre las diversas formaciones
justamente de estos estudiantes, bueno, es el tema de trabajar en proyectos. (...)
podemos decir que al liceo lo dividimos como en grandes dreas, desde el punto de vista
pedagogico-diddctico. Y bueno a partir de cada una de esas dreas, entre los docentes y
los estudiantes de alguna manera se van vislumbrando los proyectos, se van armando los

proyectos” (Director, caso 4).

“(...) el Espacio Curricular Abierto por ejemplo (...) Los chiquilines de primer aiio estdn
tratando de elaborar pequerias peliculas “cortos” y lo estdn haciendo acd en el liceo.
Hace quince dias que comenzamos a filmar escenas acd dentro. Y nosotros tratamos de
brindarles todo lo que esté a nuestro alcance, o sea la filmadora, una persona que es de
la comunidad y fue ex alumno nuestro que les vino a explicar como se hacian las tomas,
como se armaba un argumento. El profesor que estd a cargo hizo rdpidamente sus
contactos para que le enseilaran como tenia que llevar a cabo esas actividades, es
profesor de Historia y es la primera vez que incursionaba en un proyecto de ese tipo. O
sea que todo va mucho en las ganas de hacer algo, yo creo, en la voluntad de trabajo y

en el brindar oportunidades. Esos son factores muy importantes.” (Director, Caso 1).



De este modo, cada estudiante es reconocido en su unicidad, ya que sus intereses
y necesidades son punto de partida para el desarrollo de los diferentes proyectos de
trabajo desarrollados en la institucion. El estudiante encuentra asi que tiene un lugar en la
institucidn, ya que en la misma puede expresarse, elegir, proponer, idear y crear su propia

propuesta educativa.

“Dentro de la clase, tenés una diversidad de alumnos, con diferentes intereses. Hay
alumnos que vienen porque realmente quieren aprender. Hay alumnos que vienen
obligados. Hay alumnos que necesitan un proceso, que a veces ese proceso de trabajo,
que tenemos que cumplir todos nosotros, mds el alumno, mds los padres no se verifica en
el lapso de un aiio, sino que de repente hay pequeiias cositas que hemos logrado ahora

recién.” (Director, caso 1).

Dentro de la segunda postura, la diversidad se presenta como un problema que
hay que solucionar. Cuando se describe el perfil del estudiantado, inmediatamente se
hace referencia a sus antecedentes socio-educativos. Se mencionan algunos casos
problemadticos que necesitan ser derivados a otro tipo de programas, como lo es el P.I.U.,
en el marco de las politicas focalizadas. En este sentido, se considera que algunos
estudiantes (puesto que se alejan de los pardmetros “normales’”) necesitan una atencion
especial. Sin embargo, no se reflexiona acerca de que en realidad todos los estudiantes
son diferentes y que pueden aportar mucho desde sus diferencias al proceso educativo y

sobre todo al aprendizaje del sujeto de la educacion.

“E: ;Como describiria su perfil?

D: (...) los quince primeros me colmaron de repetidores que vienen del... y de.... Cada
primer ariio tiene 10 alumnos repetidores que vienen del liceo... y de .... Entonces fijate
que eso, deformd totalmente como era este liceo y nos estd costando. De ahi que
entramos al P.I.U., que es una forma nueva de trabajar con los alumnos (...) Y bueno
estamos tratando de cambiar el perfil, que al principio era de te-rror.” (Director, caso

2).

El director del caso 2, refiere a estos casos como chicos repetidores, quienes
“vinieron de otro lado” y “enrarecieron el ambiente” porque cambiaron totalmente el
perfil que tenia el liceo. Se alude de este modo a estudiantes que no pertenecen a la

comunidad del liceo. Por otro lado, y considerando el discurso del actor en relacion al
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proyecto de centro, se connota que para el mismo, esta poblacion estudiantil representa la
causante de que atn no se pueda haber delineado un Proyecto de Centro. De este modo,

se puede apreciar una postura se alejada de la nocién educacién inclusiva.

“(...) por la cantidad de chicos que tenemos repetidores, como te dije no, que vinieron de
otros lados y que enrarecieron el ambiente. Pero bueno, que ahora estamos tratando de

sacarlos adelante.” (Director, caso 2).

5.2.5.2 Discursos docentes

Los discursos docentes, consideran diversos recursos pedagdgico-didacticos para
favorecer el aprendizaje de los estudiantes a partir de las diferencias individuales.

En este sentido, el docente 1 del caso 4, destaca la necesidad de brindar diversos
espacios, los cuales incluyan la diversidad de aptitudes, gustos y potencialidades entre los
estudiantes, estimulando el crecimiento de los mismos en el mds amplio de los sentidos y
mads alld del &mbito curricular.

De forma similar, el docente 1 del caso 1 introduce la importancia de escuchar a
los estudiantes para conocer sus necesidades e intereses. De este modo, se valora al
estudiante en su singularidad y en todo lo que el mismo tiene para aportar al proceso

educativo colectivo.

“Nosotros tratamos de no imponerles, de ver qué quieren y qué les pasa y bueno como lo
podemos solucionar. Ellos tienen mucho mucho mucho...yo siempre digo ellos conocen
bien un monton de cosas y la realidad del liceo. Les falta...son adolescentes, estdn
creciendo viste, son chiquilines chicos. Les falta a veces el encuentro de hacer ese

“crick” para acercarse al profesor.” (Docente 1, caso 1).

5.2.5.3 Discursos de los actores en cada caso

En lo que respecta al caso 1, el director considera la diversidad como un desafio
de superacion de las propuestas educativas. Plantea la necesidad de brindarle al estudiante
oportunidades de aprendizaje y esperarlo en su proceso. El docente 1 plantea por su parte,
la importancia de escuchar al estudiante y saber aquello que le sucede, o sea

comprenderlo.



Para el caso 4, se constata que los actores valoran ampliamente la posibilidad de
contar con un propuesta pedagdgico- didictica, en la cual el espacio curricular y el
espacio extracurricular se encuentran conformando una red intrinseca de aprendizajes con
el potencial de incluir mds acabadamente los intereses y las necesidades de la poblacién
estudiantil y permitiendo de algin modo cumplir mejor el rol pedagdgico asignado. La
inclusién de los estudiantes aparece asociada al cumplimiento dltimo del rol institucional,
el pedagoégico. De algiin modo, el director del caso 4 cuando se refiere al educando,
“alguien que se merece ponerle sobre la mesa la mayor cantidad de oportunidades
posibles”, valora al mismo como sujeto de la educacién y apuesta a una pedagogia

inclusiva.

5.2.6 Resolucion de conflictos

“Las diferencias de los otros no deben ser
simplemente toleradas sino, ademds, admitidas,
estimuladas y cultivadas con plena conciencia de
las inestimables riquezas que ellas aportan a la

humanidad”. (DAUSSET, 1982, p. 69).

Desde el momento en que en el sistema educativo conviven diversos modos de
pensar y actuar en la realidad, en toda institucion educativa el conflicto estd siempre
presente. Pero el conflicto puede presentarse para los actores como un obstaculo o como
un desafio. Al respecto, BATISTON; FERREYRA (2003) proponen ver los problemas
como desafios para la accién en la bisqueda de soluciones mds creativas, en un proceso
dindmico y permanente de desarrollo y trasformacién de la institucién. En el marco de
una apuesta a la educacion inclusiva, se cree pertinente optar por aceptar el conflicto
como desafio, como factor positivo que impulsa a repensar la propuesta educativa de la
institucién y a reorientar el accionar de los actores.

Esta categoria, pretende analizar cémo los actores visualizan el conflicto y de que
modo actdan frente al mismo, lo cual en definitiva muestra una postura de educacioén

inclusiva.
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5.2.6.1 Discursos de los directores

En los discursos de los actores, se presentan claramente dos posturas. La primera,
apuesta a la integracion de todos los actores educativos (estudiantes, padres, docentes,
director, etc) para buscar una solucién al conflicto que sea pensada y llevada a cabo por
todos. La misma, valora al estudiante como sujeto de posibilidad, puesto que lo considera
actor fundamental en la solucién del conflicto. La segunda, suscribe a derivar a aquel
estudiante conflictivo a otro tipo de institucion.

En lo que respecta a la primera postura, la instituciéon frente a una situacién
conflictiva apuesta al “trabajo en equipo”, a la configuracion de un modelo socio-
comunitario que busque lleve a cabo soluciones en conjunto, incluyendo a todos los
actores educativos involucrados. Para el caso 1, resulta muy interesante plantear la
coherencia que existe en el discurso del director. El mismo, guardaba una mirada de
reconocimiento del educando como sujeto de posibilidad y de apuesta a la educacién
inclusiva, y aqui plantea que frente al conflicto se incluye al estudiante a partir del

didlogo.

“Se trata de trabajar en equipo. (...)Tratamos de conversar con los profesores, con el
alumno, para ver cudl es la situacion por la que estd pasando, con los padres. Al tener
Psicéloga, por ejemplo tratamos en lo posible de que los padres accedan a tener una
entrevista, a veces puede suceder que los padres no quieran que el alumno tenga una
entrevista con el psicologo, pero son los menos por suerte. Después que tenemos todos
esos elementos, o sea de alguna manera los distintos enfoques: docencia directa,
docencia indirecta, psicologo, padres, nos reunimos nuevamente para ver que

posibilidades tenemos de ayudarlo a salir adelante.” (Director, caso 1).

De otro modo, el director del caso 3 al quitar faltas a aquellos estudiantes que lo
necesitan para no perder el aflo, muestra una postura de inclusién. Se considera, que el
hecho de ir m4s alld del reglamento y de la normativa en aquellos casos que lo ameritan,
corresponderia a tomar una medida que apuesta a la inclusién del estudiante. Ademas, el
actor manifiesta también el apoyo brindado a todos los estudiantes a través del trabajo de
los adscriptos y a través de horas de recuperacion, a aquellos estudiantes que presentan
dificultades en alguna asignatura. Se constata en este caso, como los discursos no son
siempre coherentes, puesto que a pesar de que este actor guarda una vision totalmente

negativa con respecto a la nocién educacion inclusiva, aqui se acerca al desarrollo de una
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propuesta de inclusién. Sin embargo, el mismo al nombrar la falta de apoyo de la familia,

no menciona el desarrollo de una estrategia para acercar a la misma a la institucidn.

“Bueno, muchas veces si tiene problemas de faltas, le quitamos algunas faltas, le
brindamos horas de recuperacion para ayudarlo a seguir el curso. No tenemos
psicologo, ni asistente social, lo cual seria muy bueno. Los adscriptos hacen un buen
trabajo ahi ya que estdn mds cerca de los alumnos. El problema siempre es la falta de

apoyo en la casa.” (Director, caso 3).

Es interesante destacar como todos los directores de los casos estudiados
presentan a los adscriptos como elementos imprescindibles en lo que hace al

conocimiento de los estudiantes, y por tanto en la bisqueda de soluciones al conflicto.

“Los adscriptos hacen un buen trabajo ahi ya que estdn mds cerca de los alumnos.”

(Director, caso 3).

“Otra cosa a destacar es la fortaleza que tienen los adscriptos. Vinieron adscriptos
nuevos este aiio... y aumentaron los adscriptos. Y realmente para mi son una gran
fortaleza porque trabajan muchisimo, conocen mucho a los estudiantes y colaboran en

todo...” (Director, caso 2).

“En nuestro caso, como referentes tomamos en primera instancia a las adscriptas que
tienen un conocimiento bastante acabado de los alumnos, de como estdn de alguna
manera reaccionando frente a distintas situaciones, como es su aprendizaje, su

comportamiento.” (Director, caso 1).

Por otro lado, los actores establecen aquellos elementos que no tienen que estar
presentes en una propuesta educativa orientada a la inclusién. “Cerrarle la puerta a
aquellos estudiantes que por distintos motivos no tienen el minimo de hdbitos para poder
convivir con sus compaiieros”, no soluciona los problemas dentro de la institucién sino
que los agrava, puesto que se les estd negando del derecho mds importante que van a
recibir al liceo que es educacién. Como lo expresa RANCIERE (2003), la voluntad de
ensefar asi como la confianza que tenga el docente en la inteligencia y en la capacidad
del estudiante, influye en gran medida en el proceso personal de emancipacién del

mismo. Por otro lado, en la exclusién se estd empobreciendo también el aprendizaje de



aquellos que permanecen dentro de la institucién, puesto que la diversidad enriquece en

todo sentido.

“Y bueno la exclusion muchas veces es cerrarle la puerta a aquellos estudiantes que por
distintos motivos, motivos de dificultades de aprendizaje, conductuales, motivos de que
no tienen el minimo de hdbitos para poder tener una convivencia con sus compaieros,
sean de alguna manera expulsados de la institucion, de distintas maneras porque la
expulsion puede darse a partir de la salida permanente de la clase y el no hacer nada, a
partir de las observaciones, a partir de las sanciones. Hay formas y formas de sancionar.
;Verdad? Y también a partir de la indiferencia. Alguien que de alguna manera deja de
lado a un estudiante, lo estd excluyendo. Y te queria comentar que nosotros acd que
aparte de una sancion de dias de suspension, cuando lo amerita, tratamos de que
realicen actividades comunitarias, en funcion de otros compaiieros, en funcion del
alumno mismo, o de la institucion. El llegar a sancionar con una suspension es porque

hemos agotado ya otro tipo de medidas.” (Director, caso 1).

En lo que corresponde a la segunda postura, de inmediato se manifiesta la sancion
como primera medida, frente a un estudiante que presenta graves problemas de disciplina.
No se expresa en ningiin momento la posibilidad de entablar un didlogo con el mismo o

con su familia.

“Cuando surge un problema, el problema surge dentro del aula, entonces el profesor lo
echa, lo observa. Si eso se hace reiterado, bueno pasa al equipo interdisciplinario o y si
es un problema serio de conducta pasa primero a la direccion que le hace una sancion

preventiva y después pasa al CAP....” (Director, caso 2).

Se expresa la necesidad de derivar a chicos a otros programas, como lo es el P.I.U.

en el marco de las politicas focalizadas.

“(...) ya se nota en las notas de estos chicos, a pesar de haber empezado hace dos meses,
que muchos de ellos han levantado las notas notoriamente, les estdn ensefiando a
estudiar, técnicas de estudio, los tutores y los referentes hablan con ellos, con los chicos

que tienen problemas de conductas.” (Director, caso 2).



5.2.6.2 Discursos docentes

También en los discursos docentes se presentan dos posturas. La primera, guarda
una mirada de inclusién frente al conflicto, mientras la segunda de exclusion.

Dentro de la primera postura, se connota la necesidad de buscar una red de apoyo
incluyendo al propio estudiante para resolver el conflicto. Hay una clara apuesta a una
educacion inclusiva, ya que el estudiante se visualiza como sujeto de posibilidad, y por lo

tanto se dialoga con €l y se lo apoya para que cambie su actitud.

“A veces lo llama al C.A.P. cuando hay casos extremos, otras veces simplemente nos
vamos atajando de antes. Lo llamamos con el padre y con el presente y trabajamos en un
salon, “qué pasa contigo, qué te estd molestando, qué es esto” y bueno, y que el padre y
él nos digan la solucion, cudl es la solucion. “Bueno la solucion es no me voy a portar
mal”, “no ya se que no te vas a portar, pero qué vas a hacer, haber qué pasa” (...) Lo
que tratamos de asesorar al padre. Los padres vienen mucho a decirnos “yo no se que
hacer con él”, “nosotros tampoco” le decimos. Estamos simplemente para pensar entre
todos que hacemos con él y para crear entre todos, un compromiso y que él quiera
cambiar. Y si él cambia obviamente que usted se va a sentir mejor, él también, y bueno
ahi lo vamos llevando. Y el consejo le dice eso y a bueno a veces se han suspendido. Por
ejemplo pinto todo el baiio, “bueno sabes que vas a ser vas a ser una tarea comunitaria,
tenemos un monton de hojas alld adelante, de libros, bueno nos vas a ayudar (siempre
hay un profesor) a clasificar, a poner acd los de historia”... y da resultado. Después los
ves ahi y quieren venir, “;hay mds libros profe para arreglar?”, “no ya estd”. Entonces,

digo, darles que sientan el liceo.” (Docente 1, caso 1).

Se plantea el tema de “hacerle sentir’ al estudiante que €l vale, o sea ayudarle a
reconocerse a si mismo como sujeto de posibilidad. Por otro lado, se mezcla en el
discurso la necesidad de tener al estudiante adentro y no afuera del dmbito liceal,

(X3

aludiendo de algin modo a la necesidad de brindarle al mismo “...un espacio de
proteccién solido frente a un contexto que se considera hostil y peligroso”
(TIRAMONTTI; MINTEGUIAGA, 2004, p.113). De este modo, se considera importante
que el docente pueda trascender también en su discurso la mirada del “afuera” como
hostil, puesto que en definitiva éste representa la comunidad que rodea a la institucién y a

los propios actores, y por lo tanto seria bueno también considerar su integracion.

69



“Y hay que hacerle sentir iitil, que él vale, que a él lo queremos, que a él lo queremos
acd adentro no afuera. (...). Los chiquilines de acd, vienes de muchos lados, son dificiles,
al principio con mucho problema para adaptarse a las reglas. Pero cuando las reglas
son claras, y los profesores les hablan, les hablan con cierta...los sienten genuino...

“esto no es asi por tal y tal cosa”, ellos responden y responden bien.” (Docente 1, caso

1).

También, se hace hincapié en la importancia de otorgar a los estudiantes aquellas
herramientas necesarias para que luego “ellos terminen de resolverlo”, considerando al

estudiante como el tltimo responsable en el proceso de inclusion.

“No le vas a cambiar ni la situacion economica, ni el problema de la droga, ni el
problema de los robos, hay gente que estd en bandas de robos, de drogas. Eso no lo
podés cambiar, vos lo podés hacer sentir bien, le podés hacer ver ciertas cosas y en

definitiva en el que va a decidir es é1.” (Docente 2, caso 1).
“(...) la idea es que uno los apoya, y ellos terminen de resolverlo.” (Docente, caso 3).

La segunda postura, no apuesta a resolver el conflicto dentro de la institucién, por
el contrario ve como positivo que los estudiantes que tienen un comportamiento hostil
sean derivados a otro tipo de instituciones. De otro modo, ya desde el inicio del discurso
el docente 2 del caso 2, marca un problema con el nimero de estudiantes. Aqui se
constata nuevamente una falta de coherencia en el discurso, puesto que si bien el actor al
describir al educando se acercaba a la nocién sujeto de la educacion, en este caso se
acerca a la nocién nifio carente. El docente alude en su discurso al programa Aulas
Comunitarias™ dirigido a aquellos jévenes que presentan graves problemas de conducta y
un pronosticado fracaso escolar en el sistema formal. No se considera pertinente realizar
una critica a dichos programas en este estudio, pero si reflexionar acerca de la mirada
docente hacia un grupo de estudiantes considerados “alumnos que no funcionaban en el
sistema, que perjudicaban al resto”. La critica es, hacia una mirada que deja de

considerar al educando como sujeto de posibilidad.

2 El programa de Aulas Comunitarias forma parte de los instrumentos empleados en el marco de las
politicas educativas focalizadas del Plan de Equidad.
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“Y ahi estamos teniendo problemas, porque creo que se estd tratando de incluir a mucha
gente y hay problemas con el niimero, con los materiales, con el espacio fisico. Hay
muchos alumnos por clase, después baja durante el afio, pero arrancamos con casi
treinta, treinta y pico alumnos por grupo. (...)Y no se si es excluir, por ejemplo acd
estamos compartiendo el espacio fisico con un profesor que trabaja con aulas
comunitarias, y bueno... yo tengo ex-alumnos que estdn en las aulas comunitarias y
bueno es tratar de entrarle a ese alumno por otro lado, no con la estructura que tiene
Secundaria con su sistema, un timbre, hora de entrar a clase. Esto no es tan rigido, es
mads flexible, no tiene tanta carga, tienen el aiio dividido en dos y esa es una forma de
incluir a esos alumnos que no estdn para estar en el sistema formal. Y se los ve bien ahi,
sin duda esos alumnos eran alumnos que no funcionaban en el sistema, que perjudicaban

al resto del grupo, tenian problemas de conducta, dejaron de venir.” (Docente 2, caso

2).

5.2.6.3 Discursos de los actores de cada caso

Para el caso 1, cuando surge un problema con un estudiante estd muy claro el
como actian los actores educativos frente al mismo y con qué propdsito. Director y
docentes coinciden en sefialar que se trabaja en forma interdisciplinaria junto al
estudiante y a los padres del estudiante, con el propdsito de conformar una red integrada
y coordinada para ayudar al estudiante a salir adelante. Se constata por lo tanto, una
apuesta a la educacion inclusiva, puesto que se involucra al estudiante y a toda la

comunidad en el mejoramiento del proceso educativo.

“Después que tenemos todos esos elementos, o sea de alguna manera los distintos
enfoques, docencia directa, docencia indirecta, psicélogo, padres, nos reunimos
nuevamente para ver que posibilidades tenemos de ayudarlo a salir adelante.”

(Director, caso 1).

En lo que respecta al caso 1, se considera pertinente traer el testimonio de un
chico que pasé por un proceso de inclusiéon mds abarcadora (puesto que su cambio se
manifesté mas alld del drea de Educacién Fisica) para analizar de qué modo la institucion
actia frente a una situacién problema. En dicho testimonio, se hace referencia a la propia
definicién de inclusion manejada por el director del centro, “(...) que realmente el

alumno se integre dentro de la institucion y que pueda interactuar con todos los demds
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de acuerdo a sus posibilidades, a sus potencialidades.” y a la definicién presentada por
el docente 1, “inclusion va de la mano de participacion, va de la mano de oportunidad,
va de la mano de te escucho y me escuchas, de consenso (...)” constatando de este modo

la coherencia que existe entre dichos discursos y la validez de los mismos.

“DI1: Te voy a presentar algo, es un alumno que paso por el C.A.P. porque tuvo
problemas de conducta. Jonathan, ;céomo va la cosa?, contame.

Jonathan: No por ahora no hubo ningiin problema y los problemas que tenia asi, yo fui y
le dije a la directora pa que...porque no queria tener mds problemas, pa que no me
echen del liceo ni nada.

DI: Para que no te saquen.

Jonathan: Si pero asi que yo le confio por un problemas solo que una gurisa de la tarde
habia dicho que yo acd en el liceo habia hecho chantada y yo le dije a la directora y ta
ahora estd todo bien.

D1: Viste como no era nada para enfrentarse, o sea que lo solucionaste hablando.
Jonathan: Si.

DI: Nadie te suspendio, nadie te observo.

Jonathan: No, no.

D1I: Viste que era simple.

Jonathan: Fui y le dije a la directora y ta quedo todo bien.

DI: Hay que felicitarlo realmente sirvio entonces la charla.

D2: Muy bien.

DI: Era para eso, no siempre te llamamos para rezongar, era para felicitarte. Y segui asi
porque después te vamos preguntando, ta.

DlI: Este se portaba de terror. Mirdlo ahora en setiembre como estd. “;Para qué me
llaman?” Le deciamos frente a cualquier cosa de violencia que te surja vas y lo charlas

con la directora, lo solucionds alld. Y es asi charlando.” (Docentes, caso 1).

En lo que respecta al caso 2, los discursos de los actores se acercan a una postura
de exclusion, ya que el conflicto no se visualiza como un desafio de mejoramiento de la
propuesta educativa.

Por otro lado, resulta interesante comparar la diferencia que existe en los discursos
de los actores de los casos 1 y 2 con respecto al manejo del conflicto, puesto que en
ambos casos se presenta un bajo indice de promocion estudiantil y por lo tanto un mayor

riesgo de desafiliacion.



Para el caso 3, a partir de los discursos de los actores se puede constatar que la

institucion brinda apoyo a aquellos estudiantes que estin en riesgo de exclusion.

5.2.7 Sintesis

Este capitulo deja en claro dos cosas. En primer lugar, los discursos de los actores
en relacion al concepto de educacion inclusiva. En segundo lugar, cudles son los
elementos presentes en las propuestas educativas que contribuyen al desarrollo de la
inclusion desde la perspectiva de los actores.

En lo que respecta a los discursos de los actores, acerca de la educacién inclusiva,
se presentan varias posturas. En los discursos de los directores, se constatan tres posturas.
La primera de ellas, alude a la existencia de un proceso del cual la institucion se siente
responsable por su desarrollo. La segunda, refiere a una accién sin posibilidad de
plasmarse en la realidad pues depende de la educacién de los padres. La tercera,
considera que la misma genera exclusion de otros. En los discursos docentes, se presentan
cuatro posturas. La primera, considera que la inclusiéon es sinénimo de “sentirte
perteneciente a’, de “participacion”, de “oportunidad”, de “te escucho y me escuchas”,
de “consenso”, de “vinculos genuinos” de “trabajar en equipo”, de ‘“todos son un
eslabon importante” de que “todos participen de algo y lo disfruten, y compartan, y se
enriquezcan todos de eso”, de “comprension”, de que “se forme un colectivo en donde
todos a pesar de sus diferencias, puedan crear algo, crear y disfrutar, y obtener logros”.
La segunda, considera a la misma, como sinénimo de integracion. La tercera, describe a
la inclusién como un proceso interno del individuo. La cuarta, refiere a la misma como el
proceso a través del cual se cerca a la clase a individuos que “no estdn para estar” dentro
del sistema y que perjudican a quienes si “‘estdn para estar” dentro del ambito liceal.

Se identifican varios, a partir de los discursos de los actores que contribuyen al
desarrollo de una propuesta educativa de inclusién. El primero, es el involucramiento de
toda la comunidad (padres, docentes, estudiantes, equipo no docente, vecinos) al proyecto
educativo institucional. El segundo, es la elaboracién de un Proyecto de Centro, del cual
se destacan cuatro puntos. En primer lugar que la elaboracion del dicho proyecto incluya
a todos aquellos actores que tienen mayor conocimiento de la comunidad educativa. En
segunda instancia, la posibilidad de contar con varios actores que tengan cierta
permanencia en el centro, para que exista un involucramiento con el proyecto y un

compromiso de llevarlo acabo. Que el mismo sea conocido por toda la comunidad
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educativa. Y por dltimo, que el mismo tenga la capacidad de incluir diversos proyectos,
los cuales posibiliten un mejor acercamiento a las necesidades de los estudiantes. El
tercer elemento, es brindar espacios en los cuales los estudiantes se sientan involucrados.
Escucharlos y ensefarles a los mismos a escuchar, y esencialmente confiar en ellos,
haciéndoles sentir que ellos pueden, que ellos valen, que ellos son reconocidos como
verdaderos sujeto de posibilidad. El cuarto elemento considerado, es tener una mirada de
aceptacion e inclusion frente a las diferencias individuales. El quinto y dltimo elemento,
es poseer una vision amplia frente al conflicto, la cual brinde confianza al aprendizaje de

un sujeto de la educacion.

5.3 LA PROPUESTA EDUCATIVA DEL AREA DE EDUCACION FISICA

En esta dimension, se analiza el modo en que el area de Educacién Fisica es
percibida por los actores. Interesa conocer ademads, acerca de sus propuestas educativas e

identificar aquellos elementos que favorecen al desarrollo de experiencias inclusivas.

5.3.1 La Educacion Fisica en el Proyecto Educativo Institucional

En este punto, se analiza el rol que desempefia el area de Educacion Fisica en el

Proyecto Educativo Institucional, a partir del discurso que tienen los actores.

5.3.1.1 Discursos de los directores

En lo que respecta a los discursos de los directores, se pueden encontrar dos
posturas. La primera, presenta una visiéon mas amplia del rol educativo desempefiado por
el area de Educacion Fisica que la segunda.

Dentro de la primera postura, los actores indican el desarrollo del estudiante mas
alld del ambito de la salud y del aspecto fisico, incluyendo la socializacién y la
integracion entre pares. Por su parte, el director del caso 1, menciona también la
importancia que tiene la Educacion Fisica desde el punto de vista educativo, favoreciendo

la predisposicion del estudiante a aprender en lineas generales y en las demds asignaturas.

“Ah! Pienso que es fundamental desde todo punto de vista. No solo desde el punto de

vista de la salud, desde el punto de vista del incentivo de determinadas potencialidades,
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porque muchas veces los estudiantes... de repente, les gusta si el fiitbol pero capaz
desconocen que con su cuerpo se pueden realizar otro tipo de actividades también. Desde
el punto de vista de la integracion con los demds comparieros, desde el punto de vista
social. Y por supuesto desde el punto de vista educativo, aquel alumno que de alguna
manera realiza actividades deportivas o que estd, digo, con una actividad frecuente de
Educacion Fisica influye en lo que hace al aprendizaje en lineas generales.” (Director,

caso 1)

“Quizds porque es de repente la Educacion Fisica (...) tratando de desarrollar sin duda
mds alld de lo fisico, todo lo que te brinda justamente el tema del Deporte. Yo creo el

tema de la socializacion y la integracion en primer lugar (...)” (Director, caso 4).

Cabe senalar una particularidad del caso 1, que es la integracion de dos docentes
de Educacion Fisica al C.A.P., ilustrando de algin modo, el espacio que le es otorgado al

area de Educacion Fisica en el Proyecto Educativo Institucional.

“(...) el Consejo Asesor Pedagogico estd constituido por una profesora y dos profesores
de Educacion Fisica, lo cual no es nada comuin en las instituciones. Uno de los
profesores fue elegido por los propios estudiantes y el otro fue elegido por la direccion.
Es una integracion atipica, que te demuestra que acd nosotros vemos la Educacion
Fisica como un potencial que realmente hay que saber darle su lugar.” (Director, caso

1).

Dentro de la segunda postura, los actores refieren principalmente al desarrollo de

las capacidades fisicas.

“Yo creo que es muy importante, porque es una forma diferente de ver al educando. Es
decir, estd bien la parte intelectual, ni que hablar, pero creo que el desarrollo fisico

ayuda a la salud.” (Director, caso 2).

“Pueden desarrollarse en el dmbito recreativo, en el deporte, mejorar sus destrezas.”

(Director, caso 3)

5.3.1.2 Discursos docentes

Al reflexionar acerca del rol desempefiado por el area de Educacion Fisica en el



Proyecto Educativo Institucional, los discursos docentes apelan fundamentalmente al
espacio especial que la misma otorga a los estudiantes para que se den otros tipos de
aprendizajes, diferentes a los potenciados por otras asignaturas.

En primer lugar, se destaca el aprendizaje de valores de un modo vivencial-
practico. Se alude a la necesidad bésica que plantea la Educacion Fisica de “saber estar”
con el otro, conocer y respetar los tiempos asi como las capacidades y las dificultades del
compaiero. En Educacion Fisica, el sujeto se enfrenta a una realidad individual y social a
la vez, por lo tanto el docente debe impulsar el desarrollo de éste en ambas realidades
(VAYER, 1973). De otro modo, MEINEL; SCHNABEL (1987, p.189) plantean que
“...el ser humano aprende sus movimientos durante la confrontacién activa con el medio
ambiente determinado socialmente y en contacto e intercambio permanente con los
demads seres humanos”. Dentro del &mbito liceal, los aprendizajes en el drea de Educacion
Fisica son siempre sociales, puesto que la retroalimentacién motriz entre los individuos es

base esencial del proceso educativo.

“Yo de Historia, de Geografia me puedo olvidar, en el caso de la Educacion Fisica, el
cuerpo lo vas a tener hasta que te mueras, quiere decir que lo tenés que cuidar, saber
como funciona, saber de qué manera podés mejorarlo, tener una buena calidad de vida,
mds todo el aspecto social, el relacionamiento. Por lo general cuando uno hace actividad
fisica no lo hace solo, compartiendo, conversando, yendo con un amigo, van al club,
salen a correr, a veces se juntan grupos y hace. Y eso la parte social es fundamental. El

integrarse, saber compartir, el saber estar, estar bien.” (Docente 2, caso 1).

“Un papel importantisimo. Los ayuda a formarse en valores primero que nada....a jugar
con el otro y no contra el otro (...) a superar sus propias dificultades.” (Docente, caso
3).

“Por algo se considera un campamento algo tan interesante y tan importante para que
un grupo se integre. Todo lo que se trabaja a nivel social a través de la Educacion Fisica

es muy importante.” (Docente 1, caso 4).

En segundo lugar, se alude a la oportunidad que otorga la Educacion Fisica de
desarrollar la autoestima del educando a través de logros corporales y superacién de

metas personales.

“Y para mi la Educacion Fisica es una herramienta rdpida de superar cosas rdpido, mds

76



que cualquier otra cosa. A través de superaciones y logros corporales, yo soy una
convencida de que se logran superar a nivel psicologico y social...por algo todas las
materias nos piden cuando hay algiin rebelde sin causa que hagamos alguna dindmica en

la clase.” (Docente 1, caso 4).

“Viste que ahora por ejemplo una chiquilina me decia: “yo no puedo, yo no puedo”,
ellos...la autoestima es fundamental, el desarrollo de su personalidad, la integracion, el
aceptar al otro con sus diferencias. Me parece que es importantisimo.” (Docente, caso

3).

En tercer lugar, se sostiene que el modo de trabajar en el drea, permite al
estudiante manifestarse y conocerse asi mismo desde otro punto de vista, descubriendo
sus capacidades fisicas y coordinativas, aquello en lo que puede despefiarse exitosamente

y aquello en lo que tiene que poner mayor empefio.

“Los profesores decir “hay este es fatal, no retiene” y de repente uno se queda “hay
pero en mi clase trabaja bdrbaro, o me ayuda”. Y de repente es como le atrae tanto la
actividad o nosotros tenemos otra forma de ser con ellos viste, ellos se sienten mds
comodos. O como les atrae tanto la actividad ellos se muestran totalmente diferentes.”

(Docente 2, caso 4).

“Hoy por hoy los juegos del teléfono, de la computadora, lo que tienen es que vos
apretds un boton y empieza de nuevo. Haciendo un deporte, haciendo un juego vos no
podés hacer eso, entonces eso te ensefia que si te toca perder, tenés que aprender a

perder, a respetar los tiempos, no es un boton y arranco de nuevo.” (Docente, caso 2).

La cita siguiente presenta el cuestionamiento acerca del modo en que el area de

Educacién Fisica podria prevenir la desafiliacion de muchos estudiantes.

“Y con el tema del ausentismo pasa eso, hay alumnos que han dejado de venir y

concurren a Educacion Fisica.” (Docente, caso 2).



5.3.1.3 Discursos de los actores de cada caso

En lo que respecta al caso 1, los actores reconocen que el drea de Educacion
Fisica desempefa un rol importante en lo que refiere al desarrollo de la salud y las
capacidades sociales del estudiante. El director, agrega el incentivo a aprender en lineas
generales por parte del estudiante.

Para el caso 2, es interesante ver como tanto el director como el docente refieren a
un desarrollo mds individual del estudiante. El director pone énfasis en el desarrollo del
aspecto fisico como componente de la salud y el docente menciona el aprender a “perder”
como modo de conocer el tiempo que lleva aprender un deporte y el conocer las propias
capacidades y las del compaiiero.

En el caso 3, el director destaca la posibilidad de desarrollo del individuo en un
ambito distinto al otorgado en otras asignaturas. El docente por su parte, destaca el
desarrollo de los aspectos sociales sobre todos los demds, como ser la formacién en
valores.

En lo que refiere al caso 4, tanto el director como el docente 1 coinciden en
destacar por encima de todos, el desarrollo del aspecto social. Por su parte, los docentes 2
y 3 sefalan el desarrollo de la autoestima, puesto que permite al estudiante tener logros

que quizds en otras asignaturas no puede tener.

5.3.2 Potencial de inclusion de 1a Educacion Fisica

En esta categoria, se analiza el potencial de inclusiéon de la Educacién Fisica.
Interesa conocer si desde la perspectiva de los actores existe dicho potencial y de ser asi

cudles son las condiciones presentes en el drea que permiten hablar del mismo.

5.3.2.1 Discursos de los directores

Los directores de todos los casos estudiados, consideran que el area de Educacion
Fisica otorga una posibilidad unica para la inclusién de todos los estudiantes. Es
interesante observar que si bien los directores de los casos 2 y 3 guardan una mirada
negativa con respecto al concepto de educacién inclusiva, cuando la inclusion se visualiza

desde el area de Educacion Fisica la mirada de los mismos cambia. Se puede pensar
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también que el hecho de que el entrevistador pertenezca al drea de la Educacion Fisica

condiciona en cierta medida las respuestas brindadas por los actores.

“E: ;Ve en ella un potencial de inclusion?

D: Total, total.” (Director, caso 1).

“(...) creo que en todo momento ellos incluyen a los estudiantes (...)” (Director, caso
2).
“El uinico lugar donde se integran, perfecto es en Educacion Fisica.” (Director,

caso 3).

“(...) es el espacio en el que realmente se ve el liceo tal cual es. (...) Es alli donde se ve
la presencia, prdcticamente del 90% de los estudiantes, sea el perfil que tenga.”

(Director, caso 4).

Los actores, refieren a ciertas condiciones presentes en el drea de Educacion
Fisica que permiten ilustrar el potencial de inclusion de la misma. En primera instancia,
el hecho de contar con multiples y diversos recursos pedagdgico-didacticos para
desarrollar el proceso de ensefianza, lo cual colabora en el encuentro de las diversas

estrategias de aprendizaje.

“(..) los incluyen con mds soltura que el resto porque tienen la oportunidad de
conocerlos mds, porque no solo hacen lo curricular sino que hacen muchos juegos. Les

permiten jugar al fiitbol, al handball (...)” (Director, caso 2).

“Para todos hay cabida justamente alli, sea para el arte, para jugar al fiitbol, sea para
jugar al voleibol, sea para hacer una habilidad o una destreza. (...) Porque
generalmente, es decir, yo creo que ese Espacio Recreativo Liceal, es el mds integrador
de todos. Porque de repente en el drea de laboratorio tu vas a encontrar un perfil de
alumno muy especifico, que generalmente, el estudioso, el que quiere investigar, el que
pasa horas alli experimentando. (...) Mientras que en el Espacio Recreativo Liceal, en
este proyecto que nosotros hemos instrumentado tantas actividades (...) hay cabida

absolutamente alli para todos” (Director, caso 4).
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Otro de los elementos mencionados, es que normalmente la clase de Educacion
Fisica se realiza en un espacio fisico fuera del dmbito liceal pero cercano a €ste (en un
club, en un gimnasio o en la Plaza de Deportes del barrio), lo cual favorece la vinculacién

con la comunidad.

“Se realiza en la plaza de Deportes. La plaza de Deportes es ideal por el espacio que
tiene, la distribucion fisica que posee y ademds nos queda muy cerca, a dos cuadras. Los
materiales los compartimos, ellos nos brindan las instalaciones y nosotros llevamos
materiales nuestros, o se realiza un fondo comiin con los demds liceos que utilizan la
plaza, o sea que cada liceo aporta determinados materiales. Y nosotros a su vez
colaboramos con la institucion, brinddndoles materiales de limpieza.” (Director, caso

1).

“(...) en el club Sayago y en el Salesiano, que muy amablemente nos prestan.” (Director,

caso 2).

Por dltimo, se menciona la importancia de que la asignatura se encuentre dentro
del turno liceal, a modo de que sea ésta obligatoria y con cero eximicién. El caso 4, es el

unico que presenta estas condiciones.

“(...) en este liceo que es uno de los pocos liceos, la Educacion Fisica estd dentro del
turno. (...) estando justamente en el turno, el profesor estd viendo permanentemente a su
colega, esta intercambiando permanentemente. (...) Y bueno por otro lado, nosotros
tenemos cero eximicion de Educacion Fisica, porque claro al estar en el turno no estd
aquel que vive lejos y porque vive lejos justamente no viene, o aquel que de repente por
razones de salud no estd, pero como justamente estd dentro del turno, el acompariia
Jjustamente a su grupo de clase y por lo menos escucha, ve, oye justamente su clase de
Educacion Fisica (...) y ve el proceso de sus comparieros(...) y se va involucrando con la

asignatura..” (Director, caso 4).

“Y logicamente que el chico tiene que hacer Educacion Fisica de forma obligatoria,
porque asi es una forma de que también a partir de la Educacion Fisica se incluyen

alumnos.” (Director, caso 2).



5.3.2.2 Discursos docentes

Cuando los docentes reflexionan acerca del potencial de inclusiéon de su
disciplina, comienzan por destacar la diferencia que existe entre la misma y las demés

asignaturas. Refieren al abordaje integral del individuo.

“Es una de las asignaturas que trata el tema de la inclusion y creo que lo aborda en

forma integral.” (Docente 1, caso 1).

Por otro lado, éstos manifiestan la oportunidad tnica que la misma otorga para
conocer al estudiante. En otras palabras, el docente de Educacién Fisica al trabajar con la
conducta motriz, al observar al educando puede apreciar no s6lo una manifestacién de
capacidades condicionales y coordinativas, sino también una actitud corporal que
comunica aspectos subjetivos de la persona que se mueve (PARLEBAS, 2001). De este
modo, la Educacién Fisica brinda al docente la posibilidad de comprender al estudiante

desde una perspectiva mas integral y completa.

“Lo que yo veo a través de la actividad mia, los veo a ellos, quien es timido, quién es
vergonzoso, quien no Sse quiere mucho, quien se quiere un poquito mds, quien es
egocéntrico, quien no puede comunicarse con la palabra y lo hace con el cuerpo, quien
le cuesta con el cuerpo y habla mucho.(...) hay docentes que me han manifestado (...) no
te puedo creer fulana de tal, (...) que felicidad me dio verla bailar, en la clase no
manifiesta nada es un cero a la izquierda por decirlo asi, perfil bajo, y ;bailando!”

(Docente 1, caso 4).

“Dentro de un salon de clase, dentro de una materia curricular cualquiera, cualquiera
que quiere pasar desapercibido y no integrarse, o que no se siente incluido, puede pasar
desapercibido. Porque en realidad es simplemente sentarse en el salon y no existir de
laguna manera, estar quietitos como una plantita. Los otros profes lo que ven, es un
chico que no interviene o que es timido o que bueno no le interesa. Pero lo que nosotros
vemos en una clase es muy diferente porque nuestra dindmica afuera del salon, es formar
grupos, trabajar en equipo, trabajar con el cuerpo y expresarse. (...) nosotros siempre
tenemos esa otra vision del nifio, que a veces dicen “no, no le interesa nada, no estudia”,
no, no es que no estudie ni le interese es que no se permite asi mismo estar en la clase,
porque tiene x problemas y no sé cudl. De repente no somos buenos en detectar cudl es la

causa pero si lo podemos ver en la actividad global y mucho mds fdcilmente que otros
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profesores en el aula. (...) hay un lenguaje corporal que estas viendo. El chico que tiene
problemas de integracion, es un chico que no habla mucho, que trata de no pelearse con
nadie, de no tener diferencias, de no estar ni primero ni tiltimo en una columna, lo eligen
de ultimo para formar un equipo o no sabe con quien integrarse, o se integra siempre
con la misma persona o con un pequeiio grupo de personas. Entonces eso lo detectas

fdcilmente.” (Docente 2, caso 4).

También, se menciona la oportunidad que otorga el drea de evaluar en forma
inmediata si la tarea de movimiento propuesta es la adecuada o no, y si no lo es entonces

modificarla para propiciarle al estudiante una ensefianza significativa.

“(...) nosotros de nuestra clase (...) lo vemos desde el principio si ese chico puede o no
puede con lo que nosotros le estamos proponiendo o quiere o no quiere. Y entonces es
mds fdcil de acompariarlo. Y permanente tenés que estarle cambiando todo lo que haces

o adaptando al material a la circunstancia (...)” (Docente 2, caso 4).

Se expresa que la dindmica de clase impone un ‘“hacer” el cual implica al
estudiante en interrelacién con otros. A propésito de dicha afirmacion, se reflexiona
acerca un docente que otorgue a esta interrelacion, la posibilidad de una convivencia.
Puesto que la misma constituye aquel proceso que va mas alld del simple hecho de estar
juntos, pues exige un tipo de accién interactiva y productiva desde el punto de vista

humano (MEDINA, 2004).

“Entonces si vos ves a un chico que no quiere incluirse o quiere estar desintegrado o que
no tiene interés o no puede o no sabe, lo que ves es que estd aparte del grupo, no hay
forma de que lo disimule, porque su actividad consiste en trabajar con el equipo, con
todo el grupo, y si no interviene desde el punto de vista de la motricidad, no estd
interviniendo en tu clase. Por lo tanto, no puede pasar desapercibido, tiene que hacer en
tu clase. Es imprescindible que haga. Eso lo incluye ya de hecho, porque él para pasar
desapercibido es lo contrario al salon, tiene que hacer para no pasar desapercibido,
porque si no hace como hace en el salon, pasa advertido realmente, entonces no se

incluye.” (Docente 2, caso 4).

A través de dicho “hacer”, los actores consideran que el estudiante aprende desde

la préctica y no desde la teoria que él es parte del grupo. En otras palabras, que él puede
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comunicarse con sus compaiieros, que €l puede hacer, que él puede aprender.

“(...) la actividad nuestra es tan linda, podes ensefiar tanta cosa. (...) Y eso como lo
aprendieron, en forma prdctica porque no son palabras, son hechos.” (Docente 1, caso

4).

Por dltimo, los docentes mencionan la importancia de que el director del centro,

presente una vision amplia del drea de Educacion Fisica.

“Y desde lo institucional, me parece que tendrian que ofrecer mds oportunidades,
digamos. Y eso también tiene que ver, creo desde la institucion, y también tiene que ver
creo con la idea que tienen los directores de la Educacion Fisica. Creo que es el tema de
saber trabajar en equipo, de hacer acuerdos y de tener en cuenta también lo que dicen

los otros.” (Docente, caso 3).

5.3.2.3 Discursos de los actores de cada caso

En lo que refiere al caso 1, el director considera que el drea de Educacion Fisica
tiene un potencial “total, total” de inclusiéon. El docente 1 por su parte, destaca la
necesidad de hacerle sentir al estudiante “que el vale” en la base de un relacionamiento
genuino con el mismo en el drea y en la apuesta a su inclusion.

Para el caso 2, el docente 1 y el director refieren al potencial de inclusién en
Educacion Fisica a través de la posibilidad que la misma otorga de jugar. El director
menciona que la asignatura es inclusiva pues va mds alld de lo curricular. El docente,
agrega la importancia de brindar a los estudiantes la posibilidad de pensar y resolver
diferentes situaciones que se dan en el juego.

En el caso 3, el director manifiesta que la Educacion Fisica constituye el tnico
ambito en donde toda la poblacién estudiantil participa de algo en comun. La docente por
su parte, reclama a la institucién un mayor apoyo para que se logren mas instancias para
la integracion de los estudiantes.

En lo que respecta al caso 4, el director enfatiza en la capacidad de la Educacion
Fisica para dar cabida a todos los estudiantes sea el perfil que tenga. Los docentes por su
parte, destacan la dindmica de clase, la cual impone un “hacer”, en donde el docente para

incluir debe logar que cada estudiante desde su singularidad logre hacer.
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5.3.3 Proyectos educativos en el area de Educacion Fisica:una mirada inclusiva.

En este punto se analizan los proyectos desarrollados en el drea de Educacién
Fisica. Es interesante destacar que muchos de los proyectos aqui presentados son
elaborados por los propios docentes del area. Se pone especial énfasis en la identificacién
de aquellos elementos pedagdgico-didicticos presentes en dichas propuestas y que

favorecen al desarrollo de experiencias de inclusion.

5.3.3.1 Discursos de los directores

A nivel de los directores, interesa conocer si los mismos estan involucrados con
los proyectos de trabajo del drea de Educacién Fisica.

Los directores de los casos 1 y 4, al describir los proyectos del area, conjugan los
verbos en primera persona del plural y en forma detallada, lo cual refleja ademds de
involucramiento, compromiso con el desarrollo de los mismos y una buena comunicacién
con los docentes del area. Ademds, ambos directores afiaden a la descripciéon de los
proyectos, inmediatamente la importancia que los mismos tienen para el desarrollo del

Proyecto Educativo Institucional.

“Educacion Fisica es un drea que nosotros siempre le hemos dado mucho apoyo desde el
punto de vista de hacer por ejemplo actividades internas como campeonatos o
actividades simplemente interdisciplinarias. A veces inclusive los mismos alumnos
organizan campeonatos interclase. Tercer afio organizo por ejemplo partidos de fiitbol
para los de primer afio. Y nuestro eje mds importante estd dado por un proyecto de
trabajo que son los campamentos. Comienzan con actividades de integracion, que
tratamos de realizar en primero y segundo aiio hasta culminar el tercer afio con uno o
dos campamentos de acuerdo a las posibilidades economicas, y bueno, y también de
disponibilidad de tiempo o también que es algo muy importante de integracion
estudiantil. Esos campamentos muchas veces, todas esas actividades que se hacen en el
proceso de preparacion del campamento, muchas veces son un factor para que los

estudiantes permanezcan en la institucion liceal.” (Director, caso 1).

“(...) uno de los espacios, que nosotros llamamos “espacio recreativo liceal”, que

estaria integrado por el gimnasio, un enorme patio con cancha y dentro del liceo lo que
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seria el salon de arte (...) Dentro de ese espacio educativo, se desarrollan varios
proyectos. Se desarrolla un proyecto oficial “Pinto Deporte” en el liceo, que de alguna
manera baja o fue elaborado por las inspectoras de Educacion Fisica, que tiene que
abarca todo lo que tiene que ver con el Atletismo y los deportes colectivos. Otro seria el
de la “Gimnasia coreogrdfica”. El otro es “Libertad en el agua”. Y el otro es
“Autogestion del espacio recreativo liceal (...) Si ti me dijeras, a qué espacio (...)
recurriria, para en primer instancia formar o lograr la integracion, jah! bueno yo creo

que recurriria a este espacio.” (Director, caso 4).

Los actores nombran diferentes actividades en donde el area de Educacion Fisica,
logra involucrar a diferentes actores de la comunidad educativa como ser padres,

docentes, y vecinos.

“Ese primer dia de clase, hacemos con los alumnos y con sus padres una caceria, que le
llamamos Caceria Extraiia Informativa. (...) Incluso ya el segundo dia se hace una
Jjornada de integracion en donde la Educacion Fisica justamente aporta muchisimo a ese
segundo dia, que es un dia de integracion de todos los primeros afios, aporta

muchisimo.” (Director, caso 4).

“(...)la semana cardiovascular en donde convocamos a diferentes técnicos en la materia
y pensamos hacer una pequeita movida en el barrio con nuestros alumnos, entregando
folleteria por ejemplo, y bueno, y compartiendo con distintas instituciones los técnicos
que convocamos. Y también convocamos alli ex alumnos que de alguna manera se hayan

destacado en alguna actividad en especial.” (Director, caso 1).

Por otra parte, el discurso del director del caso 2, muestra un menor
involucramiento con los proyectos del drea en cuestion, puesto que éste habla de los
mismos en forma impersonal. De otro modo, este actor no nombra ninglin proyecto
desarrollado en el area sino actividades. Ademads, la importancia otorgada a dichas
actividades estd dada por los resultados obtenidos en las mismas, mds que por el proceso
de aprendizaje experimentado por los estudiantes en ellas. Sin embargo, se puede
considerar que en su expresion, el mismo considera el trabajo en equipo para ir tras una
meta en comun. En este sentido, el mismo presentaria un aprendizaje muy significativo

para los estudiantes, si es que se lo sabe conducir pedagégicamente. En lo que refiere al
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director del caso 3, el mismo no menciona los proyectos de trabajo desarrollados en el

area.

“Los proyectos que estdn encaminados...ya te dije han ido a la pista a correr, han salido
primeros y segundos, han hecho campeonato de voleibol y ahora estaban prepardndolos en

handball.” (Director, caso 2)

Cuando los directores de los casos 1 y 4, piensan acerca de alguna experiencia de
inclusién en Educacion Fisica, aluden de forma inmediata a aquellos chicos que presentan
dificultades de interrelaciéon y conducta en las demds asignaturas, pero sin embargo
logran integrarse adecuadamente en los proyectos que surgen del drea de Educacion
Fisica. Es pertinente sefialar, que en ambas instituciones estos proyectos son propios. De
este modo, el potencial de inclusion se encuentra posiblemente en la elaboracién de una
propuesta pedagdgica centrada en las necesidades especificas de los estudiantes que

concurren a cada uno de los centros.

“Nosotros con el proyecto de campamentos, los chiquilines hacen un reglamento y en el
reglamento votan determinada cantidad de sanciones o suspensiones. (...) Y nos ha
sucedido que en muchos casos, o sea, por lo menos te estoy hablando de dos o tres casos
en determinados grupos....el hecho de poder asistir al campamento hace que el alumno
modifique actitudes y comience a trabajar en las asignaturas, hay que estar atrds de él y

hay que apoyarlo mucho, pero ha dado ese resultado.” (Director, caso 1).

“(...) sin duda que estdn todos los fatales, todos los que generalmente los profesores no
pueden con ellos generalmente en la clase o son los que menos estudian, sin embargo son
los que mds se vuelcan sin duda a estas actividades extracurriculares y sobre todo

esencialmente al Espacio Recreativo Liceal.” (Director, caso 4).

Los otros dos casos, presentan como experiencias de inclusién en el drea de
Educacion Fisica, las competencias deportivas. El caso 2, destaca la posibilidad de que el
estudiante se interrelacione con estudiantes de otros liceos. El caso 3, enfatiza en el hecho
de que un estudiante con bajos logros educativos en las demds asignaturas, pueda sin
embargo desarrollarse y obtener logros en el drea de Educacion Fisica. En este sentido, se
la inclusién educativa se manifiesta en la accién de otorgarle al estudiante la oportunidad

de conocer otros lugares, interrelacionarse con otros estudiantes y obtener logros. Sin
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embargo, cabe cuestionarse la capacidad docente de brindarle a todo estudiante las
herramientas necesarias para aprender el deporte. Asi mismo, la importancia de que el
mismo considere en los criterios de seleccion, ademds del desempefio fisico, el proceso

de aprendizaje, la tenacidad y el companerismo del sujeto.

“Yo creo como elemento importante de inclusion, fue que el afio pasado fue un grupo
muy importante a Minas a participar con otros liceos. (...) Ya los han llevado a competir

a Atletismo, los llevan a competir a todos lados (...)” (Director, caso 2).

“Fundamental, lo vi en las competencias, el peor alumno puede ser el mejor” (Director,

caso 3).

5.3.3.2 Discursos docentes

En lo que respecta a los discursos de los docentes, interesa presentar sus proyectos
de trabajo, y destacar de los mismos aquellos elementos pedagdgico-didécticos que
favorecen al desarrollo de una propuesta educativa de inclusion.

Para comenzar, se presentan los proyectos de trabajo desarrollados en los casos 1
y 4. Los mismos, son elaborados por los propios docentes del drea con el apoyo de la
direccion. Luego, se presenta el programa Pint6 Deporte, en el cual se encuentran
trabajando los docentes de los casos 2 y 3. Si bien no se alude al caso 4 en la presentacion
de este ultimo proyecto, los docentes de este liceo también participan del mismo.

Para dar inicio, se presenta el proyecto mds significativo desarrollado por los
docentes del caso 1, el cual recibe el nombre de “Campamentos”. Este proyecto, colabora
ampliamente en la identidad del centro educativo. El mismo, desarrolla el sentido de
comunidad liceal al involucrar en la participacién activa y comprometida a todos los

actores educativos (estudiantes, docentes, padres, etc.).

“(...) los terceros aiios saben que se van a un campamento pero los primeros y segundos
trabajan para ese campamento, porque ellos saben que van a llegar a tercero. Entonces
los de tercero plantean actividades, por ejemplo “hagamos un campeonato de voleibol”.
Lo hacen, lo planifican los terceros para los segundos y primeros y ahi obtienen finanzas
para su campamento. Se inscriben y pagan una pequeria cuota por equipo, por ejemplo

$10. Y le pedimos el premio a la directora o al APAL. También hacemos....los terceros
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van a hacer martes y jueves, “cantinas saludables”, no va a ver papas chips, no va a ver
nada, va a ver tortas y alfajores que traen las mamds hecho de la casa, pizzas y eso. Y le
vendemos a tooodo el liceo. Ellos ya saben que los tercero hacen ese dia y colaboran
porque cuando ellos llegan a tercero el resto sigue colaborando, es como una cadena.

Eso funciond fabuloso.” (Docente 1, caso 1).

Siguiendo dentro del proyecto “Campamentos”, los docentes expresan que si bien
éste forma parte de una politica universal educativa, puesto que estd dirigido a toda la
poblacién estudiantil, hay que cumplir con un reglamento para poder participar en él. Este
reglamento incluye entre otras cosas, participar de reuniones de trabajo y no recibir mas
de dos suspensiones. En este sentido, se considera que el mismo plantea a los estudiantes
la necesidad de desarrollar valores tales como el compromiso y la responsabilidad frente
al trabajo y al logro de una meta compartida. Por otro lado, éste exige al estudiante un
comportamiento adecuado no sélo dentro del espacio de Educacion Fisica, sino en todo el

ambito liceal.

“Para ir al campamento, tienen la posibilidad de ir todos los terceros, asi arrancamos
nosotros, con una reunion general donde se les informa del campamento. Luego se hace
una reunion general de padres, de todos los terceros. Pero ese campamento tiene un
reglamento. (...) Para poder ir al campamento, si hay cinco reuniones deberia participar
de tres reuniones obligatorias y dos debidamente justificadas. Porque hay reuniones de
trabajo (...) Con dos suspensiones al aiio quedds excluido del campamento. Entonces
ellos, cuando por motivos diferentes han sido suspendidos una vez, vienen al profe de
Educacion Fisica y te dicen “profe me suspendieron por tal cosa”, “cuiddte, no te
olvides que al campamento con dos suspensiones no vas” y ha bajado montones el nivel

de suspensiones porque ellos se cuidan.” (Docente 1, caso 1).

Otro aspecto a destacar de este proyecto, es que la participaciéon en el mismo es
voluntaria. De este modo, se valora al educando como sujeto de la educacién, puesto que

se le otorga al mismo, libertad para que se exprese y manifieste sus deseos e intereses.

“El campamento es voluntario, generalmente van muchos. Hoy por hoy de 120 tenemos

80 inscriptos, de los cuales estdn yendo 70...” (Docente 1, caso 1).
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Para terminar con el proyecto “Campamentos”, interesa destacar que el mismo,
representa un proceso educativo mas abarcador en el tiempo que la instancia puntual de
su concrecion. El proceso se inicia con la primera reunién entre docentes, estudiantes y
padres, y se va alimentando de las diferentes actividades realizadas durante el afio para

culminar con el campamento propiamente dicho.

“Ese campamento consta de una sucesion de actividades: una reunion de integracion
donde nos conocemos todos, una hamburguesada, almuerzos compartidos de trabajo, nos
fuimos a Pajas Blancas en el omnibus por el dia y buscamos un lugar que es una plaza
de Deportes, ahi hicimos un almuerzo compartido y jugamos, ahi fuimos marcando los

lineamientos para que de a poquito vayan entrando en el campamento.” (Docente 1,

caso 1).

Ademads, las actividades que se realizan durante dicho proceso, brindan a los
estudiantes la posibilidad de encontrarse con sus pares en un ambiente saludable, en
donde se fomenta el juego entre amigos y la expresion de ideas e intereses. El desarrollo
del proyecto “Campamentos” otorga a los docentes una oportunidad de ver a los
estudiantes en otro dmbito distinto y de algin modo descubrir y hacer sentir a cada

estudiante sujeto de posibilidad.

“Eso precisan, ese espacio para encontrarse. Y todos los que son en la clase violentos,
que se paran, que caminan, vos los ves en la hamburguesada, estdn jugando al truco, a
las damas. Llevamos juegos de ese tipo. Hicimos concurso de malabarismo. Salio
espectacular. Ellos proponen, ellos son muy ricos es ese sentido. Hay que saber un poco

escucharlos y no imponerles.” (Docente 1, caso 1).

En el caso 1, se desarrolla desde el area de Educacién Fisica otro proyecto “La
Semana Cardiovascular”. El mismo, involucra a toda la comunidad educativa, padres,
vecinos, ex alumnos, docentes, estudiantes y diferentes instituciones. Se ainan todos los
recursos para lograr aprendizajes de calidad para todos. En este sentido, se construye un
modelo educativo que desarrolla el sentido de apoyo y responsabilidad comunitaria
(STAINBACK, 1999). Se logra de este modo, potenciar aprendizajes significativos,
experiencias educativas que abraquen diversos contenidos (deportivo, sanitario,

comunitario y humano).
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“Durante la semana de la salud cardiovascular se va a colocar un pasacalle que dice
“El Liceo 22 apoya la salud cardiovascular”. Y empezamos a buscar colaboradores,
fuimos a la Intendencia, fuimos a Roemmers, fuimos al MSP, fuimos a los programas de
salud del CODICEN vy elaboramos todo un cronograma durante la semana, en la cual
diferentes técnicos, una nutricionista de Conaprole, un médico va a hablar de
Tabaquismo, otro de alimentacion saludable, otro de salud y actividad fisica. Y el tema
de salud y actividad fisica lo vamos a hablar los profesores de acd, vamos a hacer un
taller para padres, docentes y alumnos, la importancia de la actividad fisica. Y como
coronacion de eso, vamos a traer a la campeona mundial de boxeo Krishna Mus que es
ex alumna. Y ademds tenemos a Borges, el atleta ciego, también es ex alumno de acd.
Entonces ellos estdn fascinados, esperando que venga todo eso. Roemmers nos donoé
carnés, para que todos los alumnos de acd tengan su n° de presion. (...) Nos contactamos
con facultad de Medicina y nos manda estudiantes para que tomen la presion. Vamos a ir
a la plaza de Deportes y se la van a tomar en actividad y después. También van a ir al
barrio ellos mismos, para tomdrsela a quien quiera. Es como que empezamos a abrirnos
asi, vamos a ir a las escuelas y vamos a replicar. Por ejemplo, cuando venga Conaprole
y nos hable de alimentacion saludable, ellos van a elaborar todo un resumen y vamos a
acercarnos a la escuela del barrio y les vamos a contar a la escuela lo que aprendimos,
le vamos a dejar folletos de apoyo y asi. Y asi lo vamos a hacer con diferentes

instituciones.” (Docente 1, caso 1).

El tercer proyecto presentado por el caso 1, es “El mes del voleibol”. A través del
mismo, los estudiantes del liceo comparten su experiencia de aprendizaje sobre el
contenido voleibol con estudiantes de otro liceo (con el cual normalmente comparten el
espacio fisico de trabajo). Este proyecto, favorece el aprendizaje social entre pares y
otorga la posibilidad al estudiante de autoevaluarse, al seleccionar el drea de juego en la
que se siente mds a gusto. De este modo, los aprendizajes de todos se encuentran
potenciados, y los estudiantes pueden valorar el deporte como medio de recreacién y

comunicacion con otros jovenes.

“(...) con el otro liceo (...) en coordinacion con ellos... resulto espectacular, creamos un
proyecto de “el mes del voleibol” (...) y llegamos a llenar la cancha de 24 redes de
voleibol (...).ellos se van dirigiendo a determinados lugares. Acd estdn jugando los que
Jjuegan un poquito mejor, acd los principiantes, en el medio tenemos los intermedios. Y
los profesores vamos rotando (...) generé que los chiquilines se conocieran (...)”

(Docente 1, caso 1).
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Otro aspecto a destacar del proyecto “El mes del voleibol”, es el hecho de
brindarles a los estudiantes la posibilidad de conocer diferentes deportes y juegos, como

modo de ampliar su espectro y trascender aquello que es parte de lo conocido.

“Pero hemos logrado un cambio, los primeros libres, los primeros meses, eran fiitbol y
manchado, ya ahora setiembre el libre es voleibol y handball. (...) Digo, no es por el
fuitbol, el fiithol es muy bueno, pero brindarles la oportunidad de otras cosas. Y sacar a
las chiquilinas del tan nombrado manchado, que si bien es bueno, pero digo que

conozcan otras cosas.” (Docente 1, caso 1).

Desde el caso 4, se presenta en primer lugar el proyecto “Gimnasia Coreogréafica”,
el cual trae una experiencia de inclusion muy enriquecedora para el andlisis. El docente
considera en su discurso, la heterogeneidad como valor supremo, la diferencia no se
“disfraza” sino que se reconoce y acepta como tal. La pedagogia del docente favorece el
desarrollo del “sentido de comunidad” dentro del grupo de clase, ya que la
responsabilidad se sitia en cada uno de los integrantes. Por otra parte, el docente
manifiesta que la inclusién produce cambios profundos y enriquecedores para todos los
individuos que conforman el grupo. Los mismos se manifiestan, en el desarrollo de
sentimientos tales como la aceptacion a la diferencia y la confianza otorgada a la persona
en proceso de inclusion; y para la persona que se incluye el lograr “ser una mas desde

otro lugar”, una vez incluida sentir deseos de aprender y manifestar esos aprendizajes.

“(...) me ha pasado grandes evoluciones, grandes grandes cambios a nivel de la
autoestima, grandes cambios. He tenido casos de chicas que tienen problemas motrices e
intelectuales que se incluyen dentro del grupo, pero que es muy interesante la
perspectiva vista desde los dos lados, desde la alumna que se quiere incluir y desde el
lado de la aceptacion del resto del grupo. Me parece que no se si es hasta mds
interesante eso, de que todo el grupo logre aceptar la diferencia que en si la inclusion de
esa persona. Porque la persona, lamentablemente estd acostumbrada a eso y quizds no lo
sufra tanto, como un normal entre comillas lo ve desde afuera. Sin embargo, creo que si
la diferencia la ponemos nosotros, los que nos creemos cuerdos o normales, aptos para.
Entonces yo he visto, me resulta mds interesante ver la aceptacion que la inclusion, en
forma prdctica no. Y después que esa persona se incluye y es realmente aceptada es el

avance de la persona, cuando es aceptada, y el otro le da la confianza, le da el apoyo, le



da el carifio, le da la aceptacion, entonces esa persona se incluye y termina siendo no
una mds porque siempre va a ser diferente, pero una mds desde otro lugar no. Y me ha
resultado bien interesante, y es fuerte. Somos bien crueles los seres humanos en los

rechazos.” (Docente 1, caso 4).

En lo que respecta a la propuesta puntual de clase, el docente destaca la
importancia de realizar una actividad en comun con todo el grupo en algiin momento de
la clase, al empezar y al terminar por ejemplo, a pesar de que el grupo se divida en la
parte central de la clase, para trabajar sobre diferentes niveles de ejecuciéon con el
objetivo de que cada uno contintde avanzando y superdndose. El docente plantea de este
modo, la importancia que tiene el proponer una misma tarea para todos, la cual es
desarrollada en forma singular por cada estudiante segtin sus condiciones y capacidades,

para permitirle al mismo su inclusion en el grupo.

“(...) si hay algo que no se puede hacer, se hacen dos cosas diferentes dentro de la
misma coreografia, cada una hace lo que puede, y se coordina para que quede bien y
después se juntan en una parte que pueden hacer todas y se separan asi para integrarlas

todas.” (Docente 1, caso 4).

Este actor, también refiere a atender especialmente a quienes estdn en riesgo de
exclusién, otorgdndoles el valor que tienen para el grupo y destacando sus

potencialidades.

“Cuando yo veo que estdn desmotivadas porque la serie no es linda vamos a decir o no
les gusta. Las siento y dedico un rato a hablarles asi, que cada uno es importante, que si
se rompe una gomita en una bomba, la bomba no funciona. Aunque ellas se sientan
gomitas, son importantes (...) Hablarles. A los gurises tenés que hablarles, dedicarles un
tiempo. Pero también tiene que haber hechos no solamente palabras (...) Hoy vos viste
una alumna que dijo “a fulanita y menganita le salié bien”, y yo miré quienes eran y
paré la clase para que lo hicieran, porque son dos chicas que tienen ciertas limitaciones
en el baile, y si tenian un destaque en eso y las aplaudimos ahi. Porque si no pueden una

cosa, van a poder otra.” (Docente 1, caso 4).

Por otra parte, el mismo destaca el proceso de aprendizaje del estudiante por

encima del resultado.
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“Después los tiempos, “ah fulanita se abre de piernas y yo por qué no me puedo abrir”,
ensefiar que hay distintas valencias natas que tenemos, que alguna nos va a costar mds, a
otras menos, y que si nunca lo logramos bueno no importa, lo importante es el proceso
por lograrlo, el cambio desde que empezamos a que terminamos el proceso, aunque no
hayamos llegado a hacer eso. Y bueno que de repente en esta drea no pero en otra si.”

(Docente 1, caso 4).

Expresa ademds, la necesidad de contar con dos tipos de herramientas para lograr
la inclusién de los estudiantes. Por un lado, las herramientas pedagdgico-didécticas tales
como brindarle el tiempo necesario a cada estudiante para que pueda involucrarse con su
proceso de aprendizaje, asi como hablar con el grupo acerca de la importancia de aceptar
y valorar las diferencias del compaiero. Por otro lado, estin aquellas herramientas
técnicas especificas que tiene el docente de Educacion Fisica, las cuales se desprenden

del conocimiento especifico del contenido a ensefar.

“Yo que sé, para mi el amor al préjimo. Lo tenemos todos, lo desarrollas o no. (...) Y hay
que darles tiempo para mi, porque para mi la diferencia estd en el tiempo, el tiempo de
lograr las cosas, te lleva afios de repente. Y tocar este tema por ejemplo que estoy
tocando contigo, cuando la persona estd ausente en la clase, tocarlo como tema, me
parece una herramienta importante. (...) Después en la actividad nuestra, las
herramientas de esa persona especifica fisica técnica en el baile, es tratar de ponerla en
lugares donde ella se sienta...Por ejemplo si ella tiene un problema con la lateralidad
que en general lo tienen las personas asi, que se van para un lado, se van para un lado y
se van corriendo, vos tenés que ver para que lado se corren y la pones de ese lado y
sabes que si se corren no estin chocando con otros. Si es una coreografia donde
hacemos distintos frentes, ponerla en un lugar, donde para cada frente que se de vuelta
tenga vea a alguien. Ellos no lo saben, yo lo hago por experiencia, me explico. O en

lugares puntuales de la serie donde se sientan importantes.” (Docente 1, caso 4).

Otra herramienta didéctica considerada por el mismo, es el hecho de brindarles la
posibilidad de crear. La creatividad, estd relacionada con motivarlos a pensar, a resolver

motrizmente.

“(...) les cuesta mucho a las chiqulinas ser libres porque tienen mucha estructura arriba.

Entonces vos les decis “bueno creen” y no saben por donde arrancar. Entonces para eso
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yo hago todo un trabajo a principio de aiio en donde les doy un poco de herramientas y

seguridad para después darles esa actividad.” (Docente 1, caso 4).

Por ultimo, alude a la necesidad de trabajar coordinadamente con los docentes del

area para propiciar el aprendizaje significativo de todos los estudiantes.

“Me parece importante que los profesores de cada centro trabajen en coordinacion entre
st para que se manifiesten los distintos intereses, de acuerdo a la edad.” (Docente 1,

caso 4).

Dentro del caso 4, el docente 2, si bien no presenta un proyecto de trabajo,
manifiesta claramente aquellas estrategias de ensefanza que potencian la inclusién del
estudiante. Entre ellas se encuentran: alentar la resoluciéon motriz de cada sujeto y brindar

a cada uno el tiempo que necesite.

“Pero siempre hay que lograr que hagan, esa es mi filosofia en la clase. Nosotros una
materia que educa a través del movimiento, entonces hacer para nosotros tiene que ser
fundamental. Ellos tienen que lograr hacer, con diferente tipo de dificultad, diferentes
tiempos, lo que sea pero tienen que sentir que logran hacer al final nuestra clase, las
cosas que nosotros les proponemos. De repente hay que cambiar la propuesta pero ellos
tienen que sentir que lograron algo cada vez que terminan una clase, que lograron hacer
una actividad y eso ya les va a hacer sentirse incluidos. Y después pasa lo que te digo el

deseo personal.” (Docente 2, caso 4)

Continuando con el Caso 4, se presenta otro proyecto desarrollado en el drea de
Educacioén Fisica con caracteristicas de inclusion, “Libertad en el agua”.El mismo otorga
a muchos estudiantes la posibilidad de adaptarse al medio acudtico y manifestarse en un
medio diferente al cotidiano. Dado que cada estudiante, presenta desde el plano cognitivo
diferentes grados de sensibilidad a los instrumentos empleados por el docente, no se
puede decir que existan dos estudiantes que aprendan de la misma manera (MIERIEU,
1997). En este sentido, el medio acuético otorga al docente la posibilidad de acercarse al

aprendizaje del estudiante de otro modo.

“Y bueno, es un medio muy especial, porque por ejemplo, aquellos alumnos que de

repente en el terreno que viste que trabajamos, les cuesta a veces la Educacion Fisica o



algunas tareas, en el agua de repente no. Se sienten mds liberados, se sienten mas libres
en su cuerpo y trabajan mejor en el agua. Y eso esta muy bueno, porque de repente ellos
ven que en un medio no tienen tanta habilidad o les cuesta mas, pero en otro si. Y eso

esta bueno para la autoestima, viste de los chiquilines.” (Docente 3, caso 4).

El docente, identifica una metodologia de trabajo similar a la empleada por el
docente 1 del caso 4 para la Gimnasia Coreografica. Es trabajar en dos niveles, pero
siempre teniendo en cuenta el beneficio de cada estudiante y la importancia de integrar en

una tarea comun a toda el grupo en algiin momento de la clase.

“Generalmente miramos, siempre hay dos niveles en el grupo. (...) Un nivel que ya tiene
un poquito mas de experiencia y para ellos, a veces ya en la segunda o tercer clase, le
ponemos alguna otra tarea diferente. Y el resto del grupo que de repente tiene mds miedo
al agua, o algunos usan flotador todavia, se les propone otro tipo de tareas. Pero
siempre después terminamos con algiin juego todos juntos, verdad. (...) La idea es que
puedan, bueno seguir avanzando un poquito los que ya saben algo y los que no vayan
adaptdndose, pero después también hacen el trabajo grupal, mucho recreativo. Y los

resultados que hemos tenido son bdrbaros.” (Docente 3, caso 4).

Este proyecto, involucra el esfuerzo de una gran cantidad de actores por dentro y
por fuera de la institucion, lo cual ensefia a los estudiantes que de algin modo cuando se
aunan las potencialidades de cada uno y los recursos disponibles en un lugar, se puede ir

tras una meta.

“El proyecto de “Libertad en el agua” consiste en que los alumnos tengan acceso al
trabajo en piscina verdad, que no todos lo tienen, para a través de ese medio que es un
medio totalmente diferente del que trabajamos en el afio, poder aprender bdsicamente las
destrezas bdsicas o por lo menos de adaptacion al agua. (...) para que se lleve adelante
el proyecto, es muy importante el apoyo de todos, de todos. Es como un trabajo en red,
nosotros le llamamos trabajo en red. Desde el primer afio que se hizo, pero todos los

aiios es necesario.”. (Docente 3, caso 4).

Por dltimo, se presenta el programa Pint6 Deporte, en el cual se encuentran
trabajando los docentes de los casos 2, 3 y 4. El docente 2 del caso 2, destaca del mismo,

la motivacion por parte de los estudiantes de representar al liceo. En este sentido, dicho



proyecto contribuiria al desarrollo del sentimiento de pertenencia por parte de los
estudiantes, lo cual era manejado por el docente 1 del caso 1 como un reflejo de que el

estudiante se siente incluido.

E: ;En qué proyectos educativos estd trabajando?

D: En el Pinto Deporte, en donde participamos en voleibol, en atletismo y ahora vamos a
ver si participamos en handball. (...)

E: ;Aspectos positivos del programa?

D: Lo principal es que hay una motivacion para los alumnos, ganas de representar al
liceo, ellos siempre estdn preguntando y ahora qué deporte viene, en qué vamos a

participar, eso es lo mds importante.” (Docente 2, caso 2).

En lo que refiere a la propuesta puntual de clase, el docente sefiala la importancia
de estimular la creatividad de los estudiantes. De algiin modo, lo que planteaba el docente
1 del caso 4, en la metodologia de trabajo empleada en el proyecto “Gimnasia
Coreografica”, favorecer a que los estudiantes se reconozcan a si mismos y se revelen
como sujetos de posibilidad, “como personas que estdn recepcionando pero a la vez

devolviendo, pensando”.

“A mi me pasa mucho, y me gusta mucho ensefiar el deporte por el lado de plantear una
situacion y ver como la podemos resolver. A mi me gusta que aprendan a jugar el
deporte jugando, pero parando permanentemente para decir bueno ;qué paso acd?,
como podemos resolver esta situacion, para que ellos piensen, como personas que estdn

recepcionando pero a la vez devolviendo, pensando.” (Docente 1, caso 2).

El docente expresa también el valor de trabajar en equipo y planificar con los

demas docentes del area.

“Entre los docentes de Educacion Fisica nos comunicamos siempre. A principio del aiio
nos ponemos de acuerdo con los deportes que vamos a dar, para coordinar el tema de los
materiales, ya que no hay materiales como para poder trabajar a la vez un deporte. Y
entonces vemos que deportes vamos a trabajar en primer aiio, en segundo y en tercero.”

(Docente 1, caso 2)

El docente del caso 3 por su parte, refiere al programa Pinté Deporte como la



Unica instancia liceal en la cual participan conjuntamente estudiantes oyentes y no

oyentes3 3

“Bueno ahora por ejemplo, nosotros los estamos incluyendo a ellos, pero ellos antes
nunca... ta nunca habian habido campeonatos tampoco, pero tampoco nunca los habian
hecho participar de nada junto con los oyentes y habian oyentes y habian sordos, pero

que era como por un lado los oyentes y por otro los sordos.” (Docente, caso 3).

Este docente, a través de una instancia puntual de clase, ilustra como en la
préactica deportiva para el campeonato, los chicos aprenden a aceptar sus diferencias, a

convivir con otros y a comprenden que son parte del grupo.

“(...) un dia hicimos una prdctica de esas y vino un chico sordo, miré y se fue, no entro.
(...) Entonces le digo, “;Por qué no viniste Diego la clase pasada al entrenamiento?
Tenias que venir, vos estas en la seleccion” Y me dijo, “no yo no vine porque yo vine
miré, y primero no vi a la intérprete y ademds eran todos oyentes”. La intérprete estaba
sentada alld y el no la vio, pero ademds esos oyentes son sus compaiieros del equipo.
Entonces le di un sermon: “vos no tenés que excluirte porque /si los demds no te
excluyen por qué tu te vas a excluir?, si estds en el equipo es porque sos uno de los
mejores, tenés que participar, te necesitan” (...) Y bueno ese chiquilin después cambio

totalmente y viene siempre y juega precioso.” (Docente, caso 3).

El mismo, refiere también a la integracion con docentes de otras asignaturas,
como modo de ensefar al estudiante con el ejemplo. Dado que “entre el testimonio de
decir y el hacer el més fuerte es el de hacer porque tiene o puede tener efectos

inmediatos” (FREIRE, 1994, p.83).

“(...) como tenés que tener una camiseta identificatoria, una bandera (...) hablé con la
profe de dibujo, para que los chiquilines en la clase hicieran el logo del liceo(...) Cuando
trabajas en equipo con otros, asi con el profe de Educacion Fisica o la profe de Dibujo o
con los profes de otras materias. Entonces todo eso, yo creo que se trasmite, que uno sin
decir nada, viste que dicen “un hecho vale mds que mil palabras”. Y aunque vos no lo
digas, ellos lo perciben. Y eso también es un ejemplo que ellos pueden asimilarlo, no se,

imitarlo.” (Docente, caso 3).

3 El caso 3 representa al liceo con poblacién estudiantil oyente y no oyente.



Sin embargo, a pesar de que el programa Pinté Deporte obedece a una politica de
tipo universal al dirigirse a toda la poblacion estudiantil, es importante para que se
cumplan los objetivos pedagdgicos que lo sustentan, un docente que emplee recursos
metodologicos adecuados. En la expresion del docente del caso 3, se refleja una
propuesta de enseflanza que no favorece a la inclusién de los estudiantes, puesto que para
practicar con los estudiantes seleccionados para el campeonato, se suspende una clase
curricular. Se estd privando asi, a algunos estudiantes del derecho de recibir educacion.
Se es consciente, que en la falta de horas pagas, muchos docentes necesitan recurrir a esta
situacion para poder participar del proyecto. Sin embargo, se considera que ésta no es la
forma adecuada de hacerlo y que se deberian encontrar otras estrategias pedagdgico-

didacticas.

“(...) nosotros a veces suspendemos alguna clase, eventualmente, y hacemos un
entrenamiento especifico para handball, entonces citamos a todos los de la seleccion y

los hacemos jugar, les hacemos drills y después hacemos partidos” (Docente, caso 3).

Por ultimo, el docente del caso 3, introduce una experiencia educativa que ilustra
su perspectiva de inclusién. La misma, es el logro del estudiante frente a una prueba de
atletismo. La inclusiéon en Educacién Fisica aparece aqui muy ligada al concepto de
“hacer”, como la presentaba el docente 2 del caso 4. Incluir al estudiante es sinébnimo de
lograr que el mismo haga en la clase. Se incluye en este “hacer”, la capacidad del docente
de plantear una tarea de movimiento significativa para el estudiante, la cual despierte su
interés y le brinde ademds la posibilidad de éxito. En definitiva, la inclusién en
Educacion Fisica, se plasma en aquellas estrategias pedagdgico-didacticas a través de las
cuales el docente logra por un lado, proponer una tarea de movimiento que desafia al

estudiante y por otro, convencer al mismo de aceptar dicho desafio.

“Y también he tenido, de ese chiquilin no me voy a olvidar mds, que tenia enormes
dificultades motrices, pero viste que si ellos tienen el interés y el estimulo...yo me
acuerdo que logré ensefiarle saltar Flop, salto 1.05m, pero hizo la técnica. Estuve como
no se cuanto...pero digo... me quedo grabado porque claro me dio un trabajo bdrbaro,
pero lo logro. Claro eso tiene algo de lo que ellos también tienen de adentro. Estd
también lo que vos le des. ;No? Pero digo, o sea mi vision es esa que si vos ponés todo tu

emperio, todo tu... no se, la transferencia viste de adentro tuyo y el chiquilin capta que
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vos confias que el puede, ellos realmente logran cosas. Claro ellos lo primero que te
dicen es no puedo, no todos depende de cada uno, pero si logrds convencerlo de que

puede, puede.” (Docente, caso 3).

Para terminar con el andlisis de los discursos docentes, se introduce una mirada
mads abarcadora de la educacion inclusiva. Entre los docentes hay una tendencia a sefalar
que la propuesta desarrollada en el drea de Educacién Fisica no alcanza para incluir a los
estudiantes. Los mismos manifiestan, la necesidad de coordinar entre las diferentes areas
pedagogicas y con los diversos actores educativos (adscriptos, docentes, director, padres,

estudiantes).

“El tema es que yo creo que en este liceo se trabaja bien, digo, todos los docentes estdn
en ese tema, lo tienen como prioridad. La colaboracion entre los sectores, el buscar
ayuda, el trabajar en equipo. Eso es fundamental, eso es fundamental, acciones aisladas
no logran nada. Acciones aisladas no. Si vos te comprometes con un fuerte equipo, y vos
sabés que le pedis a la adscripta que te acompaiie, y va la adscripta y va este. Acd hay

eso viste, equipo.” (Docente 1, caso 1).

“Tiene que ver con lo que vos querés hacer y lo que vos podés hacer. Necesitas siempre
detrds un apoyo institucional. Porque si a mi la directora no me apoya, no puedo hacer

nada.” (Docente, caso 3).

Otros actores, guardan una mirada mds pesimista con respecto a aquellos casos

que “escapan’ a las herramientas que pueda tener el docente o la propia institucion.

“Pero bueno, a través del deporte, por ejemplo es una de las actividades que a veces en
muchos casos funciona como integradora o como inclusora, a través de la actividad
deportiva. Pero hay casos que no, que son muy complicados, que escapan a veces a
nuestras herramientas que tenemos yo que se. Y dentro de la institucion también.”

(Docente 3, caso 4).

“A veces nosotros podemos influir en algiin alumno, pero aquel alumno que realmente
deja de venir al liceo tiene una problemdtica muy grande, con mucha carga atrds y me
parece que no es suficiente desde la parte fisica, no alcanza con eso (...) No alcanza con
el espacio de Educacion Fisica o la coordinacion entre docentes, ellos precisan otras

propuestas, espacios diferentes.” (Docente, caso 2).
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5.3.3.3 Discursos de los actores de cada caso

Para el caso 1, los discursos de los actores identifican el proyecto “Campamentos”
como una experiencia de inclusiéon. A través del mismo, se brinda a cada estudiante la
posibilidad de implicarse en un proceso de aprendizaje junto a otros.

En el caso 2, se connota una buena comunicacion entre el director y los docentes
de Educacién Fisica, puesto que el director conoce claramente aquellas actividades
desarrolladas por los docentes del drea. Los actores mencionan como experiencias de
inclusion en el drea, el programa Pint6 Deporte, destacando la competencia y todo lo que
ésta conlleva (etapa de preparacion, intercambio con estudiantes de otros liceos).

Los actores del caso 3, también reconocen el papel inclusivo de la Educacién
Fisica en la institucién a partir del desarrollo del programa Pint6 Deporte. Se visualiza un
reclamo por parte del docente hacia el director del centro de otorgar més espacios para la
inclusién de los estudiantes.

Para el caso 4, el director refiere al potencial inclusivo que representa para la
institucion liceal, el hecho de contar con diferentes proyectos educativos dentro del drea
de Educacion Fisica. Los docentes por su parte presentan dichos proyectos, aludiendo a
aquellas herramientas pedagégico-didacticas que acercan a los estudiantes a experiencias

de inclusion.

5.3.4 Sintesis

El siguiente capitulo intenta responder a una serie de interrogantes. ;Cudl es la
mirada de los actores con respecto al rol que desempena el area de Educacion Fisica en el
Proyecto Educativo Institucional? ;Presenta esta drea un potencial de inclusion
educativo? Y de ser asi, ;como lo puede desarrollar? ;A partir de proyectos educativos?
(Con el apoyo de la direccién del centro? ;Desde una orientacién pedagdgico-didactica y
metodoldgica determinada? ;En el empleo de ciertas herramientas pedagdgicas? O ;en la
conjuncion de todas las anteriores?

Queda claro, que el 4area de Educacion Fisica para todos los actores entrevistados,

desempefia un rol importantisimo en lo que refiere al buen desarrollo del Proyecto
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Educativo Institucional. .** Se destaca la oportunidad que la misma brinda al estudiante
de aprender a convivir con los otros, de desarrollar su autoestima y de reconocerse asi
mismo desde otra dimensidn.

Los actores identifican que la Educacién Fisica presenta un inmenso potencial de
inclusién. Pero, cudl es ese potencial. Los actores, refieren a ciertas condiciones
favorables presentes en el drea que permiten hablar de dicho potencial.

Los directores mencionan como condiciones favorables: a) el espacio fisico donde
se desarrolla la actividad, el cual implica vinculacién con el medio; b) el contar con una
diversidad de recursos pedagdgico-didéacticos, lo cual favorece al aprendizaje
significativo de los estudiantes; c) el hecho de que la asignatura se presente como
obligatoria y con cero eximicion.

Los docentes por su parte, presentan como elementos: a) la particularidad que
ofrece el area de poder conocer al estudiante desde una dimensién mdés global,
refiriéndose al campo de la motricidad; b) la posibilidad que ésta brinda al docente de
evaluar de forma inmediata la propuesta de clase y modificarla si es necesario; c) la
implicancia del educando en un “hacer” que exige convivencia con otros.

Pero, de qué modo se despliega dicho potencial de inclusion presente en el drea de
Educacion Fisica. En este momento aparece el fruto del anélisis hasta aqui realizado. Para
que la Educacion Fisica genere experiencias de inclusion, es esencial que el docente del
area y el director del centro desempefien su rol adecuadamente.

Se destaca en primer lugar, el empleo por parte del docente de ciertos elementos
pedagégico-didécticos:

a) Desarrollo de proyectos educativos que involucren desde la participacion activa
a los estudiantes en primer lugar, y luego a diferentes actores de la comunidad educativa
como ser padres, docentes y estudiantes de una institucién vecina, es esencial. Por otro
lado, resulta muy importante, que dichos proyectos conduzcan a aprendizajes
significativos, que aborden contenidos que trasciendan lo conocido por el estudiante o
que resulten integradores de otras dreas del conocimiento.

b) Empleo de recursos pedagdgicos tales como, brindar el espacio para el didlogo,
la expresion, la creacidn; y el desarrollo de valores tales como la aceptacion, la confianza,

el apoyo entre pares.

* Sin embargo cabe sefialar, que no se deja de lado la posibilidad de que los discursos que tienen los
sujetos se encuentren condicionados por la percepcién de ser entrevistados por un sujeto del drea de
Educacion Fisica para el caso de los directores, o por ser parte de dicha area para el caso de los docentes.
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¢) Considerar dentro de las orientaciones metodoldgicas, la diversidad de perfiles,
intereses y necesidades de los estudiantes, promover el aprendizaje de todos, otorgar el
tiempo necesario a cada uno, alentar las diferentes resoluciones motrices, valorar el
proceso de aprendizaje por encima del resultado, considerar especialmente a aquellos en
riesgo de exclusion.

Por ultimo, resulta enriquecedor plantear que desde la propia percepcion de los
docentes, la inclusion en el area de Educacion Fisica tiene lugar cuando el docente a
partir del empleo de ciertas estrategias pedagdgico-didacticas, propone una tarea de
movimiento que desafia al estudiante y por otro, anima al mismo a aceptar dicho desafio.

En lo que respecta al desempeno del director, se presentan como elementos
esenciales: a) que el mismo presente una vision amplia del valor educativo de la
asignatura Educacion Fisica; b) que apoye y se involucre con el desarrollo de los
proyectos educativos desarrollados en el area.

Por ultimo, en lo que respecta a una vision amplia de la educacion inclusiva como
proyecto educativo institucional, se constata que no alcanza con una propuesta de
inclusion aislada por parte del drea de Educacion Fisica para incluir a los estudiantes a
nivel de todo el &mbito liceal. Los actores mencionan como elementos imprescindibles: a)
que se trabaje en forma coordinada entre los diferentes sectores de la institucion; b) que
exista una vision clara de todos los actores educativos; ¢) que todos los actores se

comprometan con dicha vision y trabajen para alcanzarla.
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6 CONCLUSIONES

Los hallazgos obtenidos durante el andlisis de la informacidn, permiten acercarse
a los objetivos planteados en el trabajo de investigacion.

Se identifican dos posturas con respecto a la nocién sujeto de la educacién. La
primera, reconoce al estudiante como sujeto de posibilidad. Considera que es necesario
en primera instancia lograr un buen vinculo con el educando para que éste luego aprenda
a valorar y apropiarse del conocimiento. Ademads, no culpabiliza al sujeto del fracaso,
puesto que en las causas de desafiliacion también alude a carencias del propio sistema
educativo. La segunda postura, se aproxima a la nocién nifio carente. La misma, asocia al
educando con su contexto de procedencia y dentro de las causas de su desafiliacion,
responsabiliza al mismo de dicho fracaso. Identifica carencias propias del sujeto como
ser, la no adaptacién del mismo al ritmo de estudio o la falta de apoyo familiar, sin
embargo, no considera posibles fallas en la propuesta educativa.

En relacién a la nocién educacién inclusiva, se constatan tres concepciones. La
primera, considera que el proceso de inclusion en el campo educativo, no favorece el
desarrollo de las practicas educativas, porque acerca a estudiantes que no se adaptan al
sistema y perjudican al resto. La segunda, adjudica la responsabilidad de la misma a la
familia o al propio individuo. La ultima, alude a la inclusién como un desafio que alienta
el accionar de todos los actores en el mejoramiento de las propuestas y experiencias
educativas. Desde el plano institucional, se identifican en ella una serie de elementos
pedagégico-didicticos que favorecen el desarrollo de una propuesta educativa de
inclusion:

a) Un Proyecto de Centro significativo para toda la comunidad educativa. Implica,
un proyecto dentro del marco de una politica educativa de tipo universal, elaborado a
partir de la reflexion de quienes tienen mayor permanencia en él y por tanto mas
conocimiento del medio. Que tenga ademds, la capacidad de incluir los diversos
proyectos educativos elaborados conjuntamente entre docentes y estudiantes. Una vez
disefiado el mismo, es fundamental que sea conocido por todos los actores de la
comunidad educativa, para lograr el mayor compromiso e involucramiento con el mismo.

b) El desarrollo de estrategias pedagdgicas en las pricticas educativas cotidianas,
tales como dialogar con el estudiante, y esencialmente confiar en él, “haciéndole sentir”

que él puede, que “él vale”, que €l es reconocido como verdadero sujeto de posibilidad.
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d) Tener una mirada desde el plano docente, de aceptacion e inclusion frente a las
diferencias individuales.

e) Poseer una vision amplia frente al conflicto, y que éste represente un desafio
para el mejoramiento de las propuestas educativas.

Teniendo la mirada desde el drea de Educacién Fisica, se confirma que la misma
juega un rol clave en el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional. Brinda al
estudiante la oportunidad de desarrollarse integralmente y de aprender a convivir con los
otros. Se identifican en este sentido, como elementos presentes en el area:

a) El espacio fisico donde se desarrolla la actividad (en la mayoria de los casos es
una Plaza de Deportes o un gimnasio del barrio) favorece el intercambio y la integracién
con el medio.

b) Pone en juego otras potencialidades del estudiante, que permiten conocer al
mismo desde una dimensién més global refiriéndose al campo de la motricidad.

e) El docente puede retroalimentar de forma inmediata al estudiante y adecuar la
propuesta de clase siempre que sea necesario.

Para que dichos elementos se conjuguen en una real propuesta de inclusién, es
esencial la conjuncién del adecuado desempefio del docente del drea y del director del
centro.

En cuanto al docente, que haga uso de ciertas estrategias pedagdgico-didacticas
que favorezcan el desarrollo de una propuesta educativa de inclusion:

a) Desarrollar un proyecto educativo que involucre desde la participacion activa, a
los estudiantes y a los diferentes actores educativos (otros docentes, padres, etc.).

b) Abordar contenidos que resulten integradores de diferentes &reas del
conocimiento y que al mismo tiempo trascienden lo conocido por el estudiante.

¢) Brindar espacios para que el estudiante se exprese, cree, dialogue, y desarrolle
valores de convivencia en el relacionamiento con sus pares y con los demds actores
educativos tales como la aceptacion, la confianza y el respeto.

d) Considerar dentro de las orientaciones metodolégicas, la diversidad de
estrategias de aprendizaje, intereses y necesidades que tienen los estudiantes, a modo de
otorgar el tiempo necesario a cada uno, variar las estrategias de ensefianza, alentar las
diferentes resoluciones motrices, valorar el proceso y no el resultado del aprendizaje, y
considerar a aquellos que estdn en riesgo de exclusion.

En definitiva, Incluir en Educaciéon Fisica connota el desarrollo y empleo de

ciertas estrategias pedagdgico-didécticas a través de las cuales el docente logra por un
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lado, proponer una tarea de movimiento que desafia al estudiante, y por otro, impulsar al
mismo a aceptar dicho desafio.

En cuanto al director del centro, se considera fundamental que el mismo tenga una
visién amplia del drea de Educacién Fisica, que aliente y apoye la creacion de proyectos
en el drea y que ademds se involucre con su desarrollo.

Para finalizar, se constata que el discurso del educador influye de manera
categoérica en el desarrollo de su propuesta educativa.

Los hallazgos hasta aqui presentados, podrian resultar valiosos en el desempeiio
docente a nivel liceal, ya que permitirian presentar la inclusiéon como eje orientador de las
practicas educativas asi como identificar algunas estrategias pedagdgico-didacticas para
favorecer el desarrollo de una propuesta de ensefianza inclusiva.

A modo de cierre, se plantean nuevas preguntas que podrian servir de punto de
partida a nuevas investigaciones. ;Reflexionamos como educadores acerca de la nocién
sujeto de la educacion? ;De qué modo nos preparamos como docentes de Educacion
Fisica para aceptar el desafio que plantea la inclusién en el &mbito de nuestras practicas

educativas?
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8 ANEXOS

8.1 ANEXOI

8.1.1 Plan ciclo basico. Reformulacion 2006

Ciclo Basico Ref. 2006

SEGUNDO ANO

PRIMER ANO

Asignaturas Horas  Asignaturas

Idioma Espafiol

Matematica

Inglés

Historia

Geografia

Biologia

Ciencias Fisicas
Taller de Informatica

Educacion Visual, plastica
y dibujo

Educacion Sonora

Espacio Curricular Abierto

Espacio de estrategias
pedagdgicas
inclusoras (1)

Educacion  Fisica
recreacion

Idioma Espaiol

Matematica

Inglés

Historia

Geografia

Biologia

Ciencias Fisicas

Taller de Informética

Educacion Visual, plastica y
dibujo

Educacion Sonora

Espacio Curricular Abierto

Espacio de estrategias
pedagagicas
inclusoras (1)

Educacion  Fisica y
recreacion

TERCER ANO
Horas  Asignaturas
41 iioma Espafiol
4 | Matematica
4 | Ingles
3 | Historia
3 | Geografia
3 | Biologia
3 | Fisica
4 | Quimica
2 | Educacion Visual, plastica y
dibujo
2 | Literatura
Educ. Social y Civica
2 | Espacio Curricular Abierto
Espacio de estrategias
2 pedagagicas inclusoras
(1)
2 | Educacion Fisica y
Recreacion

r

—y
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8.2 ANEXOII

110

8.2.1 Politicas de Educacion y Atencion a la Adolescencia y Juventud

POBLACION METAS INSTRUMENTOS ORGANISMOS
OBJETIVO Al finalizar
el afio 2009

a) Reducir la P.I1.U.en 74 ANEP, CES,

desercion en el Liceos del CES. MIDES/Infamilla.

Ciclo Basico

en74 Liceos del Acciones ANEP/CEP/CES.

C.E.S. “puente” para la

Adolescentes
de 12 a 15 afios vincu-lacién de
en situacion de los sextos afios
pobreza de Escuela

Publica con
Liceos del CES.
Programa “Pint6 ANEP/CES,
Deporte” MIDES/INJU,
(en donde MTD.
participan
100.000
adolescentes
anualmente).

b) Revincular Programa Aulas ANEP/CES,

a 5000 Comunitarias MIDES/Infamilia

adolescentes (4.000 adolescentes).

a la educaciéon

media formal.
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8.3 ANEXO III

8.3.1 Pautas de entrevista a los informantes calificados

Como se menciona en el disefilo metodolégico, la entrevista de tipo no
estructurada y focalizada se emplea con los informantes calificados. Dicha modalidad de
entrevista, permite explorar en temas de los cuales aun no se tiene conocimiento y por lo
tanto su aplicacion resulta ser muy significativa durante la primera etapa de la

investigacion.

8.3.1.1 Consejero de Secundaria

¢/ Cudl es su formacion y en qué consiste su trabajo?

Interesa conocer su formacién y de qué modo el mismo se vincula con el desarrollo de las

propuestas educativas a nivel de Ciclo Basico.

¢ Hace cudntos aiios que estd vinculado a Secundaria?

Interesa conocer cudl es la permanencia del actor en campo estudiado para fundamental

cual es su conocimiento del mismo.

¢ Cudles son sus reflexiones frente a la desercion estudiantil y al fracaso escolar?

Interesa conocer cudl es la perspectiva adoptada por el actor frente a dicha situacion.

¢/ Cudles considera usted que son las principales causas para que ocurra la desercion?

La pregunta apuesta a identificar el discurso del actor frente a la nocién sujeto de la

educacion y si incluye dentro de las causas fallas dentro del propio sistema educativo.

¢ Desde las politicas educativas actuales, se ha considerado la inclusion?

Interesa conocer cudl es la implicancia del tema de estudio en las politicas educativas

actuales.



8.3.1.2 Inspectora de Educacion Fisica de Secundaria.

¢ Cudles son las grandes lineas de accion que estan desarrollando en los programas de

Educacion Fisica de Ciclo Bdsico a partir del nuevo plan 2006?

Interesa conocer cudles son los temas centrales abordados en los programas educativos de

Ciclo Basico.

¢ De qué modo se considera en las mismas la inclusion de los estudiantes?

Interesa conocer el lugar de la inclusion en el desarrollo de dicho programa.

8.3.1.3 Ex inspector y director de Secundaria

¢ Cudl es su formacion y experiencia laboral?

Interesa conocer su relacion con la Ensefianza Secundaria.

; Qué me dice de la educacion desde la perspectiva de la inclusion?

La pregunta pretende identificar el discurso del actor frente a la nocién educacién

inclusiva.

; Como define la educacion?

La pregunta pretende conocer si desde la propia mirada del actor la educacién siempre

debiese ser inclusiva.

;Y la enseiianza?

Esta pregunta pretende acercarse a la nocién sujeto de la educacion. Interesa conocer si

desde la perspectiva del actor todos los sujetos son dignos de recibir la misma.

; Como define al sujeto de la educacion?

Interesa conocer el discurso del actor frente a dicha nocion.

¢ Cudles son a su juicio las causas de desercion a nivel de Ciclo Bdsico hoy en dia?

Interesa conocer cudles son los factores identificados por el actor, para que ocurra la

desafiliacion del estudiante.

112



113

84 ANEXOIV

8.4.1 Pautas de entrevistas a los actores que integran el estudio de casos

La entrevista de tipo semi-estructurada se emplea durante la segunda etapa de
investigacion, con los docentes de Educacion Fisica y los directores de los liceos que
integraron el estudio de casos. Esta segunda modalidad de entrevista permite por un lado,
contar con un guién pautado en donde las preguntas se encuentran ordenadas a modo de
presentar un hilo conductor al entrevistado y como medio de no saltear ninglin tema o
subtema de interés para la investigacion, a la vez que otorga cierta libertad para incluir
emergentes no previstos que se puedan presentar. Es interesante contemplar que dado que
las entrevistas se plantearon en el horario de trabajo de los actores, no todas las preguntas
pautadas en el guidn se realizaron a los actores si no que las mismas a veces se saltearon
para priorizar aquellas de mayor importancia cuando el actor no tenia mayor

disponibilidad horaria.

8.4.1.1 Director del liceo

COMUNIDAD EDUCATIVA

CON RESPECTO AL EQUIPO DOCENTE Y NO DOCENTE

¢ Cudnto tiempo hace que forma parte del equipo de direccion de este liceo?

Se pretende conocer la permanencia de los actores en la institucion para apreciar si la

misma resulta ser una variable importante en el desarrollo de la propuesta educativa.

¢ Como estd integrado y como funciona el equipo de direccion?
Se indaga acerca de la organizacién interna de la institucion para conocer cudles son los

actores que actian en la misma.

; Como estd integrado y como trabaja el equipo docente y no docente?

El interés se centra en el modo de trabajar en la institucién, lo cual repercutird en el

desarrollo de una propuesta educativa.



CON RESPECTO A LOS ESTUDIANTES

¢ Cudl es el niimero de estudiantes en la institucion?

Se considera pertinente esta pregunta para comparar luego las diferencias existentes entre
los casos y reflexionar acerca de la importancia que dicho elementos tiene a la hora de

evaluar el desarrollo de una propuesta educativa.

¢ Cudles son las principales caracteristicas del entorno del cual provienen?
Esta pregunta si bien estuvo en duda su inclusién en el guién, se considera para tener en
cuenta el factor diversidad dentro de los estudiantes y como el mismo se considera luego

en el desarrollo de la propuesta educativa.

/Se_conoce el porcentaje de desercion? ;Existe algiin periodo del aiio con mayor

incidencia en cuanto a la misma? ; Cudles son las causas que han detectado como mds

importantes para que ésta tenga lugaR?

Estas indagaciones resultan de gran implicancia en el acercamiento a una postura con

respecto a la nocidn sujeto de la educacion.

¢ Existe Consejo Estudiantil? ; Cudles son sus principales inquietudes?

Esta pregunta resulta clave para conocer si se le brinda espacio a la participacion del
estudiante y si los actores la consideran importante en el desarrollo de la propuesta
educativa.

CON RESPECTO A LOS PADRES

; Como se vinculan con el centro?

Esta pregunta resulta clave a la hora de valorar la dimensién comunitaria de la institucion,

lo cual es imprescindible en el andlisis de una propuesta educativa.

¢ Existe APAL?
Se pretende conocer si existe una comunidad de padres que apoyan de forma organizada

a la institucion.
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. Como se articulan todas las partes de la comunidad educativa y de qué manera se

trabaja frente a una situacion problema?

Aqui se desea visualizar si la comunidad educativa trabaja de forma coordinada y si su

accionar se orienta a una educacion inclusiva.

¢ El liceo se vincula con otras instituciones y organizaciones del entorno? Para usted, ;es

un liceo abierto a la comunidad y a sus inquietudes?

Estas preguntas aluden a la dimension comunitaria, cuya consideracién en el proyecto

institucional es esencial en la apuesta a una educacion inclusiva.

PROYECTO DE CENTRO

¢ Cudl es el Proyecto de Centro de la institucion?

Aqui interesa conocer si existe un proyecto claramente redactado que oriente el rumbo de

todos los actores en la institucion.

¢ Cudndo se desarrollo y quienes participaron de su elaboracion?

A partir de esta pregunta se conoce acerca de la pertinencia de dicho proyecto, puesto que
se cree importante el aporte de todos aquellos actores que tienen cierta permanencia en la
institucién y por lo tanto mayor conocimiento de las necesidades de la poblacion

estudiantil.

¢ Cudles son los principales objetivos del mismo?

Luego de conocer los objetivos que el proyecto de centro se plantea, interesa conocer si
las propuestas educativas que se desarrollan en el ambito de la Educacién Fisica y a nivel

institucional condicen con dichos objetivos.

. Qué acciones del mismo se realizan hoy en dia y quiénes son sus principales

responsables?

Esta pregunta trata de conocer de qué manera los objetivos planteados para dicho

proyecto se plasman en la cotidianidad de la institucion.
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¢/ Quiénes monitorean el cumplimiento de los objetivos del mismo?

Se considera imprescindible el proceso de evaluacién del proyecto de centro a modo de

adecuar los objetivos del mismo siempre que fuera necesario.

/ Qué logros destacaria del mismo hasta el momento?

Todas las preguntas hasta aqui realizadas acerca del proyecto de centro tienen como
objetivo conocer la importancia que los actores otorgan al proyecto de centro en el

desarrollo del proyecto educativo institucional.

AREA DE EDUCACION FISICA

; Como estd integrado el equipo docente?

Interesa conocer cudntos docentes de Educacion Fisica trabajan en la institucion, quiénes
tienen mds afios de trabajo en la misma y si el director tiene una consideracion especial

por alguno de ellos.

; Con qué infraestructura y materiales cuentan para el desarrollo de la actividad?

Se desea conocer por un lado, si la clase de Educacion Fisica se realiza dentro o fuera del
ambito liceal y por otro, si el docente cuenta con los materiales adecuados para

desempeifiar su actividad.

; Como se distribuyen las clases en el cronograma curricular?

Interesa saber si la asignatura se encuentra dentro del turno o no.

¢ En qué proyectos estdn trabajando? ; Qué aspectos positivos destacaria de los mismos y

cudles deberian mejorarse?

Interesa conocer el involucramiento por parte de los directores con la propuesta educativa

desarrollada en el area.

Para usted, ; qué rol juega la Educacion Fisica en la formacion de los estudiantes?

Interesa conocer cudl es el papel que desempefia el drea de Educacion Fisica en el

proyecto educativo liceo desde las perspectivas de los actores.
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; Como define al sujeto de la educacion?

Interesa conocer los discursos de los actores con respecto a la nocidn sujeto de la

educacion.

; Como definiria la inclusion en el campo educativo?, ;Y la exclusion?

Interesa conocer los discursos de los actores con respecto a la nocidén educacion inclusiva.
El pensar acerca de la exclusiéon ayuda también a conocer el discurso del actor con

respecto a la inclusion.

( Puede contar alguna experiencia en la cual la Educacion Fisica haya contribuido a

incluir o a excluir al sujeto de educacion?

Esta pregunta tiene que ver con la hipdtesis que se plantea al inicio del trabajo de

investigacion la cual dice que la Educacion Fisica tiene un potencial de inclusion.

¢ Ve en ella un potencial de inclusion? A su juicio, ;qué aspectos deberian tenerse en

cuenta a la hora de educar para la inclusion desde el drea de Educacion Fisica?

Esta pregunta completa la anterior y a su vez trata de identificar aquellos elementos que
favorecen el desarrollo de una propuesta de inclusién en el area de Educaciéon Fisica
desde las perspectivas de los actores.

8.4.1.2 Docente de Educacion Fisica

¢ Cudl es su formacion y experiencia laboral?

Esta pregunta si bien se considera importante muchas veces se obvia durante la entrevista
para no incomodar a los actores. La informacion muchas veces es aportada por los

mismos en forma espontdnea durante el transcurso de la entrevista.

¢ Hace cudnto tiempo que forma parte del equipo docente de este liceo?

Se desea constatar si la permanencia de los actores en la instituciéon es un factor que

favorece el desarrollo de una propuesta educativa de inclusién.



/Se siente identificado con el proyecto de centro de la institucion?

Interesa conocer si los actores conocen el proyecto de centro y de que modo el mismo

orienta o no el desarrollo de sus propuestas educativas.

¢ Planifica y coordina actividad con los docentes del drea?

Pensando en la educacion inclusiva, se considera que el didlogo y la coordinacién entre
los docentes, es fundamental en la busqueda de propuestas de ensefianza mas

significativas para los estudiantes.

¢ Planifica actividades con docentes de otras dreas?

Interesa saber si se realiza un abordaje de contenidos que resulten integradores desde el

punto de vista conceptual para el estudiante.

¢ En qué proyectos educativos se encuentra trabajando en este momento? ;Cudles son los

aspectos positivos a destacar de los mismos y cudles sus dificultades? ;De qué manera

participa la comunidad en los mismos?

Interesa conocer las propuestas educativas desarrolladas en el drea.

¢ Como describiria a sus alumnos?

Esta pregunta permite un acercamiento a los discursos docentes frente a la nocién sujeto

de la educacion.

Para usted, ; qué rol juega la Educacion Fisica en la formacion de los estudiantes?

Si bien es una pregunta muy subjetiva dada la implicancia de los actores, se pretende de

todos modos conocer cudles son las perspectivas de los mismos.

; Como definiria al sujeto de la educacion?

Interesa conocer los discursos de los actores frente a dicha nocién y visualizar de qué

modo sus propuestas educativas, refieren a dicha nocion.

¢ Como definiria la inclusion en educacion?, /Y la exclusion?

Interesa conocer los discursos de los actores en relacion a la nocién educacion inclusiva y

ver si la misma es coherente con el desarrollo de sus propuestas educativas.
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¢ Puede contar alguna experiencia, en la cual la Educacion Fisica haya contribuido a

incluir o a excluir al sujeto de educacion?

Interesa descubrir si desde la mirada de los actores el area de Educacién Fisica es

posibilitadora de la inclusion y cuéles son las herramientas que lo permiten.

¢/ Ve en ella un potencial de inclusion? En su opinion, ;qué aspectos deberian tenerse

en cuenta a la hora de educar para la inclusion en el drea de Educacion Fisica?

Interesa conocer las opiniones de los actores con respecto a esta pregunta e identificar
cudles son los elementos que desde la perspectiva de los mismos favorecen al desarrollo

de una propuesta de inclusién en el drea de Educacion Fisica.
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