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RESUMEN

La presente investigacion estudié las similitudes y diferencias de las practicas de los
orientadores técnicos de futbol categoria 2008 de la Liga Regional de Colonia, en relacion
con un tipo ideal de orientacion en futbol infantil. Ello con el propdsito de relevar el conjunto
de practicas que conforman el tipo ideal anteriormente mencionado y explorar las similitudes
o diferencias que poseen las practicas educativas de los orientadores técnicos en relacion
con el tipo ideal de orientacion en dicho deporte. La Liga Regional de Colonia fue escogida
de manera intencional y no probabilistica, no seleccionado muestra debido a que se optd por
estudiar a todo el universo de orientadores técnicos de la liga, para la categoria
seleccionada. Los instrumentos de recoleccion de datos utilizados fueron la observacion
simple y la entrevista semi-estructurada, las cuales, ademas de ser aplicadas a cada uno de
los orientadores técnicos seleccionados para el estudio fueron aplicadas a informantes
claves con el fin de validar el tipo ideal de orientacion construido para dicho deporte. Los
resultados del analisis del material de campo demostraron que del total de orientadores
técnicos estudiados, la gran mayoria (diez en catorce) se encontraban alejados del tipo ideal
de ensefanza construido. Asimismo, queda reflejado que el nivel de formacion de los
orientadores técnicos cumple un rol fundamental en cuanto a las diferencias o similitudes
que poseen en el desarrollo de sus tareas, asi como en su lejania o cercania al tipo ideal de

orientacion construido en el marco de la investigacion.

Palabras clave: Futbol Infantil. Orientadores técnicos. Iniciacion deportiva. Tipo ideal.



1. INTRODUCCION

El tema seleccionado para nuestra investigacion esta relacionado con los
orientadores técnicos de futbol infantil y sus practicas educativas en relacion al modo de
ensefanza de dicho deporte.

La tematica seleccionada se inscribe dentro de la linea de investigacién acerca de
las practicas profesionales en la Educacion Fisica.

Dicha seleccién tiene su fundamento en la importancia de la reflexion en torno a las
practicas profesionales de los orientadores técnicos, para poder generar aportes en torno a
las mismas. Es de destacar que este tema reune distintas reflexiones, al respecto Coll y

Sanchez afirman que:

Una y otra vez los investigadores han dirigido su atencion al estudio de
estas relaciones e interacciones con los mas diversos objetivos: identificar
los rasgos del «profesor ideal», describir los «estilos de ensefanzay,
analizar el clima socioemocional de la clase, describir los comportamientos
del «profesor eficaz» (COLL; SANCHEZ, 2008, p. 18).

En Uruguay, la Organizacién Nacional de Futbol Infantii (ONFI) tiene
aproximadamente 48 mil afiliados, que representan casi la tercera parte (28%) de todos los
nifos y ninas entre 6 y 13 afos de edad del pais (169.430). En los departamentos tanto de
Colonia como de Cerro Largo se supera el 60% de nifios afiliados (AROCENA et al., 2018).

Segun datos de la Organizacion Nacional del Futbol Infantil' (ONFI), existen 598
clubes en los 19 departamentos del pais, existiendo aproximadamente unos 4.500
orientadores técnicos, debido a la cantidad de nifios y nifias que practican este deporte en el
pais es relevante investigar en torno al modo de ensefianza utilizado por los orientadores
técnicos que tienen a cargo los equipos del referido deporte.

Al respecto, Arocena et al. 2018 mencionan que:

el fatbol infantil aparece como un auténtico fenédmeno social y como un
campo de oportunidad para ensayar intervenciones mas propias de la légica
de la politica publica. La complejidad de su organizacién, la autonomia de
sus intereses de base y las resistencias culturales, hacen del futbol infantil
un escenario de riesgo en el cual pugnan los objetivos de formacion integral
y las légicas que procuran eslabonar este nivel dentro de la cadena de la
competencia y las trayectorias profesionales. La dificultad de este equilibrio
vuelve al fatbol infantil un asunto de permanente preocupacion. (AROCENA
etal., 2018, p. 5).

Por otra parte Wein (1995) dice que:

' Pagina oficial de la Organizacion Nacional de Futbol Infanti (ONFI). Disponible en:
<http://www.onfi.org.uy/pdf/ONFI_Institucional.pdf> Acceso en: 14 de Mayo de 2015.
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La ensefianza en el futbol base debera ser, debido a su incuestionable
importancia, un argumento mejor estudiado y coordinado y en gran medida
independiente de la forma con la que cada técnico o responsable de la
escuela de iniciacién conciba su importante y dificil deber de ensenar y
entrenar de forma eficaz. (WEIN, 1995, p. 16).

El interés por la investigacion en esta area de la Educacion Fisica se relaciona
también con nuestro contacto directo con las practicas de futbol infantil, evaluando asi la
importancia de poder reflexionar acerca del modo de ensefanza del referido deporte, para
de esta manera promover la vision del futbol infantil como una practica educativa y no como
un entrenamiento para la competencia.

Diversos autores han mencionado en sus publicaciones caracteristicas que hacen
referencia al modelo de educar a los nifos a través del deporte, en este caso el futbol.

Wein (1995) a partir de las caracteristicas de los nifios propone los cursos de accion
que deben transitar los entrenadores de futbol infantii para contemplar dichas
caracteristicas.

Por otra parte Marcos Sué (2012), en su tesis “Programa de formacion para
entrenadores de futbol categorias infantil y juvenil. Escuela “Marco Tulio Araujo”, Pampan
Edo. Trujillo.” en su apartado “Funciones del entrenador” citando a diferentes autores, hace
referencia al analisis de un buen entrenador en forma personal de acuerdo a ftres
dimensiones: como hombre, como técnico y como educador. Mencionando algunas de las
funciones que el mismo debe adoptar en base a las dimensiones anteriormente
mencionadas.

Otro antecedente cientifico que posee informacion sobre el modo de actuar de un
orientador técnico de futbol infantil para con los nifios es el generado por Gonzalo Vegas
Haro en su tesis doctoral “Metodologia de ensefanza basada en la implicacion cognitiva del
jugador de futbol base” (2006). En la misma trabaja en base a distintos autores que
investigaron sobre lo que debe realizar una persona para ser un buen orientador de futbol
base.

Existe un antecedente indirecto en nuestro pais titulado “Nuestro Futbol Infantil” de
Fredy Acosta (2007). El mismo menciona diferentes problematicas del deporte en cuestién
enmarcadas en el contexto de Uruguay. En base a ello Acosta (2007) elabora una serie de
objetivos para el trabajo en futbol con nifios, en edades de iniciacion deportiva realizando

énfasis en la labor educativa de los orientadores técnicos.
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A partir de la reflexién antecedente es que surge nuestro problema de investigacion,

a saber:

e ;Cuadles son las similitudes-diferencias que poseen las practicas educativas de

los orientadores técnicos de futbol infantii de la Liga Regional de Colonia,

categoria 2008, en relacién con un tipo ideal de orientacidon como practica

educativa de dicho deporte?

En base a dicho problema, nuestro objetivo general es:

O

Explorar las similitudes-diferencias que poseen las practicas educativas
de los orientadores técnicos de futbol infantil de la Liga Regional de
Colonia, categoria 2008, con relacion al tipo ideal de orientacién como

practica educativa.

También se plantearon los siguientes objetivos especificos:

O

Estudiar los componentes tedricos de un tipo ideal de orientacion técnica
como practica educativa en el futbol infantil.

Validar el tipo ideal de orientacion técnica como practica educativa del
futbol infantil en Uruguay.

Relevar las similitudes que poseen las practicas educativas de los
orientadores técnicos de futbol infantil de la Liga Regional de Colonia
categoria 2008 en relacion al tipo ideal de orientacion como practica
educativa de dicho deporte.

Relevar las diferencias que poseen las practicas educativas de los
orientadores técnicos de futbol infantil de la Liga Regional de Colonia
categoria 2008 en relacion al el tipo ideal de orientacibn como practica

educativa de dicho deporte.



2. MARCO TEORICO

En el marco tedrico abordaremos distintos conceptos claves relacionados con el
tema de la investigacion. Los mismos son: futbol, futbol infantil, iniciacion deportiva,
caracteristicas de los nifios/as en esta franja etaria, tipo ideal, el orientador técnico en futbol

infantil.
2.1 Futbol

Para Hernandez Moreno (1993) el futbol es un deporte de equipo de colaboracion-
oposicién que se juega en un espacio ‘semisalvaje’ y comun, con participacion simultanea.
En el cual desarrollo de la accién de juego depende tanto de las acciones realizadas en una
situacion de colaboracion con los comparfieros como de las situaciones realizadas en
oposicion con los adversarios, teniendo en cuenta también que existe un pensamiento
tactico individual el cual debe ser coordinado con el resto de los companeros.

“En el futbol se dan situaciones socio-motrices o procesos de interaccion y de
comunicacion interpersonal que se desarrollan en el marco estratégico impuesto por la regla
del juego.” (PARLEBAS, 19882 apud. TAPIA; HERNANDEZ, 2010)

Segun Castello:

El futbol es un deporte colectivo que opone dos equipos formados por once
jugadores en un espacio claramente definido, en una lucha incesante por la
conquista del balon, con la finalidad de introducirlo el mayor numero de
veces posible en la porteria adversaria (marcar gol) y evitar que éste entre
en la suya propia (evitar gol). (CASTELLO, 1999% apud. MORENO DEL
CASTILLO, 2000, p. 1).

Teniendo en cuenta lo expresado en los parrafos anteriores, podemos decir que el
futbol es un deporte colectivo en el cual dos equipos formados cada uno por once jugadores
estan constantemente en disputa del balén y tiene como objetivo principal introducir el balén
en el la porteria del equipo adversario y evitar que el mismo ingrese en porteria propia. Se
juega al aire libre, en un espacio previamente delimitado y compartido por ambos equipos,
en el cual existe un pensamiento tactico individual que debe ser coordinado con los
companieros y siempre teniendo en cuenta la oposicion de los rivales.

Es un juego en el que se dan distintos tipos de interacciones o situaciones que
pueden denominarse: situaciones socio-motrices o de comunicacion interpersonal que estan

regladas por el mismo juego.

’PARLEBAS, P. Elementos de sociologia del deporte. (1988) Malaga: Coleccién Unisport.
S3CASTELLO J. Futbol y estructura dinamica del juego. (1999)
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Para algunos autores las definiciones anteriormente mencionadas que hablan
basicamente del futbol como un juego se estan viendo condicionadas debido al sentido que
se le da a este deporte, al respecto Tapia; Hernandez (2010) mencionan que:

En algunos casos incluso se pierde alguno de estos conceptos. En el futbol
profesional el componente ludico es sustituido por el de trabajo, en la
mayoria de los casos supone una obligacion, incluso una carga, un
sufrimiento para el practicante, el cual estd sometido a cantidad de
presiones externas. Lo mas grave es que el modelo profesional se ha
trasladado al futbol base y aficionado; los practicantes mimetizan las
conductas y actitudes de los jugadores profesionales, perdiendo el deporte
los valores formativos. (TAPIA; HERNANDEZ, 2010 p. 1/1)

Siguiendo con esta idea, Tapia; Hernandez (2010) plantean que se observa
una deshumanizacion en cuanto a las relaciones personales, las relaciones interpersonales
se ven notoriamente condicionadas por los intereses materiales, de promocién profesional y
econdmica. La violencia ya sea verbal e incluso fisica ha aumentado en los escenarios
deportivos y lo que es aun mas grave es que este fendmeno se ha extendido incluso a
niveles de futbol infantil y al futbol amateur.

Wein (1995) menciona en relacién al futbol infantil y la problematica anteriormente
descripta que para evitar dafios irreparables tanto a los jugadores como a los propios
clubes, la solucion de este delicado problema debe basarse en la elaboracion de un
detallado programa de todas las actividades preparatorias y competitivas que los
orientadores técnicos, conscientes de dicho programa, puedan llevarlo a cabo sin cometer
graves equivocaciones. Al igual que se hace con la ensefianza de otras asignaturas en las

escuelas elementales.

2.1.1 Breve reseia historica del futbol y significado e importancia del futbol en

Uruguay

La historia del futbol es muy amplia:

...abarca mas de 100 afios de existencia. Comenzé en el 1863, cuando en
Inglaterra se separaron los caminos del "rugby-football" (rugby) y del
"association-football" (futbol), fundandose la asociacién mas antigua del
mundo: la "FootballAssociation" (Asociacién de Futbol de Inglaterra), el
primer 6rgano gubernativo del deporte.” FIFA*(2019).

4Pagina oficial de la Fédérationlnternationale de FootballAssociation (FIFA), Historia del fiitbol- Los
origenes. Disponible en:
<https://es.fifa.com/about-fifa/who-we-are/the-game/> Acceso en: 14 de Enero de 2019
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“En Ameérica, uno de los primeros paises en recibir la influencia del futbol anglosajon
fue Brasil (Rio de Janeiro), a través de marineros britanicos en 1864". “
juega el primer partido en 1867.” (TAPIA; HERNANDEZ, 2010, p 1/1).

En Uruguay el futbol es una pasiéon, una costumbre que incluye a todas las personas

En Argentina se

y que es practicado por adultos, jovenes, nifias y nifios (AROCENA et al., 2018).

La importancia del futbol en Uruguay es tal que segun Galeano (1995, p. 50) “la
camiseta celeste era la prueba de la existencia de la nacion, el Uruguay no era un error, el
futbol habia arrancado a este minusculo pais de las sombras del anonimato universal”

En Uruguay el futbol es muy practicado a distintos niveles y abarcando distintas

edades (ver al respecto el “Cuadro 17).

Cuadro 1. Resumen de datos del Futbol en Uruguay.

» Aproximadamente 48 mil afiliados tiene la Organizacion Nacional de Futbol Infantil (ONFI),
representan casi la tercera parte (28%) de todos los nifios y nifias entre 6 y 13 afios de edad
del pais (169.430).

* Cerca de 8 mil afiliados futbolistas tiene la Liga Universitaria.

* En el entorno de 100 mil afiliados activos tiene la Organizacion de Futbol del Interior (OFI)
y hay 700 equipos.

*Aproximadamente 8,6 mil afiliados tiene la Asociacion Uruguay de Futbol (AUF) entre
juveniles y profesionales.

» Todos sumados representan 165 mil uruguayos afiliados practicando futbol regularmente.

» Toda esta densa red tiene como consecuencia que ningun talento se escapa.

Fuente: cuadro adaptado de Resumen ejecutivo y Conclusiones finales “El significado del futbol en la sociedad
Uruguaya” (AROCENA et al., 2018).

Castellano et al. (2008) haciendo referencia al futbol mencionan que, este deporte
puede generar un gran movimiento de masas teniendo en cuenta la cantidad de personas
que lo practican, ya sea de manera profesional, semi-profesional o amateur, considerando
los distintos sexos y edades. Segun datos de FIFA en el afio 2006 aproximadamente 265
millones de personas juegan regularmente al futbol, cifra que equivale al 4% de la poblacion
mundial. Como mencionamos anteriormente Castellano et al. (2008) hablan de un deporte
que genera un movimiento de masas ya que ademas de las personas que lo practican,
existen otros agentes implicados como pueden ser: instituciones, agentes, organizadores,
espectadores, periodistas, patrocinadores, socios, medios de comunicacion, derechos de
televisidon, casas de apuestas, que no ingresan al terreno de juego, pero forman parte y

hacen que el deporte mas popular del mundo tome aun mayores dimensiones.
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2.1.2 Futbol Infantil

Dentro de los conceptos de futbol base o futbol infantil que se han estudiado se
pueden apreciar dos lineas de pensamiento distintas entre si, por la vision que se tiene del
nifo que practica el deporte. Una visidon en base a su futuro como deportista y en este caso
como futbolista y otra vision mas humanista del deporte en la cual se tiene mas en cuenta a
la persona, no tanto al deportista.

Haciendo referencia a la primera de las visiones mencionadas anteriormente algunos
autores como Sans y Frattarola (2000) hablan del futbol base como proceso formativo, en el
cual el objetivo principal es que los nifios dominen en la etapa de iniciacion los fundamentos
basicos del deporte.

También, Garganta y Pinto (1998) aluden a la ensefianza del futbol como proceso de
construccion en el cual los practicantes integran niveles que van desde lo mas simple a lo
mas complejo, en relacion con diferentes elementos de juego, como pueden ser: el baldn,
los arcos, comparieros, adversarios.

Por otra parte Benedek (2001, p.29), habla del entrenamiento base y entrenamiento
con nifios como “fase de formacion en la que se construye los fundamentos para un alto
rendimiento posterior en la élite”. Siguiendo esta linea de pensamiento del futbol base como
un proceso y viendo al nifio a futuro como un jugador en potencia, Benedek (2001) propone
que uno de los objetivos del entrenamiento con nifios consiste en educar al niho como un
deportista, un futbolista. EI mismo autor también afirma que:

La formacion de las capacidades y destrezas técnico-tacticas, asi como una
buena condicién fisica no bastan para poder mejorar el rendimiento. Hacen
falta también cualidades morales y de vigor bien pronunciadas que al fin y al
cabo posibilitan la aplicacion exhaustiva del saber y saber hacer, asi como
la movilizacion de las energias necesarias. (BENEDEK, 2001, p. 25)

Sumado a la idea anterior Benedek (2001), también plantea que en el futbol base hay
que poner especial atencidon en los aspectos educativos, ya que el mismo no debe
orientarse a la mejora de la capacidad maxima de rendimiento, ante todo debe hacerlo al
desarrollo de la personalidad.

Por otra parte, Morcillo menciona que el futbol infantil hace referencia a

Categorias y/o etapas formativas, y desde el posicionamiento en que
entendemos que los procesos formativos son infinitos, como: 1. Momentos
del citado proceso en el que debe predominar la formacién sobre el
rendimiento en competicion, y/o; 2. Momentos o periodos del proceso en
que se entiende que aun no se han alcanzado niveles 6ptimos de
formacién, o lo que es lo mismo, que aun queda una considerable cantidad



13

de conceptos basicos que aprender. (MORCILLOS, 2003 apud. VEGAS
HARO, 2006, p. 45).

Al respecto de esta acepcién del deporte como etapa formativa, Pacheco (2004)
hace referencia al futbol infantil como una escuela de jugadores de futbol, asi como existe
una escuela tradicional que intenta dar las herramientas necesarias a los nifios para
insertarlos en la vida adulta, el futbol infantil intenta insertar a los nifos que lo practican en el
futbol adulto. Pero esta en conocimiento también que no todos los nifios que practican este
deporte tienen la posibilidad de pertenecer a un equipo de futbol cuando son adultos, por lo
tanto, el fatbol infantil debe convertirse también en una escuela de caracter y con una
mirada mas global del nifio, no teniéndolo en cuenta solo como futuro deportista sino como
persona.

Tal y como se menciona en parrafos anteriores gran parte de la teoria en el fatbol
infantil se desarrolla desde una perspectiva humanista, mencionando que el mismo se debe
tomar como un proceso de aprendizaje, un proceso formativo, una escuela para la vida y
evitar en cierta medida acercar a los nifios en etapas formativas al rendimiento de élite. Para
el analisis de la investigacién de estos dos puntos de vista nos parece pertinente dejar en

claro que nos centraremos en la primera idea del futbol infantil como proceso formativo.
2.2 Iniciacion deportiva

La iniciacién deportiva segun Blazquez (1986) es un proceso en el cual una persona
comienza a vivir experiencias sobre una actividad fisico-deportiva reglada. También el
mismo autor menciona que “se conoce con el nombre de iniciacion deportiva el periodo en el
que el nifo empieza a aprender de forma especifica la practica de uno o varios deportes” (p.
19).

Para Hernandez Moreno (1988) el concepto trabajado en este sub-capitulo también
es tomado como un proceso que un individuo sigue para adquirir conocimientos y la
capacidad para ejecutar la practica de un deporte.

Desde un punto de vista didactico Blazquez (1986) menciona que el proceso
expuesto anteriormente, no debe ser entendido como el comienzo de la practica deportiva
sino que debe ser entendido como una accion pedagdgica, en la cual se debe tener en
cuenta las caracteristicas de los nifios o personas que se inician, los objetivos a conseguir y
realizar un progreso que finalice con la adquisicién de un dominio de la actividad deportiva

especifica.

5 MORCILLO, J. “El desarrollo profesional del entrenador de flitbol-base basado en el trabajo
colaborativo de un club amateur”. Tesis doctoral, Universidad de Granada, 2004.
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Segun Blasquez (1998) “se conoce con el nombre de iniciacion deportiva al periodo
en el que el nifo empieza aprender de forma especifica la practica de uno o varios
deportes.” (Blazquez, 1998, p.19). Siguiendo con este pensamiento Martin et al. (2004)
expresan que tanto la practica como las competiciones en etapas de iniciacién deportiva han
de estar sujetas a algunas transformaciones en comparacién con la practica y competencia
de alto rendimiento, dichas transformaciones deben darse con el objetivo de que el deporte
en cuestién sea acorde a las particularidades del desarrollo psiquico, fisico y motor de los
nifios y jévenes.

En este sentido Wein (1995) aporta que “solo cuando las exigencias de la
competicion coinciden con las capacidades intelectuales, psiquicas, psicolégicas y motrices
del nifio, este mismo aprende de forma rapida, eficaz y duradera.” Wein (1995, p. 24).

Blazquez (1986) también menciona la influencia de diferentes aspectos en la
iniciacion deportiva, entre los cuales estan, como los demas autores coinciden, tanto
aspectos del individuo que practica el deporte como las caracteristicas del deporte en si,
ademas de los propdsitos y la pedagogia necesaria. Los mismos son presentados en el

siguiente cuadro.

Cuadro 2. La iniciacién deportiva y el deporte escolar. Blazquez (1986)

ASPECTOS QUE INFLUYEN EN LA INICIACION DEPORTIVA

e Las caracteristicas del individuo que aprende
e Las caracteristicas de la actividad deportiva, su estructura logica
o Los objetivos que se pretende alcanzar

e Los planteamientos pedagogicos o métodos didacticos

Fuente: realizacion propia en base a Blazquez (1986)

2.2.1 Caracteristicas de los nifios en edad de iniciacion deportiva

Este apartado del marco tedrico tiene como propdsito presentar las caracteristicas
principales de los nifios en las edades en las que se llevara a cabo la investigacion, dichas

edades son entre los 7 y 11 afos.
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Segun informacién extraida del libro “Psicologia del desarrollo infancia y
adolescencia” Freud® (apud. Berger, 2007, p.38) se refiere a dicha etapa como un periodo
de latencia, “un intervalo, durante el cual las necesidades sexuales se aquietan y los nifios
emplean toda su energia psiquica en actividades convencionales como las tareas escolares
y los deportes”.

Por otra parte Erikson” (apud. Berger, 2007, p. 38) nombra a la misma como una
etapa de laboriosidad frente a inferioridad en la cual “los nifios aprenden activamente a ser
competentes y productivos en el dominio de nuevas habilidades o se sienten inferiores e
incapaces de hacer algo bien.”

Segun Piaget (1958) en base a los periodos del desarrollo cognitivo de los nifios en
las edades mencionadas anteriormente denomina a esta etapa como periodo operacional
concreto en el cual:

El nifio entiende y aplica operaciones légicas, o principios, para ayudar a
interpretar las experiencias en forma objetiva y racional en lugar de hacerlo
de manera intuitiva. Al aplicar capacidades ldgicas, los nifios aprenden a
comprender los conceptos basicos de la conservacion, el numero, la
clasificacion y muchas otras ideas cientificas. (Piaget, 19588, apud. Berger,
2006, p. 47).

Con respecto a las caracteristicas fisicas de los niflos en estas edades mas
especificamente hablando en cuanto a las capacidades fisicas basicas. Segun Blazquez
(1998) son la base de los aprendizajes y de la actividad fisica y considera que la reduccion
de la Condicion Fisica a esos cuatro elementos (Fuerza, Resistencia, Velocidad y
Flexibilidad) nos da una clasificacion practica y confortable a la vez que simplista.

Dependiendo de la edad de los nifios y nifias las distintas capacidades fisicas
basicas evolucionan y se desarrollan de diferentes maneras teniendo cada una de ellas una
etapa, fase sensible o:

periodos criticos que son aquellas etapas con mayor disponibilidad, por
parte del alumno, para el aprendizaje y el desarrollo de las C. F. B. Sera en
estos periodos donde las Capacidades pasan a ser entrenables. En la cual
su desarrollo se puede ver potenciado debido a una predisposicion natural
de los individuos para su desarrollo.(PALACIOS, 1979°, apud. MUNOZ
RIVERA, 2001, p. 1/1)

En lo que se refiere a la fuerza: “...se desarrolla continuamente durante el periodo de
crecimiento y alcanza el maximo nivel durante la tercera década de la vida.” (MUNOZ
RIVERA, 2009, p. 1/1).

SFREUD, A. Psicoanalisis del desarrollo del nifio y del adolescente. Buenos Aires, Argentina:
Paidds, 1976.

"ERIKSON, E. Infancia y sociedad. Buenos Aires, Argentina: Editorial Lumen- Horme, 1993.
SPIAJET, J. El crecimiento del pensamiento logico de la nifiez a la adolescencia. 1958.
PALACIOS, M. Deporte y Salud. Ed. Sella. Gijon. (1979)



16

En cuanto a las edades que comprende nuestra investigacion, Mufioz Rivera (2009)
menciona que desde los 6 a 10 afios el desarrollo de la fuerza es lento y se mantiene de
igual manera en los hombres que en las mujeres. Esto varia entrando a los 11 afios cuando
se da un aumento en el desarrollo siendo mas notorio en el sexo masculino que en el
femenino. Por otra parte, en la edad de 12 a 14 afos no se ve un incremento sustancial de
la capacidad en cuestién debido al crecimiento en longitud y grosor de los huesos vy
musculos.

Las fases sensibles para el desarrollo de la fuerza dependiendo de la edad segun
Mufioz Rivera (2009) son: de 6 a 8 afos de estimulacion global teniendo en cuenta las
precauciones pertinentes del trabajo de fuerza en nifios y buscando una compensacion para
el tren superior en relacién con el tren inferior. Teniendo en cuenta que la mayoria de las
actividades en esta franja etaria se realizan a través de la bipedestacion. Por lo tanto este
autor recomienda el trabajo ludico basado en acciones de trepar, reptar, realizar actividades
de arrastre, etc.

En las edades de 8 a 10 afios el entrenamiento de esta capacidad estara orientado a
la mejora de la coordinacion neuromuscular sin desarrollo de la hipertrofia, realizando
actividades similares a la etapa de 6 a 8 afios, pero con un grado mas de complejidad.

A los 10-12 afios existe®...un aumento considerable de la Fuerza Explosiva en los
nifios. Esta la trabajaremos mediante saltos (tren inferior) y lanzamientos (tren
superior).”(MUNOZ RIVERA, 2009, p. 1/1).

En cuanto a la velocidad Torres, J."° (apud. Muiioz Rivera (2009), p. 1/1) define
la Velocidad como “la capacidad que nos permite realizar un movimiento en el menor tiempo
posible, a un ritmo maximo de ejecucion y durante un periodo breve que no produzca fatiga”.
Teniendo que “de 6 a 9 afios, se produce un incremento de la velocidad. Los movimientos
aciclicos se completan y la frecuencia motriz mejora notablemente.” (MUNOZ RIVERA,
2009, p. 1/1). El mismo Mufioz Rivera (2009) menciona que en las edades de 9 a 11 anos la
coordinacién alcanza niveles satisfactorios de manera tal que se ve favorecido el desarrollo
de factores como la frecuencia y la velocidad gestual, aunque con carencia de fuerza.
Ademas que “en torno a los 11 y 12 anos, es un buen momento para la realizacion de tareas
motrices especificas de velocidad.”(MUNOZ RIVERA, 2009, p. 1/1)

Las fases sensibles para el trabajo de la velocidad son al decir de Munoz Rivera

(2009) de 6 a 8 afios es una edad ideal para el desarrollo de esta capacidad y este

UTORRES, J; RIVERA, E Y OTROS: Fundamentos de la Educacion Fisica. Consideraciones
Didacticas. Ed. Rosillo. Granada. (1996).
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desarrollo esta ligado a la mejora de la coordinacion. EI mismo autor aconseja que los
trabajos sean ludicos e involucren diferentes estimulos (visuales, auditivos o tactiles)

En cuanto a la capacidad fisica basica de resistencia Porta'" (apud. Mufioz Rivera,
2009, p. 1/1) la define como “la capacidad de realizar un trabajo, eficientemente, durante el
maximo tiempo posible”.

Al decir de Mufioz Rivera (2009):

es un hecho constatado que la resistencia aumenta, de forma mas o menos
constante, a lo largo de la infancia y la adolescencia, y que representa un
factor de primer orden en el mantenimiento de la salud. A los 8-9 afios se
produce un aumento significativo en el rendimiento del nifio/a, a los 11 afios
un relativo estancamiento y en torno a los 13 afos se comprueba que los
chicos experimentan un gran aumento, mientras que las chicas no solo no la
aumentan, sino que en muchos casos se estancan. Por tanto, los chicos
poseen mejores requisitos para el entrenamiento de la resistencia en estas
edades. (MUNOZ RIVERA, 2009, p.1/1)

En los periodos criticos para el desarrollo de la resistencia para 6 a 8 afios,

se plantearan actividades ludicas y motivantes para mantener la actividad
fisica en el tiempo, mejorando asi la resistencia en nuestros alumnos. Por
ello, proponemos que se trabaje en esta etapa mediante circuitos, ya que
facilitan la ejecucion, presentan variedad en sus ejercicios y recuperaciones
completas. (MUNOZ RIVERA, 2009, p.1/1)

En lo que respecta a las edades de 8 a 12 anos Mufioz Rivera (2009) dice que las
actividades ludicas mencionadas anteriormente se deben seguir trabajando y ademas
alrededor de los 10-11 afos, comenzar a desarrollar carreras continuas y la carrera
fraccionada, siempre controlando la frecuencia cardiaca.

Con respecto a la flexibilidad Padial (2001) la entiende como la capacidad de utilizar
optimamente las posibilidades de movimiento articular. Dicha capacidad tiene como base a
la elasticidad muscular y la movilidad articular permitiendo que las articulaciones, en
diversas posiciones realicen un maximo recorrido (Amplitud de movimiento).

Mufoz Rivera (2009) menciona que:

hasta los 6 afios, el aparato locomotor se caracteriza por su gran
elasticidad, estando indicadas las actividades globales, de movimientos
basicos que le permitan ejercer libremente su motricidad.

De los 6 a los 12 afos, el descenso no es muy importante, pero justamente
a partir de esta edad, a causa de los cambios hormonales y el crecimiento
antropométrico tan acentuado, se producen una serie de cambios en la
extensibilidad, hasta entonces mantenida, abriéndose un punto de ruptura
en la progresién de la flexibilidad, ya que se acentua su regresion. A partir
de esta edad, el descenso dependera mucho de la actividad del sujetoy
de su particular constitucion.

""PORTA J. et al. Programas y Contenidos de la Educacion Fisica y Deportiva. Ed. Paidotribo.
Barcelona. (1988).
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En definitiva, la flexibilidad es una capacidad que sigue un proceso natural
de involucion, si no se IeN presta cierta atencién, ésta sufrira un
empeoramiento paulatino. (MUNOZ RIVERA, 2009, P. 1/1)

En lo que se refiere a las fases sensibles para el desarrollo de la capacidad fisica

basica de flexibilidad:

la flexibilidad tiene una ventaja sobre el resto de las capacidades, su nivel
mas alto se da en la infancia. A partir de los 11 afios comienza a decaer, por
ello deberiamos de hablar mejor de mantenimiento de esta capacidad, en
vez de desarrollo. Es fundamental comenzar el trabajo de esta capacidad
desde edades muy tempranas, siempre de forma ludica y favoreciendo la
motivacion del alumno. (MUNOZ RIVERA, 2009, P. 1/1).

Segun Gallahue'? (apud. Wein, 1995) menciona que se distinguen cuatro fases en el
desarrollo motor del nifio. Las ultimas dos fases corresponden a las edades comprendidas
por esta investigacion. La primera de ellas llamada fase de los movimientos fundamentales
que comprende a los nifios en edad escolar aproximadamente desde segundo afo hasta
sexto afo. Esta etapa esta divida en tres sub-etapas: etapa inicial entre segundo y tercer
afo; etapa elemental hasta el quinto afo; y etapa de la madurez hasta el sexto afo
aproximadamente.

La otra fase es la fase de los movimientos deportivos (especificos) que comprende
aproximadamente a los nifios y adolescentes que cursan el sexto y el séptimo grado, en
esta etapa los nifios y ninas son capaces de coordinar y combinar patrones fundamentales.
Como pueden ser por ejemplo: correr y patear una pelota o simplemente golpear la pelota
de distintas formas. Correr a toda velocidad o controlar una carrera como un delantero o
bien poder utilizar una técnica como el cabeceo, entre otras.

Wein (1995, p. 19) “recomienda a los nifios iniciarse en el deporte al inicio de esta
cuarta fase del desarrollo motor” (fase de los movimientos deportivos especificos).

Todos los deportes viéndolos desde una perspectiva educativa y su practica en todas
las edades, pero sobre todo en la infancia y adolescencia. Deberian generar, siempre y
cuando esa sea la intencién, en sus practicantes distintos cambios que se dan teniendo en
cuenta a la persona como un ser bio-psico-social.

Al respecto de lo anteriormente mencionado una de las acepciones define al deporte
educativo como:

un proceso intencional que tiene por objeto desarrollar las capacidades
cognitivas, motrices, de equilibrio personal, de relacién interpersonal y de
integracion social de las personas, a través de actividades de distinto tipo y
naturaleza relacionadas con el hecho deportivo (espectaculo deportivo,

2GALLAHUE, D.Understanding Motor Development in Children. New York. John Wiley&Sons,
1982.
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practica deportiva, consumo de productos y servicios deportivos...), con la
finalidad de contribuir desde el campo del deporte a que puedan conducir
sus vidas con autonomia y responsabilidad, disfrutando y participando
plenamente de su cultura deportiva y colaborando de forma activa y critica
en la conservacion y desarrollo de dicha cultura, en el marco de la sociedad
democratica y de los valores que ella comporta”. (VELASQUEZ,
1989"3apud. ANTON, 2011, p. 76)

2.3 El tipo ideal

Segun De Donato (2006) los tipos ideales son construcciones mentales con caracter
utépico y que estan pensados en base a una exageracion de la realidad. Segun Weber el
tipo ideal se caracteriza por:

...esta formado por la acentuacién unidimensional de uno o mas puntos de
vista y por la sintesis de gran cantidad de fendmenos concretos individuales
difusos, distintos, mas o menos presentes, aunque a veces ausentes, los
cuales se colocan segun esos puntos de vista enfatizados de manera
unilateral en una construccion analitica unificada ... Dicha construccién no
puede ser encontrada en ningun lugar de la realidad (Weber, 2006, p. 79)

Es relevante desatacar que un tipo ideal, segun Weber (2006), no se corresponde al
mundo de lo real, es decir, es un concepto o representacion mental que se sitla en la mente
del investigador. Por ello, el tipo ideal es un constructo conceptual que puede ser posible de
manera légica pero que su aparicién en situaciones reales es muy dificil. Enfocados en la
investigacion, el concepto tipo ideal:

...pretende guiar el juicio de imputacion: no es una «hipétesis», pero quiere
sefalar una orientacién a la formacion de hipotesis. No constituye una
exposicion de la realidad, pero quiere proporcionar medios de expresion
univocos para representarla ... Se los obtiene mediante el realce unilateral
de uno o devarios puntos de vista y la reunién de una multitud de
fendmenos singulares, difusos y discretos, que se presentan en mayor
medida en unas partes que en otras o que aparecen de manera esporadica,
fendbmenos que encajan en aquellos puntos de vista, escogidos
unilateralmente, en un cuadro conceptual en si unitario (Weber, 2006, p. 79)

Segun Weber (2006) la creacion y utilizacion de tipos ideales para la investigacion en
ciencias sociales es muy pertinente, teniendo en cuenta que los objetivos de dichas
investigaciones son los de explicar fendmenos particulares y no formular leyes generales.

El tipo ideal, en el sentido weberiano, es un instrumento que se construye para
analizar la realidad social e historica.

De acuerdo con Weber (2006), los tipos ideales no son hipétesis en si mismo son
conceptos limite, formados por sintesis de varios y difusos eventos individuales concretos
que se organizan, de acuerdo con ciertos puntos de vista, para formar un constructo

conceptual unificado.

BVELAZQUEZ. La educacién fisica en la educacién basica. Ed. Gymnos. Madrid. (1989).


https://www.monografias.com/trabajos7/sipro/sipro.shtml
https://www.monografias.com/trabajos15/hipotesis/hipotesis.shtml
https://www.monografias.com/trabajos/tesisgrado/tesisgrado.shtml
https://www.monografias.com/trabajos14/medios-comunicacion/medios-comunicacion.shtml
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El “punto de vista” que organiza el tipo ideal para Weber no es otro que el del
investigador que lo construye. Siendo este un aspecto criticado desde otras posturas de la
sociologia del conocimiento debido a que a diferentes “puntos de vista” le corresponden
diferentes “tipos ideales”.

De las tres aplicaciones practicas que Weber visualiza del tipo ideal, “...la del
entendimiento comun a la hora de abordar un concepto, la de la comparaciéon de una
realidad con uno o varios tipos ideales para la obtenciéon de conclusiones y la de formular
hipétesis...” (Sanchez De Puerta, 2006 p. 31), nuestro trabajo se centra en la comparacién

de una realidad con un tipo ideal para sacar a partir del dicho ejercicio conclusiones.
2.4 El educador en el futbol infantil.

El educador segun los ambitos desde donde se lo analice:

En el ambito social, el buen entrenador debe: utilizar medios para fomentar
la unién del grupo de entrenados; fomentar habitos de vida sana y formar
hombres. En forma similar, el entrenador como ser bioldgico se caracteriza
por incentivar a los entrenados a adquirir habitos de higiene; aumentar las
valencias psico-fisicas de los deportistas; cuidar a los alumnos tanto fisica
como espiritualmente y hacer del deporte un medio, no un fin. (RAMIREZ

2002'*apud. SUE MARCO, 2012, p. 46).

Continuando con la idea Ramirez'® (apud. Sué, 2012) menciona que un buen
entrenador debe ser analizado de manera personal teniendo en cuenta tres dimensiones, la
primera: como hombre el entrenador debe recordar siempre que el deporte es un juego,
diversion. Segundo: como técnico debe soportar la ansiedad ante el triunfo, debe ensenar
que hay que superar, no destruir a los rivales, no solo debe tener conocimientos sobre el
deporte, sino que también debera poseer los conocimientos basicos sobre ciencias
auxiliares como fisiologia, anatomia y demas. Por ultimo, la tercera dimension se refiere a
que el entrenador como educador primero es docente y luego entrenador, siendo en esta
dimensién lo ideal compatibilizar la educacion con el entrenamiento.

Sué (2012) en este sentido plantea que los entrenadores deportivos estdan mas
identificados con la busqueda de resultados mientras que sus practicas sean enmarcadas
bajo normas basicas de seguridad, al mismo tiempo que muchos investigadores han
estudiado a los entrenadores desde una vision mas humanista y teniendo en cuenta al

verdadero protagonista de este deporte, los nifios.

YRAMIREZ, Fernando. “La iniciacion deportiva del deporte escolar.”Espana.Editorial INDE, p.
448, 2002.
ISRAMIREZ, Fernando. “La iniciacién deportiva del deporte escolar.”Espafa.Editorial INDE, p.
448, 2002.
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Malina'® (apud. Vegas Gustavo, 2006) quien se refiere al entrenador de futbol
destacando la necesidad del mismo en el conocimiento de los procesos madurativos de los
nifos para poder asi, actuar ante momentos criticos que formaran su futura personalidad y
aceptar sus propias caracteristicas.

Continuando con esta linea humanista de pensamiento Giménez (2001) plantea al
deporte como un medio educativo importante para el cual un entrenador necesita una
correcta formacién tanto técnica como psicopedagdgica. También Ibafez (1997) hace
referencia al entrenador como la persona que en esta etapa deportiva debe orientar sus
practicas a la formacion y no al rendimiento.

Segun Horst Wein (1995) los entrenadores deben realizar diferentes tareas en
relacién a las caracteristicas de los nifios, las mismas seran presentadas a continuacion a

modo de cuadro.

Cuadro 3. Caracteristicas de los nifios y sugerencias para el educador.

1. El potencial deportivo de los nifios y nifias
hasta los 10 anos, es mas parecido que
diferente.

1. Dejar a los nifios y las nifias entrenar y
competir juntos, ya que ambos se
beneficiaran de ello.

2. Los nifios de esta fase evolutiva estan
altamente motivados y entusiasmados y les
encanta estar activos todo el tiempo.

2. Mantener su motivacion a través de una
gran variedad de ejercicios y juegos. Evitar
colas y ejercicios en los que el nifio este
mucho rato estatico. El entrenador tiene que
escuchar lo que opinen los nifios durante la
practica.

3. Son generalmente egocéntricos y les gusta
tener el balén el maximo tiempo posible. Se
preocupan mas de si mismos que de los
demas.

3. Disponer de suficientes balones y organizar
competiciones de 1:1 (estilo DECATLON),
para “aprovechar” al maximo de su
comportamiento egocéntrico. Debe promover
el “Juego limpio”.

4. Todavia carecen de una buena técnica y de
un buen nivel de capacidad coordinativa.
Frecuentemente no entienden su tarea tanto
en ataque como en defensa.

4. Permitir tiempo para el aprendizaje de
técnicas como para entender que hacer y en
qué momento. Mejorar técnicas a través de
un razonable numero de repeticiones de
ejercicios pero siempre con variantes.
Finalmente evaluar el nivel de la técnica
alcanzado mediante un ejercicio que exija una
ejecucion correcta de dicha técnica.

8 MALINA, R. “Youth football players: perspectives from growth and maturation”. Insight-issue

1, Volumen 5, 27-31, 2001.




5. Atodos les gusta marcar goles, porque ver
porteria les motiva y les da confianza.

5. Debe practicar con frecuencia juegos
simplificados 2:2 y 3:3 asi como Mini Futbol,
para que todos los nifios toquen a menudo la
pelota y marquen goles.

6. Su capacidad de atencion esta muy
limitada, no estan capacitados para asimilar
mucha informacion.

6. Intercalar frecuentemente juegos
polivalentes o multilaterales en la practica del
futbol. Variar cada 10 minutos su actividad.
No hablar mucho, es mejor demostrar.
Introducir una sola cosa a la vez.

7. Solo estan empezando a aprender como
cooperar con los demas (jugar en equipo).

7. Seleccionar juegos, en los que la
cooperacion es imprescindible para ganar
(Mini Futbol).

8. Ellos no tienen muy claro el modelo ideal
de juego o de un gesto técnico.

8. Demostrar varias veces como hacerlo y
presentar modelos apropiados para su edad.

9. Son muy sensibles a criticas.

9. Debe ser siempre positivo, alabando el
esfuerzo y los progresos de los nifos.

10. Son muy poco tolerantes a los cambios de
temperatura.

10. Asegurar de que su vestimenta sea la
adecuada y de que hay tiempo suficiente para
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recuperar el fluido perdido.

Fuente: cuadro adaptado de “Futbol a la medida del nifio” Horst Wein (1995), sobre jugadores de futbol hasta los 10 afios.

Siguiendo con esta concepcién del entrenador-educador y sus funciones Acosta
(2007) plantea una serie de objetivos teniendo en cuenta las problematicas que el deporte
en cuestiéon posee.

Teniendo en cuenta que los encargados de plantear los objetivos y realizar
actividades que te acerquen a ellos son los entrenadores, los mismos deben tomar estos
objetivos como formas de dirigirse a sus entrenados y estos propdsitos hacen a un
entrenador ideal.

Para el autor las personas a cargo de la educacion de los nifios y nifias a través del
futbol deben ajustar sus practicas con los siguientes objetivos:

Colaborar en la infancia con el sano desarrollo y crecimiento, junto a las
demas disciplinas que componen la Educacién, la Educacion Fisica, el
Deporte y la Recreacion. Acompafiar de manera recreativa y educativa, la
formacion integral de los nifos. Favorecer un importante desarrollo
coordinativo general (formaciéon motriz general). Estimular, compensar y
combatir, de forma placentera y ludica, la falta de movimiento fisico de
nuestros tiempos (llamado sedentarismo precoz). Respetar los periodos o
fases sensibles que se presentan en el desarrollo y crecimiento de los
alumnos y alumnas, al incentivar las capacidades condicionales (formacién
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corporal). Incentivar el adecuado uso y manejo de los buenos valores y
habitos sociales y culturales. (ACOSTA FREDY, 2007, p. 10).
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3. METODOLOGIA

Segun Sautu la metodologia “esta conformada por procedimientos o métodos para la
construccion de la evidencia empirica” (SAUTU et al, 2005, p.37). En este punto
desarrollaremos la estrategia y decisiones metodoldgicas que guias de nuestra

investigacion.
3.1 Paradigma y modelo

Los paradigmas son “realizaciones cientificas universalmente reconocidas que,
durante un tiempo, proporcionan modelos de problemas y soluciones a una comunidad
cientifica” (KUHN, 1971, p.13).

La presente investigacion se basa en el paradigma interpretativo, es decir, se
pretende “entender los fendmenos sociales desde la perspectiva del actor...la realidad que
importa es lo que las personas perciben como importante.” (TAYLOR Y BODGAN, 1998, p.
16). El modelo utilizado es el cualitativo, “la investigacion cualitativa trata de identificar la
naturaleza profunda de las realidades, su estructura dinamica, aquella que da razén plena
de su comportamiento y manifestaciones”. (MARTINEZ, MIGUEL, 2006 p. 128).

Otros autores mencionan con respecto a las investigaciones cualitativas que:

los investigadores con tendencias cualitativas distinguen en que la “teoria”
emerja de los propios datos. Esta cimentacion de la teoria de los datos
incrementa la capacidad del investigador para comprender y quiza para
pensar una explicacion del fenémeno que sea consecuente con su aparicion
en el mundo social. (COOK; REICHARDT, 2000 apud. RIVAS, 2011, p.

314)7

3.2 Diseio y nivel

El nivel de la investigacion es exploratorio ya que el tema elegido no posee desarrollo
en nuestro medio académico (SABINO, 1992). En esta investigacién buscaremos explorar
similitudes y diferencias de las practicas educativas de los orientadores de futbol infantil con
respecto a un tipo ideal de entrenamiento construido para dicho deporte y en dicho nivel de

practica.

TCOOK, T. D, y REICHARDT, Ch.S. Métodos cualitativos y cuantitativos en Investigacion
evaluativa. 42. Edicién. Espafia: Editorial Morata, 2000.
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3.3 Universo y muestra

El universo de esta investigacion es el “conjunto de unidades que se va a estudiar
durante el proceso de investigacion...” (BATTHYANY et al., 2011, p. 71), por ello se
compone por todos los educadores con funcion de orientadores técnicos de futbol infantil
que trabajan con la categoria 2008 en la Liga Regional de Futbol Infantil de Colonia, no se
realiz6 muestra debido a que en la investigacion se optd por trabajar con todo el universo de
educadores con funcion de orientadores técnicos. El total de educadores en dicha funcién
eran catorce (14) personas.

También se trabajo con informantes calificados sobre futbol infantil con el objeto de
validar los elementos constitutivos de un tipo ideal sobre dicho deporte para ser utilizado
como herramienta metodoldgica en la investigacion contra la cual analizar las practicas y
discursos de los actores relevados.

Del Universo posible de informantes se seleccionaron tres (3) debido a su alta
relevancia en el campo dirigencial o técnico, ya que son sujetos que se estudian “no como
parte del fendmeno estudiado, sino como conocedores expertos del fendbmeno, con una
vision directa y profunda del mismo” (COBERTTA, 2007, p.358).

Lo importante es el potencial de cada informante para ayudar a la investigacion en el
desarrollo de comprensiones tedricas sobre el area estudiada de la vida social (TAYLOR y
BODGAN, 1987).

La seleccion de los informantes calificados fue realizada de la siguiente manera: uno
por su alto cargo dirigencial en la Organizacién Nacional de Futbol Infantil; otro por su grado
técnico y conocimiento sobre el tema a investigar y el tercero por su conocimiento
académico de la tematica.

Cabe destacar que en principio las entrevistas definidas fueron tres (3) pero no hubo
disposicién de uno de los informantes claves (referente académico), lo cual fue uno de los
motivos que incidieron en la demora del proceso de investigacién (ver al respecto

“Entrevistas a informantes claves” en Anexos)
3.4 Instrumentos de recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos se definen dos instrumentos: observacion simple y
entrevista semi-estructurada.

El primer instrumento segun Carlos Monje (2011) tiene como objetivo la comprensién
de comportamientos y experiencias de las personas tal cual se dan en su medio natural, se

intenta observar y registrar la informacioén sin la interferencia del investigador. El investigador
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se basa en unos lineamientos generales para realizar su observacién y recoger datos acerca
del fendmeno sobre el cual esta interesado en relevar.

Mediante la observacion se completé un listado con diversos componentes del tipo
ideal de ensefanza en futbol infantil previamente construido. Ello con el fin de relevar
similitudes y/o diferencias de las practicas observadas versus las definidas idealmente. Los
actores definidos para aplicar la observacion fueron todos los educadores con funcion de
orientadores técnicos de futbol infantil de la liga definida.

El segundo instrumento de recoleccion de datos utilizado es la entrevista semi-
estructurada. Segun Carlos Monje (2011, p. 149) “...en ellas se usa una lista de areas hacia
las que hay que enfocar las preguntas... el entrevistador permite que los participantes se
expresen con libertad con respecto a todos los temas de la lista y registra sus respuestas...”.

El mismo autor menciona que el investigador parte de un conjunto de preguntas
generales que actuan como guia para recabar la informacién requerida. Las entrevistas
fueron aplicadas: cara a cara a los educadores con funciéon de orientadores técnicos de
futbol infantil de la liga y a los informantes claves en un caso cara a cara y otro via mail.

Con las herramientas seleccionadas se pretende: en un caso (informantes claves)
construir/validar el tipo ideal de ensefanza y en otro caso (educadores) reunir evidencias
que permitan comparar la conducta observada con los discursos de las personas, en el
sentido que recomiendan Taylor y Bodgan (1998) acerca de que los investigadores
cualitativos deben esforzarse en trabajar con lo que la gente dice y con lo que la gente hace,

para comparar y analizar contra el tipo ideal construido.
3.5 Estudio preliminar

Carlos Monje (2011, p. 27) afirma que “se aconseja llevar a cabo un estudio piloto,
que consiste en someter a prueba el estudio principal, mediante un estudio a pequefa
escala. Con el fin de determinar la validez de los métodos y procedimientos utilizados”.

En nuestra investigacion aplicamos las herramientas de recoleccion de datos
definidas a dos orientadores que no pertenecian al grupo definido para el estudio,
especificamente a dos orientadores técnicos pertenecientes a la Liga Helvética de Futbol
Infantil, categoria 2009.

En base a la observacion se intenté comprobar si la forma de relevar del instrumento
construido era adecuada y podia ser aplicado en el campo.

En este punto relevamos que la pauta de observacién debia ser modificada. En un
principio la pauta tenia una serie de puntajes dependiendo de la frecuencia con la que se

observaban las caracteristicas que iban desde el uno (1) al cinco (5).
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Cuadro 4. Puntajes de cada caracteristica dependiendo de su frecuencia de
observacion en la sesién

Frecuencia de observacion de cada caracteristica Puntaje
Siempre 5 puntos
Casi siempre 4 puntos
Aveces 3 puntos
Casi nunca 2 puntos
Nunca 1 punto

Con esta metodologia de observacion el puntaje seria en total seria sesenta (60)
puntos para el educador que posea mas similitudes con el tipo ideal de entrenamiento
definido.

Luego de la realizacion del pre testeo de las observaciones relevamos que la
determinacion de la frecuencia era subjetiva, es decir que no estaba claro ¢ cuantas veces
era casi nunca?, ;cuantas veces era a veces?, jcuantas veces era casi siempre? y
jcuantas veces era siempre?.

Por lo tanto procedimos a cambiar la pauta de observacién (ver al respecto Pautas
de observacién en Anexos) haciéndolo de manera cualitativa y relevando si se observan o
no las caracteristicas a la hora de la practica. Y ello teniendo el énfasis de que la relevancia
de la investigacion no esta en la cuantificacién de los resultados obtenidos, sino en el
analisis cualitativo y triangulacién de los datos recogidos a través de la utilizacion de
distintos métodos (observaciones y entrevistas).

Otro aspecto que no se tuvo en cuenta fue que con la realizacién de una sola
observacion no relevabamos elementos suficientes como para saturar el campo. Es decir
que lo observado podia ser que se observara como una practica no habitual no teniendo
elementos para analizarlo. Por lo tanto decidimos que se realizarian tres observaciones por
cada orientador definido para el estudio.

Con respecto a la entrevista su pre-testeo demostré su aplicabilidad segun los

objetivos trazados en la investigacion.
3.6 Breve descripcion de la Liga Regional de Colonia

La Liga Regional de Colonia estda compuesta por equipos de las ciudades de
Tarariras, Nueva Helvecia, Colonia Valdense, Rosario y Juan Lacaze.

En Tarariras los equipos que participan son: Juventus, Pompeya, Maracana, Plaza.

En Rosario: Rosario atlético, Estudiantes y el Colla y Colegiales

En Juan Lacaze: La Escuela Industrial, Reformers, La Granja y Nacional.

En Nueva Helvecia: Artesano, Nacional, Parquelandia
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En Valdense: Atlético Colonia Valdense y Club atlético Esparta.

Participan en categorias por edad, que dependen del afio de nacimiento de los nifios
y niAias, comprendiendo las edades desde los 5 afos a 12 afios.

Es importante destacar que para la edad seleccionada en nuestra investigacion hay
dos equipos que no presentan categoria para participar del campeonato, por lo tanto,

existen catorce equipos que pertenecen a la Liga Regional de Colonia en la categoria 2008.
3.7 Aspectos éticos

En relacion a los aspectos éticos que toda investigacidén con personas debe respetar
nuestra investigacion realizé las siguientes acciones:

e En primer lugar, nos comunicamos con los clubes para solicitar autorizacion y
para la obtencion de contactos con los educadores de la categoria.

e En segundo lugar, nos comunicamos con los educadores a cargo de la
categoria seleccionada para el estudio presentandonos como estudiante
trabajando en su tesis de grado, acerca del futbol infantil, solicitando permiso
para concurrir a las practicas de su equipo.

e El dia del primer contacto presentamos una carta a cada uno de los
educadores, explicando de manera breve y concisa el motivo de la
investigacion (Ver carta de presentacion en Anexos).

Cabe destacar que la participacién de los educadores investigados fue totalmente
voluntaria y que nunca se establecié contacto directo con los nifios durante las

observaciones, tampoco se tomaron fotos ni se filmaron videos.
3.8 Propuesta de analisis de datos

Los ejes de analisis de la presente investigacion estan basados en relevar las
similitudes o diferencias que posean las practicas educativas de los orientadores técnicos en
relacion a las caracteristicas del tipo ideal de orientacién en futbol infantil por nosotros
creado en base a la bibliografia consultada y validado por las entrevistas a informantes
calificados.

Con respecto a los datos que se obtuvieron a través de los distintos métodos de
recolecciéon de datos empleados, se analizaron realizando una triangulacién entre: la
observacion, la entrevista semi-estructurada y el tipo ideal de ensefianza. Haciendo de esta

manera un contraste entre la bibliografia, el discurso y la puesta en practica.
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4. PRESENTACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
En esta seccion se presentara el trabajo relativo al analisis y construccion del tipo

ideal, asi como también el analisis de los resultados obtenidos a través de las observaciones
y entrevistas. Para los cuales se crearon doce categorias de analisis correspondientes cada
una de ellas a una caracteristica del tipo ideal de orientacion como practica educativa en

futbol infantil.
4.1 Tipo ideal de orientacién como practica educativa en fatbol infantil

En base a los diferentes aportes tedricos de los componentes de un proceso de
educacién en futbol infantil teniendo en cuenta las caracteristicas, funciones y objetivos que
debe perseguir un orientador, las entrevistas para la validacion del tipo ideal por parte de los

informantes clave, construimos un tipo ideal de ensefianza en futbol infantii como

herramienta de analisis y reflexién, de corte weberiana, de la presente investigacion.

Cuadro 5. Tipo ideal construido de orientacion como practica educativa en fatbol

infantil
El tipo ideal de orientacion
N° | como practica educativa Autor
en futbol infantil
El entrenador en esta etapa
1 deportiva debe orientar sus IBANEZ, S. “Variables que afectan al establecimiento de los modelos de
practicas a la formacién y no al entrenador de baloncesto”. Habilidad motriz, 10, p. 38, 1997.
rendimiento.
Incentivar el adecuado uso y
2 | manejo de los buenos valores y ACOSTA FREDY, 2007, p. 10.
habitos sociales y culturales.
Acompaniar de manera recreativa
3 | y educativa, la formacion integral ACOSTA FREDY, 2007, p. 10.
de los nifios
Evitar colas y ejercicios en los WEIN, Horst. Fatbol a la medida del nifio: un éptimo modelo de formacion
4 | que el nifio este mucho tiempo como clave de futuros éxitos. Real Federacion Espariola de Futbol,
estatico. Heliotipia Artistica S.L, Espafna, 1995. 359 p.
: i WEIN, Horst. Futbol a la medida del nifio: un 6ptimo modelo de formacion
5 Ejf;rigiralorgiﬁcc;pmen los nifios como clave de futuros éxitos. Real FederaciéanspaﬁoIa de Futbol,
p . Heliotipia Artistica S.L, Espafia, 1995. 359 p.
WEIN, Horst. Futbol a la medida del nifio: un 6ptimo modelo de formacion
6 | Promover el “Juego limpio”. como clave de futuros éxitos. Real Federacion Espariola de Futbol,
Heliotipia Artistica S.L, Espafa, 1995. 359 p.
Permitir tiempo para el . . . L »
. aprendizaje de técnicas como WEIN, Horst. Futbol a Ila medlda del nifio: un optimo ~modelo df—; formacion
. | como clave de futuros éxitos. Real Federacion Espafiola de Futbol,
para entender que hacery en qué | {\ojistinia Artistica S.L, Espafia, 1995. 359 p.
momento.
ll’\g(zajo()r::rb;[ee(;]r:]lcrfesrg ér;a\:gs d.e .un WEIN, Horst. Futbol a la medida del nifio: un 6ptimo modelo de formacion
peticiones < o < .
8 T . con_10_cl'ave dre futuros exntosLReaI Federacion Espanola de Futbol,
€ ,eJerC'C'OS PO SEmMIIE Celt Heliotipia Artistica S.L, Espafa, 1995. 359 p.
variantes.
Practicar con frecuencia juegos
simplificados 2:2 y 3:3 asi como . . i o B
Mini Futbol, para que todos los WEIN, Horst. Futbol a |’a medlda del nifio: un 6ptimo _modelo dg formacion
9 ix como clave de futuros éxitos. Real Federacion Espafiola de Futbol,
nifios toquen a menudo la pelota | {\¢istinia Artistica S.L, Espafia, 1995. 359 p.
y marquen goles.
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No hablar mucho, es mejor WEIN, Horst. Futbol a I'a medida del nifio: un 6ptimo ~modelo dg formacion
como clave de futuros éxitos. Real Federacion Espafiola de Futbol,

demostrar. Heliotipia Artistica S.L, Espafia, 1995. 359 p.

WEIN, Horst. Futbol a la medida del nifio: un 6ptimo modelo de formacion

como clave de futuros éxitos. Real Federacion Espafiola de Futbol,

10

11 Presentar modelos apropiados

para la edad de los nifios. Heliotipia Artistica S.L, Espafia, 1995. 359 p.

Seleccionar juegos, en los que la | WEIN, Horst. Futbol a la medida del nifio: un 6ptimo modelo de formacién
12 | cooperacion es imprescindible como clave de futuros éxitos. Real Federacion Espariola de Futbol,

para ganar. Heliotipia Artistica S.L, Espania, 1995. 359 p.

4.2 Caracteristica del tipo ideal N° 1

Autores como Ibanez (1997) hacen referencia al entrenador de fatbol infantil como la
persona que en esta etapa deportiva debe orientar sus practicas a la formacién y no al
rendimiento. Acosta también reflexiona en esa linea al afirmar que un educador debe
“acompafar de manera recreativa y educativa, la formacién integral de los nifios” (ACOSTA
FREDY, 2007, p. 10).

Estos planteos hacen parte de una de las caracteristicas del tipo ideal de orientacién
en fatbol infantil por nosotros construido, a saber: orientacion a la formacién del nifio/a y no
al rendimiento.

En las observaciones realizadas a los orientadores de futbol infantil, extraemos que
diez educadores resaltaron la importancia de tener un rendimiento 6ptimo y cuatro no. Estos
ultimos no hacian énfasis en la importancia de tener un rendimiento 6ptimo, sino que
orientaban a los ninos en base a directrices que tienen que ver con aspectos ludicos y
técnicos en base a los juegos que se realizan (al respecto ver reporte de observaciones en
“Anexos”).

Cruzando la mirada de la observacion con los datos relevados en las entrevistas,
surge que algunos orientadores se identifican con esta caracteristica desde su discurso mas
no lo llevan adelante en la practica.

Al respecto un orientador nos compartia: “Si se hace algun partidito que si pierden es
una practica y que el sabado si pierden por el campeonato también se lo tomen de la misma
manera, que no es el fin del mundo” (E1). A pesar de mencionarnos las palabras
anteriormente expuestas, vemos una diferencia de criterios por parte del mismo orientador
ya que luego menciona que define su rol como “técnico, tratando de ensefarles a los chicos
orden y ser serios en los entrenamientos, tomarse las cosas en serio y ayudarlos en la
tactica y ordenarlos adentro de la cancha” (E1). A su vez en la observacion se visualizé
exigencia en la parte de entrenamiento mas que en la ludica, por parte del referido

entrevistado. Se relevd que si bien se maneja un cierto discurso de la orientacion educativa
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de los nifios/as en el mismo discurso se contradice y en la practica se deja de lado por
posturas técnicas propias de un entrenador de otros niveles del futbol.

Lo que se registra en la mayoria de los orientadores es una desconexién entre
discurso y conducta observada.

En cuanto al discurso existe una postura clara en favor de lo educativo: “a veces uno
como buen uruguayo busca ganar nada mas o mirar el futbol como si ellos fueran grandes
ya y ese fuera el objetivo y no lo es. Hay que pensar, son nifios y darles la oportunidad a
todos” (E2); “(somos) mas bien como un formador en valores” (E2); “estar lo mas cerca de
los chiquilines, apoyarlos en todo lo que pueda y que se diviertan y divertirse con ellos” (E3);
“‘esta etapa es mas de educar y formar que de entrenador” (E6); “los nifios se vayan
contentos de la practica para que quieran volver. No tratarlos mal, no gritarles mucho.” (E5);
“‘ensefiarles a los chiquilines todo lo posible en lo colectivo y tratar que este el respeto, el
companerismo, tratar de que ellos aprendan y ensefiarles valores... y relativizar el juego”
(E8).

La mayoria de los discursos se alinean con los postulados de Acosta (2007) con
respecto a que un educador tiene que acompanar de manera recreativa la formacion de los
nifios/as.

Al respecto un orientador afirma:

lo principal es guiar a los nifilos mas que nada en el tema de la conducta y
bueno después en los trabajos que se realizan ser el guia no solo en la
parte técnica y tactica sino también orientandolos en cémo hay que
comportarse dentro de una cancha, el respeto hacia los rivales, el respeto
hacia los jueces y hacia las personas que estan afuera (E9).

Otro de ellos comparte no solo un rol educador con el nifio sino con incluir la familia:

primero que nada, como educador, también un poco el hecho de ser un
modulador entre la familia y el deporte. Comprender los intereses que tiene
la familia del nifio, los de la institucién y lo que es lo ludico-deportivo que es
lo que compete al nifio en si. (E7)

A nivel de conductas observadas se registrd, como anteriormente hicimos referencia,
solo tres educadores de catorce que no hacen alusion en los entrenamientos cuando se
dirigen a los nifios/as a conceptos referidos al rendimiento 6ptimo de las practicas en pos de
mejor juego.

Referidos a la caracteristica del tipo ideal que abordamos en este punto relevamos
que en cuanto al discurso existen mas similitudes al mismo que en las conductas
observadas. Lo cual quiere decir que, aunque los educadores tengan en mente que lo mas
relevante es la formacion y la educacién en la practica se tiene mas en cuenta la busqueda
de un rendimiento éptimo que tenga como consecuencia un mejor juego relacionado con la

busqueda de un resultado deportivo que en una orientacion formativa de los nifos/as.
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4.3 Caracteristica del tipo ideal N° 2

El tipo ideal de orientacion en fatbol infantil tiene como una de sus caracteristicas
que el deber del orientador técnico es el de “incentivar el adecuado uso y manejo de los
buenos valores y habitos sociales y culturales” (ACOSTA FREDY, 2007, p. 10).

Para el caso de la segunda caracteristica observada relevamos que dos educadores
no realizan llamados de atencion a los nifios para resaltar cuales serian las actitudes
correctas para el momento, en casos en los que era necesario.

Al respecto, en una de las sesiones observadas apreciamos un hecho de violencia
(agresion fisica y verbal) entre dos nifios. En la cual se decidid, a modo de solucion, la
exclusion de ambos del entrenamiento sin que ellos pudieran tener una charla mediada por
el orientador técnico para poder solucionar y aprender de ese inconveniente, es decir,
ensefiandole a los nifios cual es la actitud que se debe tener hacia sus pares.

Entrelazando la entrevista y la observacion, es de destacar que en la entrevista
realizada al mismo orientador menciona que para él es importante “sobre todo que se
diviertan, intentar que se diviertan lo mas posible y que vayan aprendiendo algunas cositas,
pero siempre con el orden que tienen que tener”’ y que “trata de estar lo mas cerca de los
chiquilines, apoyarlos en lo que se pueda y que se diviertan, tratar de divertirme con ellos”
(E3).

Otros orientadores realizaron comentarios como: “soy bastante exigente y trato de
marcar una forma seria de trabajo” (E4).

Respecto a esta caracteristica del tipo ideal segun datos recolectados a través de la
entrevista, otros orientadores los cuales forman parte de los que poseen similitudes en
relacion al tipo ideal para esta caracteristica, mencionan que su rol se basa en ser (...) “un
formador en valores, me gusta que los chiquilines traten de sumar los valores que a mi me
dio el futbol, el transmitir los valores que a mi me dieron mas que nada y ayudarlos a
desarrollarse y a pensar en este deporte”. (E2). También que intentan que cada nifo
aprenda a “ser buen compafiero, ser solidario con los companeros.” (E1); “que esta etapa es
mas de educar y formar que de entrenador” (E6) y que “lo principal es guiar a los nifios mas
que nada en el tema de la conducta” (E7) y “tratar de que ellos aprendan y ensefarles
valores que se estan perdiendo ya hace tiempo” (E8)

Siguiendo la misma linea de pensamiento, otro orientador menciona que:

lo méas importante es que los nifios vayan siendo buenas personas, que no
se falten el respeto entre ellos, que no falten el respeto a los contrarios,
quiero que sean compafieros, lo principal de todo es que sean buenas
personas. No me gusta que jueguen de manos, que sean “boca sucias”, el
respeto hacia los nifios y hacia los mayores (E5).
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Otro educador, al momento de la entrevista dijo:

creo que un aspecto importantisimo para este trabajo es el poder tener bien
claro cual es el objetivo en estas etapas. Saber que el deporte y el futbol en
este caso es un lugar mas como la escuela o liceo en el cual los nifios
deben continuar con su aprendizaje de valores sobre todo” (E10)
Ademas, a través de las entrevistas también recogimos que un aspecto importante
para poder trabajar con nifios es:

el poder ensefarles a los nifios valores para la vida, mas que para ensefiar
aspectos técnicos, aunque la técnica si tiene importancia. Me parece que
primero va el comportamiento, el poder compartir con otras personas un
deporte y hacerlo de manera respetuosa y que sea lo mas ameno y
divertido posible para todos. (E13)

En resumen, se aprecid a nivel de discurso sobre todo que doce educadores de
catorce que si tienen en cuenta dicha caracteristica. Lo cual significa que existe una mayoria
de orientadores técnicos que tienen en mente la importancia de incentivar a los nifos/as al
buen uso de valores y habitos sociales y culturales y por lo tanto poseen una similitud con el
tipo ideal.

Con respecto a esta caracteristica del tipo ideal de ensefianza en futbol infantil se
relevdé que existe una intencion de incentivar a todos los nifios/as al adecuado uso de
valores, a pesar de que en la anterior caracteristica estudiada (la cual tiene notoria relacion
con esta segunda caracteristica estudiada) se marcaron diferencias entre el discurso y la
practica, siendo el discurso el que concordaba con el tipo ideal y no la practica. Lo que nos
muestra que los educadores tienen en mente, nuevamente, la formacién y la ensefianza de

valores a través del deporte pero en las practicas educativas no se manifiesta.
4.4 Caracteristica del tipo ideal N°3

Acosta (2007) menciona que los nifos deben ser acompafiados de manera
recreativa y educativa para colaborar con su desarrollo integral. Esta mencién del autor
forma parte de las caracteristicas del tipo ideal de orientacién en futbol infantil utilizado para
esta investigacion.

En la tercera caracteristica estudiada en cuanto a las conductas observadas pudimos
apreciar que nueve educadores no realizaron en sus sesiones actividades recreativas de
manera sistematica como una parte habitual de sus entrenamientos, comenzando sus
sesiones con una actividad inicial breve y pasando a una actividad global en la cual se
“preparaba” el siguiente partido, en el caso de ocho de esos nueve educadores.

Con respecto al otro orientador técnico que no realiza una serie de actividades

recreativas en sus sesiones, en una de las practicas se observaron actividades en circuitos,
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en los cuales se trabajaban diferentes gestos técnicos combinados con un ejercicio aerdbico
y de objetivos que se basaban mas bien en el entrenamiento, en el cual habia nifios que
permanecian un tiempo estaticos esperando para participar.

Cruzando los datos relevados a través de la entrevista y los datos observados,
podemos decir al respecto que el mismo orientador nos mencioné que “hay veces que
trabajamos unos circuitos de técnica y un poco de fisico y eso, pero en nifios asi fisico, fisico
no podes hacer” (E5). En cambio otros cinco educadores realizaron desde el inicio de las
sesiones una serie de actividades recreativas y cooperativas, basadas en distintos
fundamentos técnico-tacticos, intentando favorecer asi el juego en equipo realizando al final
de las mismas actividades globales de juego.

Con respecto a esta caracteristica distintos educadores mencionaron a la hora de la
entrevista que (...) “uno va adaptandose a los chiquilines, soy bastante exigente y trato de
marcar una forma seria de trabajo.” (E4), también que tratan “de ensenarles a los chicos
orden y ser serios en los entrenamientos, tomarse las cosas en serio” (E1). Mencionan que
se debe tener paciencia y que se debe evitar tratarlos mal y gritarles porque son nifios y “a
veces uno como técnico o persona, quiere ganar, en mi caso no es asi”, “en mi caso tengo
una buena categoria, pero si tuviera una categoria inferior, inferior es un decir, porque son
nifos y estan para aprender pero trataria de no gritarles, ni hacerles senas” (E5).

El mismo educador nos comentd que le dice “a todos los padres, el técnico soy yo,
porque si le gritan de afuera, le grito yo, el nifio se va a enloquecer, va a pasar mirando para
afuera, va a estar mas nervioso, no se divierte, todo eso trato de evitarlo.” (E5) lo cual seria,
de cierto modo, acompafiar de manera educativa la formacién de los nifios. Esto seria una
similitud con el tipo ideal desde el discurso para un educador que en la practica no tenia una
similitud con dicho tipo en relacién a esta caracteristica.

Algunos orientadores, en su discurso se acercan al tipo ideal diciendo que quieren
“ayudarlos a desarrollarse y pensar en este deporte” (E2); o que intentan “relativizar el
juego, muchas veces lo trato de dejar de lado” (E8). Se recoge a través del discurso también
que “un aspecto fundamental para mi es trabajar con alegria y en base a estimulos
positivos, no tanto remarcar lo negativo, sino mas bien acentuar lo positivo que tiene cada
nifo cuando evoluciona” (E9).

También mencionaron que

la competencia no me va mucho tampoco, pero si el hecho de jugar todos,
el ensenar a través del juego, utilizar diferentes metodologias de ensenanza
a través del juego, que si pueda estar la competencia, pero de una manera
un poco mas desinteresada (E7)
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Otros comentarios recogidos en las entrevistas son que “cumplimos un rol de
educadores pero también un rol social y un rol inclusivo, creo que hay que hacerlos sentir
parte de todo y es responsabilidad nuestra” (E6); “yo creo que un nifio no habria posibilidad
de que quede sin jugar” (E7); “creo que es un rol formativo, como todos los roles de las
personas que estan a cargo de la educacion de nifios, sea el ambito que sea. En este caso
en el ambito del deporte.” (E10); “El rol mio es de educador, formador.”, “me parece que
primero va el comportamiento, el poder compartir con otras personas un deporte y hacerlo
de manera respetuosa y que sea lo mas ameno y divertido posible para todos.”, “creo que el
resultado es algo del momento y que poco tiene que ver a la larga con el disfrute de una
actividad deportiva o no.” (E13)

En este caso relevamos en lo que se refiere a conductas observadas similitudes con
el tipo ideal de ensefanza para cinco orientadores y una diferencia para los nueve
educadores restantes. Notando, como en las caracteristicas anteriores, diferencias entre el
discurso y la practica ya que al realizar un relevamiento de similitudes o diferencias para
esta caracteristica del tipo ideal de ensefianza en futbol infantil a nivel de discurso, fueron
mas los orientadores técnicos con similitudes respecto al tipo ideal de orientacion en futbol

infantil que los que no.
4.5 Caracteristica del tipo ideal N° 4

Tal y como lo menciona Horst Wein (1995) “los nifios de esta fase evolutiva estan
altamente motivados y entusiasmados y les encanta estar activos todo el tiempo” Horst Wein
(1995, p. 34), por lo tanto otra de las caracteristicas tomadas por el tipo ideal de ensefianza
en futbol infantil para la investigacion menciona que el orientador técnico debe “evitar colas y
ejercicios en los que el nifio este mucho rato estatico” (WEIN, 1995, p.34).

Con respecto a la caracteristica del tipo ideal numero cuatro pudimos apreciar a
través del relevamiento de conductas observadas que en seis educadores de catorce existe
una similitud con este item.

En uno de los casos, de acuerdo con lo observado, esta inclusion de todos los nifos
en toda la practica para que no permanezcan estaticos no fue planificada. Se observé que la
cantidad de nifios era la necesaria para realizar un partido tal cual lo hacen en los
campeonatos que participan y la sesion estuvo compuesta por un juego global de 7 vs 7.

Con respecto a los orientadores que poseen una diferencia con el tipo ideal en
cuanto a esta caracteristica, se aprecié en uno de los casos desde el comienzo de una de
las sesiones observadas para el mencionado orientador, un grupo de nifios sentados en el

lugar de relevos los cuales no participaron de ejercicios de calentamiento (parte principal de
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la sesién). Los nifios jugaron un partido y luego cambiaron con los que estaban esperando
sin realizar un ejercicio de entrada en calor, una actividad o un juego mientras esperaban.

Entrelazando las conductas observadas con el discurso relevado a través de las
entrevistas el mismo orientador menciondé que “trato de estar lo mas cerca de los chiquilines
posible, apoyarlos en lo que se pueda y que se diviertan” (E3), por lo cual apreciamos
nuevamente una discordancia entre las conductas observadas y el discurso, haciendo
énfasis desde la palabra en lo que se deberia hacer de manera correcta pero sin realizarse
a la hora de ponerlo en practica.

Otros orientadores técnicos que denotaron alejamiento respecto a la caracteristica
del tipo ideal trabajada en este apartado de la investigacién, mencionaron que “uso mucho
las repeticiones, trato de ensefar mucho los aspectos técnicos y ta, meto un poco de tactico
porque soy de la idea que hay que meterle de chiquito, aunque sea lo basico, trato de
aplicar mucho orden” (E4) y también que se intenta ensefar “un poco de tactica, como
pararse, como manejarse, hacerles entender lo que es el futbol moderno, el ida y vuelta, el
toque, el desmarcarse” (E1).

En cambio para los otros educadores que también poseen una similitud con el tipo
ideal de ensefianza pudimos apreciar que en sus sesiones se realizaban una serie de
actividades planificadas con juegos cooperativos y simplificados en los que no habia lugar
para ejercicios en el que los entrenados se mantengan estaticos.

Con respecto a ello algunos educadores que tienen similitudes con el tipo ideal nos
comentaron que se debe evitar “que cuando hagamos un trabajo esperen mucho, tratar de
buscar cosas que estén bastante activos y que participen mucho con la pelota y estén
siempre jugando” (E6), el mismo orientador dice que: “si son 20, bueno hacer un trabajo
para 20 que en la cancha puedan participar todos” (E6).

Otro orientador nos menciona que:

el nifio que viene a la practica tiene la ilusién de jugar siempre, para venir a
hacer fila me parece que no es lo ideal. Siempre tiene que haber por lo
menos una pelota por nifio, una pelota cada dos nifos. Siempre estar en
contacto con ella o haciendo algo con respecto al juego porque si no se
aburren o se frustran y eso no esta bueno.” (E9)

Siguiendo con los discursos de los orientadores con mas cercania a la caracteristica

del tipo ideal trabajada en este apartado, uno de ellos menciona que:

quizas eso te lo da mismo la formacién que tenés, el hecho de si vos querés
cumplir un rol formador u otro tipo de rol, creo que es lo que diferencia eso.
Yo creo que un nifio no habria posibilidad de que se quede sin jugar o sea
siempre tendria que tener su lugar para jugar” (E7)
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En relacion a dicha caracteristica, haciendo referencia a las observaciones, ocho
educadores poseen diferencias con el tipo ideal en sus practicas educativas mientras que
seis educadores tienen una similitud con el mismo.

En cuanto al relevamiento de discursos a través de la entrevista para esta
caracteristica del tipo ideal de orientacion en futbol infantil, a diferencia de las tres
caracteristicas analizadas anteriormente no existen diferencias entre el discurso la practica.
Es decir que los orientadores técnicos que poseen similitud con el tipo ideal para esta
caracteristica en cuanto a conductas observadas son quienes también poseen similitud
desde el discurso. Asi como aquellos orientadores técnicos que tienen en esta caracteristica
una diferencia con el tipo ideal en cuanto a las conductas observadas, desde el discurso
directamente no mencionan informacion relevante o poseen una diferencia en relacién a

esta caracteristica.
4.6 Caracteristica del tipo ideal N° 5

Segun Horst Wein (1995) los nifios en estas edades no tienen claro el modelo ideal
de juego o de los gestos técnicos por lo tanto el educador debe demostrar varias veces la
manera correcta de realizar los gestos y movimientos, asi como también presentar
actividades apropiadas a la edad de los entrenados.

Dicha caracteristica de los nifios en esta franja etaria forma parte del tipo ideal de
orientacion creado para la investigacion. Al respecto, otro autor también menciona que los
educadores deben “respetar los periodos o fases sensibles que se presentan en el
desarrollo y crecimiento de los alumnos y alumnas” (ACOSTA FREDY, 2007, p. 10).

En las observaciones pudimos apreciar que muchas sesiones estan adaptadas del
futbol de adultos para los nifios cambiando dificultades de ejecuciones en algunos casos,
pero teniendo la metodologia de una sesién de entrenamiento de adultos. Se ven pocos
juegos simplificados, pocos juegos reglados con un objetivo educativo y también pocos
juegos aplicativos para que los nifios comprendan el porqué de la aplicacion de una técnica
y en qué momento.

También apreciamos algunos casos en los cuales los orientadores técnicos preparan
sus partidos de fin de semana haciendo que los nifios realicen movimientos tacticos
pensando solamente en el siguiente encuentro y dependiendo del rival de turno. Priorizando
asi la competencia en cuestién y no la formacién integral de sus entrenados.

En otros casos observamos entrenamientos en los que en las actividades realizadas
habia que poner en manifiesto ciertos gestos técnicos, acordes a la edad, tenian un

componente y una orientacion hacia el entrenamiento de las capacidades fisicas basicas de
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los nifos, haciendo énfasis en ese objetivo y no haciendo que dichas capacidades se
desarrollen a través del juego o la actividad misma.

En el caso de los educadores que poseen similitud con el tipo ideal de ensefianza se
pudieron apreciar sesiones en las que se incluian mayormente a todos los nifos,
minimizando o anulando los tiempos de espera.

Cruzando la mirada de los datos relevados a través de la observacién con los
relevados a través de las entrevistas, los orientadores teniendo en cuenta a esta
caracteristica del tipo ideal que: “son etapas claves para trabajar la técnica, no enfocarse
tanto en lo tactico, sino trabajar mas bien en lo técnico y en el desarrollo cognitivo de los
nifos y ta en las capacidades condicionales darles la mayor experiencia posible.” (E2);
también que es “fundamental respetar las etapas evolutivas del nifio, o sea las fases
sensibles por las cuales va pasando el nifio. Respetar esos tiempo.” (E7).

Con respecto a la caracteristica del tipo ideal mencionada en este apartado otro

orientador menciona que

un aspecto importantisimo para este trabajo es el poder tener bien claro
cual es el objetivo en estas etapas. Saber que el deporte y el futbol en este
caso es un lugar mas como la escuela o liceo en el cual los niflos deben
continuar con su aprendizaje de valores sobre todo, con su aprendizaje
motriz (E10).

En este caso en cuanto al relevamiento de conductas observadas, ocho educadores
poseen una similitud con esta caracteristica del tipo ideal de entrenamiento en el futbol
infantil y seis poseen una diferencia. En lo que se refiere a la informacion recolectada a
través de las entrevistas relevamos que en el discurso no existe una clara referencia hacia el
desarrollo de distintas capacidades, segun la edad de los nifios y niflas para el
aprovechamiento de las fases sensibles. Es decir se denota falta de conocimiento de las
etapas sensibles de los nifios y que deberia trabajarse e intentar desarrollar en las mismas.
Existen para esta caracteristica del tipo ideal, a diferencia de las anteriores, mas similitudes
en lo que se refiere a las conductas observadas que a los datos relevados a través del

discurso.
4.7 Caracteristica del tipo ideal N° 6

Con respecto a este punto Horst Wein (1995) menciona que los nifios en esta edad
estan altamente motivados y tienden a estar activos todo el tiempo, por lo tanto, es
importante mantener dicha motivacion y escuchar lo que opinen durante la sesion.

En relacion a esta caracteristica del tipo ideal en las conductas observadas pudimos

apreciar que en trece casos de catorce, en los momentos en los que los niflos/as planteaban
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alguna duda, eran escuchados. Solo un caso no tenia en cuenta las opiniones o preguntas
de los nifios, en este caso los nifios que estaban esperando para tener participacion en la
sesion, consultaban a su orientador técnico cuando iba a ser su oportunidad y eran
ignorados por el mismo.

Cabe destacar que la escucha por parte de los orientadores técnicos estaba basada
en las dudas que plantearon los nifios/as y no en un momento de reflexién y escucha
generado por ellos como una estrategia educativa. No se observd en ninguno de los casos
un momento en el que los nifios/as pudieran dialogar y reflexionar sobre distintos aspectos
de la sesion.

En cuanto a los datos recolectados a través de las entrevistas para esta
caracteristica nos parece importante destacar que no se tematiza por parte de los
entrevistados. La caracteristica en cuestion no se desarrolla en los discursos de los
educadores no es un aspecto importante para ellos que deban tener en cuenta a la hora de
trabajar con nifios ya que no emerge de sus palabras a la hora de la descripcién de lo que
hacen en su trabajo o de lo que recomiendan hacer.

En lo que se refiere a esta caracteristica del tipo ideal apreciamos en cuanto a las
conductas observadas que existe una similitud en la mayoria de los educadores a excepcién
de un caso en el que no se tenia en cuenta las dudas de los entrenados. Sin embargo en
cuanto a los datos relevados a traves de la entrevista no se menciona por parte de ningun
educador como aspecto importante a tener en cuenta a la hora de trabajar con los nifios. Por
lo tanto, dicha caracteristica aparece implicita en las observaciones pero no en los discursos
de los educadores, por lo que podemos afirmar que sucede de manera espontanea en las
practicas educativas pero no es algo que los educadores tengan presente y reconozcan en

su discurso como relevante y parte de una practica educativa.
4.8 Caracteristica del tipo ideal N°7

Otra caracteristica que forma parte del tipo ideal de orientacién en futbol infantil es
que los nifios en estas edades “se preocupan mas por si mismos que por los demas” y por lo
tanto se “debe promover el juego limpio” (Horst Wein, 1995, p. 34).

Al realizar las observaciones para esta séptima caracteristica podemos destacar que
todos los orientadores estudiados promueven el juego limpio, sobre todo desde la palabra
recalcando a los nifios el cuidado que deben tener con los compafieros mas que nada en los
momentos que van a disputar un balon.

Con respecto a esto algunos educadores mencionaron en cuanto a que se deberia

evitar “el juego brusco, que si se hace algun partidito que si pierden es una practica y que el
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sabado si pierden por el campeonato también se lo tomen de la misma manera, que no es el
fin del mundo.” (E1) también que “no le falten el respeto a los contrarios” (E5), de igual
manera que menciona otro orientador “orientarlos en como hay que comportarse dentro de
una cancha el respeto hacia los rivales, el respeto hacia los jueces, hacia las personas que
estan afuera” (E9).

En este caso vemos que todos los educadores, teniendo en cuenta las conductas
observadas, promueven el juego limpio lo cual es para los catorce una similitud con el tipo
ideal. En lo que se refiere al discurso solo tres orientadores nos mencionan que esto es un
aspecto a evitar y le dan la importancia también desde la palabra, mencionando que si
tuvieran que recomendarle a una persona aquellos aspectos que deberian evitar a la hora
de orientar a un nifio o nifa en una practica deportiva, este seria un aspecto importante a

tener en cuenta.
4.9 Caracteristica del tipo ideal N° 8

Segun Horst Wein (1995) los nifos en esta etapa no tienen un buen nivel
coordinativo y por lo tanto se ve dificultada |la capacidad de realizar buenos gestos técnicos
y el educador para contrarrestar dicha caracteristica tipica de la edad de los nifios tiene que
permitirles a los nifos el tiempo necesario para el aprendizaje de técnicas, asi como también
para entender en qué momento se deben aplicar.

Relevamos a través de la observacion orientadores que no se toman tiempo para
que los nifios aprendan ademas de la técnica, como utilizar la misma y en cuales son los
momentos indicados para su aplicacion.

No realizan ninguna actividad en la cual los nifios pudieran practicar una técnica
especifica y entender su aplicacién. Asi como también se observaron practicas en las que
los orientadores se toman un tiempo para que los nifios/as aprendan la técnica, pero no para
su comprension dentro del juego, realizando actividades en las que se debe utilizar la
técnica de manera aislada, es decir utilizando una metodologia analitica.

Al respecto los educadores mencionan que “yo la verdad uso muchas repeticiones,
trato de ensefiar los aspectos técnicos y trato de meterle algo tactico basico porque ellos
son desordenados” (E4), “hay veces que trabajamos algunos circuitos de técnica y un poco
de fisico y eso, pero en nifos asi fisico no podes hacer. Es mas bien juegos y esas cosas,
ellos corren y se divierten” (E5). EI mismo educador menciona para finalizar que “tenemos
circuitos medio fuertes, pero es en base a juegos y que ellos se diviertan”. (E5) Lo cual es

una contradiccidon en ambos discursos.
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Cabe destacar que en cuatro casos de los orientadores observados, se notaban
claramente objetivos a seguir en todas las sesiones, realizando actividades con utilizacién
de metodologia global, en las que se buscaba el desarrollo de diferentes aspectos como: un
gesto técnico, un concepto tactico y desarrollar una capacidad fisica basica, asi como
también una capacidad coordinativa. Tomandose el tiempo necesario para el trabajo de una
técnica especifica, su practica, teniendo variaciones en los juegos y ejercicios luego de un
tiempo prudente de su realizacion.

Con respecto a los orientadores que poseen una similitud en esta caracteristica
segun datos obtenidos a través de las entrevistas un orientador menciona que intenta que el
nifo “empiece a desarrollar la parte cognitiva, a resolver los problemas, que el profesor no
decida todo por éI” (...)’sino que empiece a decidir por el mismo”. (E2). En este sentido otro
orientador que también un posee similitud con el tipo ideal menciona en cuanto a la
metodologia de ensefianza utilizada que busca “ensenar a través del juego, ya sea el caso
de ensefiar un cabezazo, un pase, a través de un juego especifico, donde haya intercambio
de roles, después también el hecho de hacerlo bastante global y quizas desestructurado, no
dejando libertad total pero si dejando que el nifio crezca a través del conocimiento y de los
errores que va cometiendo” (E7).

Por lo tanto, en cuanto a conductas observadas diez educadores poseen diferencias
con el tipo ideal en este caso y cuatro una similitud. Con respecto a los datos relevados a la
hora de las entrevistas podemos apreciar que existen contradicciones desde el discurso,
marcando que se utilizan metodologias analiticas mayormente y que se trabajan aspectos
puramente fisicos y a la vez comentando que no se deberian trabajar dichos aspectos por si
solos, sino que los nifios/as jueguen se diviertan y corran. Denotando a la hora de ese
discurso en especial que se mencionan esos aspectos teniendo conocimiento de lo que se
deberia hacer en una sesién, pero no se lleva a cabo. En esta caracteristica del tipo ideal en
cuanto al discurso apreciamos que los orientadores que se refieren a la misma lo hacen con
contradicciones en sus palabras y de los que desde las conductas observadas poseen
similitud también desde su discurso tienen similitud. En resumen, para esta caracteristica en

especial hay mas similitudes desde la observacion que desde los discursos.
4.10 Caracteristica del tipo ideal N° 9

Wein (1995) menciona que se debe orientar las practicas a “mejorar técnicas a través
de un razonable numero de repeticiones de ejercicios, pero siempre con variantes.” (WEIN
HORST, 1995, p. 359).
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En base a la mencionada caracteristica, perteneciente al tipo ideal que construimos,
la cual se refiere a la mejora de técnicas a través de un numero razonable de repeticiones,
en lo que respecta a conductas observadas, existen diez casos en los que no se intenta
realizar actividades en las que los entrenados tengan una mejora en la técnica a través de
un numero razonable de repeticiones de una tarea. En relacién a estos orientadores que
poseen para esta caracteristica una diferencia con el tipo ideal, en su mayoria se daba
porque se realizaban actividades prolongadas que no tenian variantes y tampoco eran
realizadas con un numero razonable de repeticiones.

A diferencia de esto, cuatro educadores si realizan actividades en las que se busca la
mejora de la técnica a través de la repeticion de un gesto técnico y agregando también como
hace referencia Wein (1995) distintas variantes para evitar la monotonia y mantener la
motivacién en los entrenados.

En relacién a los datos relevados a través de las entrevistas los orientadores vy
teniendo en cuenta este punto del tipo ideal, sobre todo al momento de consultar sobre las
metodologias utilizadas, mostrando mayormente desconocimiento de las metodologias a
utilizar y respondiendo como metodologia que era lo que habian hecho y hacian en sus
practicas educativas. Algunos de ellos mencionan que “son etapas claves para trabajar la
parte técnica, no enfocarse tanto en lo tactico, sino trabajar mas bien en lo técnico y en el
desarrollo cognitivo de los nifios” (E2), el mismo orientador comenta también que “se trata
de mezclar las metodologias hay veces en las entradas en calor mas bien a veces usamos
cosas mas analiticas” (E2), en este caso tal y como lo mencionamos anteriormente
apreciamos que se hacen una serie de variantes en los ejercicios, aplicando un numero
razonable de repeticiones como lo menciona Wein (1995). Otro orientador nos menciona a la
hora de la entrevista que “la verdad uso mucho las repeticiones trato de ensefiar mucho los
aspectos técnicos” (E4), apreciando para el mismo a la hora de relevar las conductas
observadas que si se trabajan ejercicios con repeticiones pero no con un numero razonable
y tampoco con variantes, es decir durante un tiempo prolongado. Continuando con los
orientadores que se alejan al tipo ideal uno de ellos menciona que “hay veces que
trabajamos algunos circuitos de técnica, y un poco de fisico y eso, pero en nifios asi, fisico,
fisico, no podes hacer.” (E5) observando en las sesiones para este orientador que se
realizan actividades repetitivas y sin variantes al igual que el caso anterior.

Al igual que los dos orientadores mencionados anteriormente otro orientador nos
comentd al respecto de las metodologias utilizadas: “yo trabajo mucho con repeticiones y
tactico.” (E11), viendo a la hora de las practicas que se realizan muchas repeticiones sin

variantes y durante tiempo prolongado.
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En resumen, diez orientadores técnicos poseen con respecto a las observaciones
diferencias con el tipo ideal en este punto y cuatro una similitud con el mismo.

En cuanto a el relevamiento de los discursos apreciamos que a pesar de
mencionarnos las repeticiones en muchos casos no estaban en concordancia con esta
caracteristica del tipo ideal, es decir, se mencionaban como parte de una metodologia de
trabajo y sin tener en cuenta que se debe hacer un numero razonable de veces que debe
haber variantes y que los nifios y nifias en estas edades al decir de Wein (1995), poseen
una capacidad de atencion limitada, por lo cual se debe realizar variantes en las actividades

y ejercicios que los mantenga motivados y atentos.
4.11 Caracteristica del tipo ideal N° 10

Segun Wein (1995) a todos los nifios les gusta marcar goles vy tirar al arco, eso los
motiva y les da confianza, es por ello que los educadores deben practicar frecuentemente
juegos simplificados acordes a la edad. Ya sean 2 vs 2 0 3 vs 3, para que todos los nifios
tengan contacto con el balon.

A la hora de la realizacion del trabajo de campo observamos que cuatro educadores
realizaban en sus sesiones mas de un juego simplificado en los cuales los nifios tuvieron
contacto directo con el baldn. A diferencia de otros educadores que realizaban ejercicios en
los que el contacto con el balén no era un objetivo claro buscado metodolégicamente y en
los que los entrenados tenian poco contacto con el balon.

Segun los datos recabados a través de la entrevista algunos orientadores técnicos
que poseen similitudes en relacién al tipo ideal dijeron en cuanto a las metodologias
utilizadas que intentan “buscar algo global que el chiquilin empiece a desarrollar la parte
cognitiva, a resolver los problemas, que el profesor no decida todo por él, sino que el
chiquilin empiece a decidir por si mismo.” (E2). Asi mismo otro orientador menciona que
intenta ensenar “no dejando libertad total, pero si dejando que el nifio crezca a través del
conocimiento y de los errores que van cometiendo” (E7).

También mencionaron que intentan “evitar que cuando hagamos un trabajo esperen
mucho, tratar de buscar cosas que estén bastante activos y que participen mucho con la
pelota y estén siempre jugando” (E6) el mismo orientador menciona también que para
asegurarse la participacion de todos hay que tenerlo en cuenta en la planificacion y que “si
son 20, bueno hacer un trabajo para 20, que en la cancha puedan participar todos.” (E6)

Otra mencién con respecto a la caracteristica del tipo ideal trabajada en este

apartado por parte de otro orientador es que su
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...tfrabajo se basa en juegos, ensefiar a través del juego, ya sea el caso de
ensefar un cabezazo, un pase, a través de un juego especifico, donde haya
intercambio de roles, después también el hecho de hacerlo bastante global
y quizas desestructurado, no dejando libertad total pero si dejando que el
nifo crezca a través del conocimiento y de los errores que van cometiendo.
(E7)

A su vez el mismo orientador menciono que “cree que un nifio no habria posibilidad
de que quede sin jugar, o sea siempre tendria que tener su lugar para jugar.” (E7)

Otro orientador nos mencioné que es importante en estas etapas “mas que nada con
los nifios es trabajar en bases a juegos que lleven a mejorar parte técnica de pases,
cabeceo, remate. Pero en base a juegos siempre que es cuando ellos lo asimilan mejor”
(E9) a su vez el mismo orientador comenta respecto a la participacion de todos que

el nifio que viene a la practica tiene la ilusiéon de jugar siempre, para venir a
hacer fila me parece que no es lo ideal, siempre tiene que haber por lo
menos si No es una pelota por nifio, una cada dos nifios. Siempre estar en
contacto con ella o haciendo algo con respecto al juego porque si no se
aburren o se frustran y no esté bueno. (E9)

En este caso a partir de lo observado podemos decir que diez educadores poseen
una diferencia con el tipo ideal y cuatro una similitud. En cuanto a los discursos relevados
existen mas similitudes en relacién al tipo ideal en comparacion con el relevamiento de las

conductas observadas.
4.12 Caracteristica del tipo ideal N° 11

Segun Horst Wein (1995) los nifios en esta edad tienen como caracteristica una
atencion limitada y no estan capacitados para asimilar mucha informacién. Por lo tanto el
educador debe variar sus actividades cada diez minutos aproximadamente y no hablar
mucho, es mejor demostrar e introducir una cosa por vez.

La décimo primer caracteristica observada se basa en la demostracién o no por parte
de los educadores. De las observaciones se desprende que diez de catorce educadores
poseen una diferencia con el planteo parte del tipo ideal y cuatro poseen una similitud.

La diferencia observada fue que mientras cuatro orientadores explicaban y
demostraban a los nifios, los restantes se limitaron a la explicacion del trabajo a realizar sin
demostracion previa para una mejor comprension de los nifios/as.

Observamos también casos en los que hubo una explicacion tactica del partido que
iban a jugar el préximo fin de semana en forma abstracta manejando situaciones y que
debian hacer ante las mismas pero sin demostracion practica.

En los discursos relevados ningun entrevistado hace referencia a esta caracteristica

como un aspecto importante para el trabajo con nifios en estas edades y esto fue asi
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también en aquellos entrevistados que en sus practicas realizaban este tipo de accién. Por
lo tanto, emerge del analisis que a pesar de que una minoria de educadores poseen una
similitud con este aspecto del tipo ideal en sus practicas ninguno de ellos lo tematiza en su

discurso.
4.13 Caracteristica del tipo ideal N° 12

Segun Wein (1995) los nifios en esta edad solo estan empezando a aprender como
cooperar, es decir, a jugar en equipo por lo tanto el educador debe buscar y seleccionar
juegos en los que la cooperacion sea el medio para lograr el éxito.

Esta caracteristica forma parte del tipo ideal de orientacion en futbol infantil por
nosotros construido, a saber: seleccionar juegos en los que la cooperacion es imprescindible
para ganar.

Observamos que diez orientadores no realizaron de manera sistematica juegos
cooperativos o rutinas en donde existiera un énfasis en la cooperacion. Se planteaban
principalmente actividades de tipo competitivo o enfatizando mas la competencia en los
juegos, no haciendo foco en otros aspectos mas cooperativos.

En el caso de los cuatro orientadores observados que poseen similitud con el tipo
ideal de orientacion en esta caracteristica observada, se pudieron apreciar distintos juegos
en los que la cooperacién era imprescindible para poder tener éxito.

Entrelazando los datos relevados a través de la entrevista y de las observaciones, los
orientadores mencionaron respecto a las actividades que realizan en sus sesiones que “hay
veces que trabajamos mas firme pero hay veces que hacemos solo juegos y los nifios tienen
que hacer mas bien juegos y esas cosas” (E5), también que

hay veces que trabajamos algunos circuitos de técnica, y un poco de fisico y
€so, pero en nifios asi, fisico, fisico, no podes hacer. Es mas bien juegos y
esas cosas y ellos corren y se divierten. Tenemos circuitos medio fuertes
pero es en base a juegos y que ellos se diviertan (E5)

ademas otro orientador mencion6 al respecto que siempre se deberia intentar
“buscar cosas que estén bastante activos y que participen mucho con la pelota y estén
siempre jugando” (E6); “mas que nada con los nifios es trabajar en bases a juegos que
lleven a mejorar parte técnica de pases, cabeceo, remate. Pero en base a juegos siempre
que es cuando ellos lo asimilan mejor” (E9) ademas que se deberia intentar que los nifios y
nifas siempre estén “haciendo algo con respecto al juego porque si no se aburren o se
frustran y no esta bueno.” (E9)

Siguiendo con esta linea de que se deberia trabajar en una sesion, con respecto a

los datos relevados a través de las entrevistas un orientador técnico nos mencioné que para
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él es importante “trabajar la tactica, como te decia antes ensenarles a moverse en la cancha
y ser respetuosos” (E12).

A pesar de que algunos orientadores mencionan desde su discurso que se deben
realizar actividades recreativas, juegos en los que los nifios y nifias puedan aprender
distintos gestos técnicos o aspectos tacticos. Ningun orientador hace menciéon a la
importancia de la realizacién de juegos cooperativos.

Se nombran los juegos y actividades que podrian llegar a ser cooperativas como lo
que se deberia realizar pero a la vez desde el discurso se da una contradiccién al decir “hay
veces que trabajamos mas firme” (E5); “tenemos circuitos medios fuertes” (E5) y “hay veces
que hacemos solo juegos y los nifios tienen que hacer mas bien juegos y esas cosas”; “es
en base a juegos y que ellos se diviertan”, luego de decir que se realizan circuitos intensos
de entrenamiento. Ademas de las contradicciones apreciadas a través del discurso también
pudimos apreciar desde la observacion que lo que se dice, realmente no se hace.

En cuanto a datos relevados a través de las entrevistas no hay similitudes con esta
caracteristica del tipo ideal.

Distinto fue para los datos relevados a través de la observacion, ya que existen diez
educadores que poseen una diferencia con el tipo ideal de ensefianza y cuatro que poseen
una similitud.

Hay para esta caracteristica en especial mas similitudes desde la practica que desde

el discurso.

4.14 Un emergente no previsto

Como toda investigaciéon cualitativa exploratoria, de los datos relevados en campo
surgen emergentes que no eran previstos en el disefio. En este apartado analizaremos lo
que para nosotros fue un emergente no previsto: el papel de la formacion de los
orientadores y sus practicas de ensenanza.

Al aplicar los distintos métodos de recoleccion de datos y analizar la informacién
recabada pudimos apreciar que habia una variable que no formd parte del tipo ideal de
orientacion en futbol infantil pero que se presentaba como interviniente en los procesos, es
decir, era importante para poder comprender el porqué de las similitudes o las diferencias
relevadas para los distintos orientadores.

Segun datos relevados en las entrevistas solo cuatro educadores de catorce eran
egresados en la Licenciatura en Educacion Fisica. Los otros diez entrevistados tenian como

formacion el curso impartido por ONFI.
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Esto signific6 una variable importante para alejarse o acercarse al tipo ideal de
ensefianza ya que quienes se acercan al mismo en mayor medida son quienes tienen una
formacion en Educacion Fisica, apreciando diferencias significativas tanto en las
observaciones como en los discursos con quienes hicieron el curso de ONFI.

Con respecto a las practicas educativas, para estos cuatro educadores, observamos
similitudes con el tipo ideal en cuanto a la gran mayoria de las caracteristicas del tipo ideal
planteadas teniendo en cuenta aspectos metodoldgicos y pedagdgicos que nho se
observaron en otras practicas y en cuanto a los discursos se notaron diferencias desde el
punto de vista formativo. Teniendo como foco principal, en los cuatro casos, la educacion de
los nifios/as.

También en cuanto a los aspectos técnicos y metodoldgicos mencionando diferentes
metodologias de trabajo, que al entrevistar al resto de la muestra desconocian o no supieron
responder al respecto. Argumentando en esos casos sin fundamentos tedricos basicos
sobre las metodologias que escogen para trabajar con nifios en estas etapas.

Los educadores con formacién en Educacion Fisica mencionaron en sus entrevistas
muchas frases que tienen similitud con el tipo ideal.

Uno de ellos nos comentd que cree “fundamental, respetar las etapas evolutivas del
nifo, o sea las fases sensibles por las cuales va pasando el nifio, eh respetar esos tiempos”
(E9) tal y como lo menciona Horst Wein (1995) los nifios en estas edades no tienen claro el
modelo ideal de juego o de los gestos técnicos por lo tanto el educador debe demostrar
varias veces la manera correcta de realizar los gestos y movimientos asi como también
presentar actividades apropiadas a la edad de los entrenados.

También que los nifios empiecen a “desarrollar la parte cognitiva, a resolver los
problemas que el profesor no decida todo por éI” (E2), lo cual es una similitud con lo
expresado por Wein (1995) el educador tiene que permitirles a los nifios el tiempo necesario
para el aprendizaje de técnicas, asi como también para entender en qué momento se deben
aplicar.

Otras similitudes encontradas con respecto a las entrevistas son con lo expuesto por
Ibafiez (1997) hace referencia al entrenador como la persona que en esta etapa deportiva
debe orientar sus practicas a la formacién y no al rendimiento. También segun Acosta un
educador debe “acompafiar de manera recreativa y educativa, la formacion integral de los
nifos.” (ACOSTA FREDY, 2007, p. 10).

En referencia a esto los educadores dijeron que “es un rol formativo, como todos los
roles de las personas que estan a cargo de la educacion de nifios, sea el ambito que sea.

En este caso en el ambito del deporte.” (E10); también que “el rol mio es de educador,
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formador. Poder brindarles a los nifios las mayores herramientas posibles para la vida y para

el futbol.” (E13); otro educador nos mencioné que su rol es “primero que nada como

educador, también un poco el hecho de ser un modulador entre la familia y el deporte.

Comprender los intereses que tiene la familia del nifio, los de la institucion y lo que es lo

ludico-deportivo que es lo que compete al nifio en si” (E7); por otra parte también

mencionaron que “mas bien un formador en valores, me gusta que los chiquilines traten de

sumar los valores que a mi me dio el futbol, el transmitir los valores que a mi me dieron mas

que nada y ayudarlos a desarrollarse y a pensar en este deporte.” (E2).

Siguiendo con esta linea de pensamiento también nos comentaron que

un aspecto importantisimo para este trabajo es el poder tener bien claro
cual es el objetivo en estas etapas. Saber que el deporte y el futbol en este
caso es un lugar mas como la escuela o liceo en el cual los nifios deben
continuar con su aprendizaje de valores sobre todo” (E10)

El mismo orientador comparte en la entrevista, siguiendo con el pensamiento anterior

que seria ideal:

el poder trabajar pensando justamente en lo que te decia recién, el poder
ensenarles a los nifios valores para la vida, mas que para ensefar aspectos
técnicos, aunque la técnica si tiene importancia. Me parece que primero va
el comportamiento, el poder compartir con otras personas un deporte y
hacerlo de manera respetuosa y que sea lo mas ameno y divertido posible
para todos.” (E10)

Al respecto otro orientador dice que se debe “evitar dejar de lado ese lado formativo

que tiene que tener el deporte en estas etapas” (E13).

Con respecto a la competencia y la ansiedad ante el triunfo estos educadores nos

mencionaron que:

la competencia no me va mucho tampoco, pero si el hecho de jugar todos,
el ensenar a través del juego, utilizar diferentes metodologias de ensenanza
a través del juego de que si pueda estar la competencia, pero de una
manera un poco mas desinteresada.” (E7)

Siguiendo con esta linea de reflexion sobre la competencia, otro orientador menciona

que:

a veces uno como buen uruguayo busca ganar nada mas o mirar el futbol
como si ellos fueran grandes ya y ese fuera el objetivo y no lo es, hay que
pensar son nifios y darles la oportunidad a todos los nifios. A veces se cae
en el error de no darle la oportunidad a todos los nifios solo por lograr un
resultado. (E2)

Ademas que se debe

evitar dejar de lado ese lado formativo que tiene que tener el deporte en
estas etapas por intentar conseguir resultados que a la larga no le van a
dejar, en mi opinién, ese aprendizaje significativo que si le pueden dejar
otras situaciones. Creo que el resultado es algo del momento y que poco
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tiene que ver a la larga con el disfrute de una actividad deportiva o no.’
(E13)

Lo “mas importante es evitar el querer ganar, ensefarle a los nifios que el triunfo, el
empate o la derrota son circunstancias del juego y que el juego es mas importante que lo
que diga un resultado al final.” (E10).

En relacién a esto Sué, citando a Ramirez, menciona que un buen entrenador debe
ser analizado de manera personal teniendo en cuenta tres dimensiones, la primera: como
hombre el entrenador debe recordar siempre que el deporte es un juego, diversion.
Segundo: como técnico debe soportar la ansiedad ante el triunfo, debe ensefiar que hay que
superar, no destruir a los rivales (RAMIREZ 2002 apud. SUE MARCO, 2012, p. 46).

Como resumen de este apartado podemos decir que existen muchas similitudes con
el tipo ideal de los orientadores técnicos que tienen una formacion en Educacion Fisica en
relacion a las similitudes que existen con los educadores que tienen formacién en ONFI, ya
sea tanto desde las practicas educativas como desde el discurso. Con respecto a este
ultimo en el caso de algunos orientadores formados en el curso de orientador técnico de
ONFI ademas de notarse ciertas falencias en cuanto al conocimiento teérico de las
metodologias de trabajo. Se notaron contradicciones claras dentro del discurso sabiendo
que seria lo ideal pero viéndose influenciados por su pensamiento y forma de trabajo. Es
decir nos comentaban una idea que se aceraba al tipo ideal de orientacién en futbol infantil

seguida de otra idea que presentaba una diferencia con el tipo ideal o viceversa.
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5. CONCLUSIONES
En este apartado compartiremos las conclusiones del trabajo teniendo en cuenta los

objetivos de la investigacion.

A partir del analisis del material de campo se demuestra que, del total de
orientadores técnicos estudiados, diez se encuentran alejados del tipo ideal de ensefanza
construido y cuatro se acercan en mayor o menor medida al tipo ideal de orientacién
educativo en futbol infantil. Lo cual indica que en la Liga Regional de Colonia existen mas
orientadores alejados del tipo ideal de ensefanza definido que orientadores que se
acerquen a dicho tipo ideal.

Del andlisis realizado emerge que la formacion de los orientadores es muy
importante y que existe una diferencia significativa entre: un orientador formado en la
Licenciatura en Educacion Fisica y un orientador que realizé el curso de ONFI a la hora de
trabajar con los nifios/as.

En los casos que la formacion es la del curso de ONFI emerge desconocimiento
hacia la teoria del trabajo tanto desde el discurso y en la practica se observan conductas
que estan alejadas del tipo ideal creado para esta investigacion, basado en la bibliografia del
tema y la opinion de informantes calificados. Cuestién que no ocurrié con quienes tenian
formacion en Educacion Fisica a nivel de grado. Sin embargo, existen caracteristicas del
tipo ideal de ensefianza en futbol infantil que a la hora del discurso no estan tematizadas por
ninguno de los educadores participes del estudio.

En la mayoria de los orientadores existe una tematizacién sobre la importancia de la
educaciéon en valores, el aspecto ludico y formativo que deberian tener estas practicas
educativas y la ensefianza de fundamentos técnicos basicos.

A pesar de tematizar los aspectos anteriormente mencionados a la hora de las
observaciones pudimos apreciar que las caracteristicas del tipo ideal que hacen referencia a
los mismos son tenidas en cuenta desde la palabra pero no siempre desde la practica.
Concluyendo por ello que todos los orientadores tienen en mente un discurso a la hora de
comunicarse con otras personas sobre el fin de estas practicas educativas, pero a la hora de
la ensefanza, el discurso no es puesto en practica impactando en la formacion integral de
los nifios participes de la experiencia.

Teniendo en cuenta la cantidad de nifios que practican este deporte en todo el pais y
la importancia social que tiene el futbol en nuestra sociedad, es relevante adecuar las
practicas de los orientadores técnicos de futbol infantil hacia un perfil de orientacion

educativa haciendo que los discursos se plasmen en acciones, ya que ello impactaria en las
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vivencias de los nifios/as que practican futbol infantil y en el propio futbol infantil para que
sea un espacio educativo y no solo una competencia de fin de semana.

Varias interrogantes quedan planteadas al culminar nuestro trabajo, las cuales
pueden ser sustrato de futuras investigaciones: 4 Por qué los licenciados en educacion fisica
no eligen habitualmente este ambito para trabajar? ;Son las competencias establecidas a
nivel regional y nacional las mejores para el desarrollo y la formacion de los nifios desde un
punto de vista educativo? ;Seria pertinente imitar escuelas de futbol de otros paises del
mundo en las cuales se le da mas participacion a todos los nifios con un encare educativo-
formativo mas que competitivo? Asi como los centros educativos publicos estan obligados a
tener un docente con el titulo pertinente en todas sus areas, en el ambito deportivo y en este
caso en el futbol infantil ; no se deberia comenzar a trabajar de igual manera?

Como cierre y a modo de reflexion final nos gustaria compartir algunos de los
derechos de los nifios y nifias en la practica del futbol segun Wein (1995) esperando que
con este trabajo podamos contribuir a la mejora de las practicas educativas en este deporte
y asi poder brindarle a los entrenados la mejor formacion integral posible.

Los nifios y niflas que practican este deporte tienen derecho a jugar como nifios y de
no ser tratados fuera y dentro del campo de juego como adultos. Tienen derecho a participar
en todas las facetas del juego. Tienen derecho a ser entrenados por personas expertas.
Tienen derecho de poder realizar sus propias experiencias, resolviendo los problemas que

se le presenten por si mismos. Tienen derecho a no ser campeon.
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7. ANEXOS
7.1 Pauta de entrevista semi-estructurada

¢, Cuanto tiempo hace que te desempefias en este rol?

¢ Tenias experiencia previa?
¢ Tienes alguna formacion especifica en este tema?
¢, Como defines tu rol?

Si tuvieras que recomendar a una persona aquellos aspectos centrales necesarios
para trabajar con nifios en este rol ¢ Cuales serian?

¢ Y aquello que hay que evitar?

¢ Qué metodologias escoges para trabajar en esta etapa de formacion del nifio?

7.2 Entrevistas semi-estructuradas a orientadores técnicos de futbol infantil de la Liga
Regional de Colonia

Entrevista orientador técnico N° 1

¢, Cuanto tiempo hace que te desempefias en este rol?
- Unos diez anos mas o menos

¢ Tenias experiencia previa?
- Ehenbabyno

¢ Tienes alguna formacion especifica en este tema?
- Si, el curso de técnico

¢,Coémo defines tu rol?

- De técnico, tratando de ensenarles a los chicos orden y ser serios en los
entrenamientos, tomarse las cosas en serio y ayudarlos en la tactica y ordenarlos
adentro de la cancha

Si tuvieras que recomendar a una persona aquellos aspectos centrales necesarios para
trabajar con nifios en este rol 4 Cuales serian?

- Tener paciencia

¢ Y aquello que hay que evitar?

- Eljuego brusco, que si se hace algun partidito que si pierden es una practica y que el
sabado si pierden por el campeonato también se lo tomen de la misma manera que
no es el fin del mundo.

¢ Qué metodologias escoges para trabajar en esta etapa de formacion del nifo?



- Y...un poco de tactica, como pararse, como manejarse, hacerles entender lo que es
el fatbol un poco moderno, el ida y vuelta el toque, el desmarcarse, ser buen

compafiero, ser solidario con los companeros, todo eso.

Entrevista orientador técnico N° 2

¢, Cuanto tiempo hace que te desempefias en este rol?
- Eh van a hacer 8 afios que estoy trabajando en baby futbol
¢ Tenias experiencia previa?

- Eh no arranque después que termine facultad, arranque a trabajar aca.

¢ Tienes alguna formacion especifica en este tema?

- Hice educacion fisica, soy egresado en el tema, me falta la tesis. Hice el curso de
técnico y tengo ganas de hacer algo mas pero por ahora eso.

¢,Como defines tu rol?

- Mas bien un formador en valores, me gusta que los chiquilines traten de sumar los
valores que a mi me dio el futbol, el transmitir los valores que a mi me dieron mas
que nada y ayudarlos a desarrollarse y a pensar en este deporte.

Si tuvieras que recomendar a una persona aquellos aspectos centrales necesarios para
trabajar con nifios en este rol 4 Cuales serian?

- Y son etapas claves para trabajar la parte técnica, no enfocarse tanto en lo tactico,
sino trabajar mas bien en lo técnico y en el desarrollo cognitivo de los nifios, y ta en
las capacidades condicionales empezar a darle la mayor experiencia posible

&Y aquello que hay que evitar?

- Pah buena pregunta, a veces uno como buen uruguayo busca ganar nada mas o
mirar el futbol como si ellos fueran grandes ya y ese fuera el objetivo y no lo es, hay
que pensar son nifios y darle la oportunidad a todos los nifios. A veces se cae en el
error de no darle la oportunidad a todos los nifios solo por lograr un resultado.

¢ Qué metodologias escoges para trabajar en esta etapa de formacion del nifio?

- ¢ Estamos hablando de 2008 no? Se trata de mezclar las metodologias hay veces en
las entradas en calor mas bien a veces usamos cosas mas analiticas, caemos en
eso pero y en otras partes también buscar algo global que el chiquilin empiece a
desarrollar la parte cognitiva a resolver los problemas que el profesor no decida todo

por él, sino que el chiquilin empiece a decidir por el mismo.

Entrevista orientador técnico N° 3



¢, Cuanto tiempo hace que te desempefias en este rol?
- Bueno estoy trabajando con el baby futbol desde el 2010, o sea que hace 7 afios con
este
¢ Tenias experiencia previa?
- No, en 2010 fue la primera experiencia
¢ Tienes alguna formacion especifica en este tema?
- Si el curso que se necesita para trabajar con los nifios de baby
¢,Coémo defines tu rol?
- El rol mio trato de definirlo, tratar de estar lo mas cerca de los chiquilines, apoyarlos
en lo que se pueda y que se diviertan, tratar de divertirme con ellos.
Si tuvieras que recomendar a una persona aquellos aspectos centrales necesarios para
trabajar con nifios en este rol  Cuales serian?
- Y bueno la paciencia seria fundamental y el carifio sobre los nifios
¢ Y aquello que hay que evitar?
- Y evitar la poca paciencia por eso te digo y de pronto hablarles mal o algo eso habria
que tratar de evitarlo
¢, Qué metodologias escoges para trabajar en esta etapa de formacion del nifo?
- Sobre todo que se diviertan, intentar que se diviertan lo mas posible y que vayan

aprendiendo algunas cositas, pero siempre con el orden que tienen que tener

Entrevista orientador técnico N° 4

¢, Cuanto tiempo hace que te desempefias en este rol?

- Es el primer aflo que tomamos aca, yo hice el curso, el tercer afio voy, por lo tanto
tampoco digo no queria ponerme a hacerlo sin hacer el curso y ta es el primer afio
que arrancamos

¢ Tienes alguna formacion especifica en el tema?

- Si, este el curso de baby estoy terminando la licencia A tengo la de baby tengo la de
futbol del interior y estoy terminando el inferiores profesionales.

¢, Coémo defines tu rol?

- Y la verdad que lo estoy descubriendo al ser el primer afio uno va adaptandose a los
chiquilines, soy bastante exigente y trato de marcar una forma seria de trabajo.

Si tuvieras que recomendarle a una persona los aspectos centrales necesarios para el

trabajo con nifios, ¢ Cuales serian?



- Paciencia, dedicacion, principalmente respeto y que te den respeto ellos también
porque si se arma un poco de lio es dificil que aprendan
&Y aquello que hay que evitar?
- Y yo trato de evitar enojarme con ellos, ¢,son niflos no? Y se sacan mucho, se enojan
por cualquier cosa y principalmente hay que tener paciencia
¢, Qué metodologias escoges para trabajar con nifios en esta etapa de formacién?
- Yo la verdad uso mucho las repeticiones trato de ensefiar mucho los aspectos
técnicos y ta meto un poco de tactico porque soy de la idea que hay que meterle de
chiquito aunque sea lo basico mayormente trato de aplicar mucho el orden que

principalmente ellos son desordenados.

Entrevista orientador técnico N° 5

¢, Cuanto tiempo hace que te desempefias en este rol?

- Hace 3 afios que estoy con la categoria 2008 y la categoria 2009 de técnico

¢ Tenias experiencia previa?

- No, experiencia previa ninguna, venia con mi padre hace como 10 afios que vine un
mes por ahi.

¢ Tienes alguna formacion especifica en este tema?

- La formacion el tema del curso, el curso de técnico que hice ahi en el liceo de
valdense, el curso para OFI

¢, Como defines tu rol?

- Lo mas importante para mi es que los nifios vayan siendo buenas personas, que no
falten el respeto entre ellos, que no falten el respeto a los contrarios, quiero que sean
compafieros, lo principal de todo es que sean buenas personas. No me gusta que
jueguen de manos, que sean “boca sucias”, el respeto hacia los nifios y hacia las
personas mayores.

Si tuvieras que recomendar a una persona aquellos aspectos centrales necesarios para
trabajar con nifios en este rol 4 Cuales serian?

- Tener paciencia, que los nifios se vayan contentos de la practica para que quieran
volver. No tratarlos mal, no gritarles mucho, el respeto. Como digo siempre yo el
respeto hacia los nifios y el respeto de los nifios hacia nosotros. Pero si les gritamos
mucho ellos no se van a ir contentos, van a estar de mal humor, todo eso es lo que
nos lleva a que tengamos problemas pero si trabajamos lo mas bien, en alegria y

que sean juegos divertidos...hay veces que trabajamos mas firme pero hay veces



que hacemos solo juegos y los nifios tienen que hacer mas bien juegos y esas
cosas.
&Y aquello que hay que evitar?

- Gritarles y tratarlos mal, porque son nifios. Y a veces uno como técnico como
persona o algo quiere ganar a veces, “se le vuela la chapita” como se dice. En mi
caso no es asi, en mi caso ta, tengo una buena categoria que es la 2008, pero si
tuviera otra categoria que fuera “inferior”, “inferior” es un decir porque son todos
nifos y estan para aprender pero trataria de no gritarles, tratarlos mal, de no
hacerles sefias, ni los padres, ni los técnicos tampoco. Por ejemplo le digo a todos
los padres yo, el técnico soy yo, porque si le gritan de afuera, le grito yo, el nifio se
va a enloquecer, va a pasar mirando para afuera, va a estar mas nervioso, no se
divierte, todo eso trato de evitarlo.

¢, Qué metodologias escoges para trabajar en esta etapa de formacion del nifio?

- Hay veces que trabajamos algunos circuitos de técnica, y un poco de fisico y eso,
pero en nifos asi, fisico, fisico, no podes hacer. Es mas bien juegos y esas cosas y
ellos corren y se divierten. Tenemos circuitos medio fuertes pero es en base a juegos

y que ellos se diviertan.

Entrevista orientador técnico N°6

¢, Cuanto tiempo hace que te desempefias en este rol?

- 9 afos
¢ Tenias experiencia previa?

- No, comencé aca.
¢ Tienes alguna formacion especifica en este tema?

- Si, el curso de ONFl y la licencia C y B.
¢,Como defines tu rol?

- Como educador, creo que esta etapa es mas de educar y formar que de entrenador.
Si tuvieras que recomendar a una persona aquellos aspectos centrales necesarios para
trabajar con nifios en este rol,  Cuales serian?

- Creo que la motricidad, la coordinacion, es fundamental en la etapa esta de los nifios
&Y aquellos que habria que evitar?

- Y bueno evitar que cuando hagamos un trabajo esperen mucho, tratar de buscar

cosas que estén bastante activos y que participen mucho con la pelota y estén

siempre jugando



¢ Qué metodologias escoges para trabajar en esta etapa de formacion del nifo?

- Capaz que depende un poco de las edades, pero creo que mas que nada con la
parte analitica, y quizas que algo global o mixto pero depende un poco de las
edades.

He observado en otras practicas que hay nifios que quedan sin jugar por ejemplo a la hora
de hacer un partido y ese tipo de actividades en las que no se precisa a la totalidad del
grupo. 4, Qué le parece eso?

- Y no... me parece mal, creo que cumplimos un rol de este, como deciamos de
educadores, pero también un rol social y un rol inclusivo y este, creo que hay que
hacerlos sentir parte de todo y es responsabilidad nuestra en la planificacion hacer
un trabajo sabiendo con quien vamos a contar. Si son 20 bueno hacer un trabajo

para 20, que en la cancha puedan participar todos.

Entrevista orientador técnico N°7
¢, Cuanto tiempo hace que te desempefias en este rol?

- Aproximadamente 4 anos y siempre trabajando en este club

¢ Tienes alguna formacion especifica en este tema?

- Enrealidad la formacioén soy docente, profesor de educacion fisica y ta basado en las
asignaturas que tuve en la licenciatura creo que ya me da como para desempefiarme
en este rol.

¢,Coémo defines tu rol?

- Primero que nada como educador, también un poco el hecho de ser un modulador
entre la familia y el deporte. Comprender los intereses que tiene la familia del nifio,
los de la institucion y lo que es lo ludico-deportivo que es lo que compete al nifio en
si, este... un poco ahi tendria que ser el rol de la persona a cargo que trabaja con
ninos me parece.

Si tuvieras que recomendarle a una persona aquellos aspectos centrales necesarios para el
trabajo con nifios, ¢ Cuales serian?

- Fundamental, respetar las etapas evolutivas del nifio, o sea las fases sensibles por
las cuales va pasando el nifio, eh respetar esos tiempos. En cuanto al rol me
identifico un poco con lo que te dije, la competencia no me va mucho tampoco, pero
si el hecho de jugar todos, el ensefiar a través del juego, utilizar diferentes
metodologias de ensefianza a traves del juego de que si pueda estar la competencia
pero de una manera un poco mas desinteresada.

¢ Y aquello que habria que evitar?



- Ahyyo creo que el justamente el hecho de exigirle la competencia a los nifios, ya de
por si ellos son competitivos ya por su edad mismo, sus diferentes etapas que van
pasando en el baby futbol ellos tienen cierto nivel y ese nivel va creciendo, ya se van
comparando con ellos mismos y con otros. Creo que no es necesario incentivar eso y
si es un momento ideal en la vida para ensefar.

¢, Qué metodologias escoges para trabajar con nifios en esta etapa de formacién?

- Y bueno en cuanto a la metodologia de trabajo se basa en juegos, ensefiar a través
del juego, ya sea el caso de ensefar un cabezazo, un pase, a través de un juego
especifico, donde haya intercambio de roles, después también el hecho de hacerlo
bastante global y quizas desestructurado, no dejando libertad total pero si dejando
que el nifo crezca a través del conocimiento y de los errores que van cometiendo.

He visto en otras observaciones que he hecho que quedan nifios sin jugar o esperando
mucho tiempo para trabajar, ¢ qué opinién tienes sobre eso?

- Ah bueno eso quizas te lo da mismo la formaciéon que tenés, el hecho de si vos
querés cumplir un rol formador u otro tipo de rol creo que es lo que diferencia eso. Yo
creo que un nifio no habria posibilidad de que quede sin jugar, o sea siempre tendria

que tener su lugar para jugar.

Entrevista orientador técnico N°8

¢, Cuanto tiempo hace que te desempefias en este rol?
- Hace 3 arios

¢ Tenias experiencia previa?
- Si, en selecciones

¢ Tienes una formacion especifica en este tema?
- Sitengo el curso de ONFI y OFI.

¢,Coémo defines tu rol?

- Y bueno el rol que intento, primero ensefiarle a los chiquilines todo lo posible en lo
colectivo y tratar de el respeto el comparerismo y tratar de que ellos aprendan y
ensefarles valores que se estan perdiendo ya hace tiempo y relativizar el juego,
muchas veces lo trato de dejar de lado y trato de que ellos se lleven algo claro que
les sirva para después no pretendo sacar futbolistas ni nada por el estilo pero si
buenas personas

Si tuvieras que recomendar a una persona los aspectos centrales para trabajar con nifios en



estas edades, ¢ Cuales serian?

- Ahi tenes unos cuantos, compafierismo, tienen que aprender a respetar a los
compafieros, ellos no puede ser que sean siempre el eje central de todo, van a tener
que cumplir roles que muchas veces no les van a gustar. Pero asi va a ser, pienso yo
desde mi punto de vista que son roles que le van a servir después para
desempenfarse en la vida. Tratar de que ellos miren al otro.

¢ Y aquello que hay que evitar?

- Ahi es una parte fundamental, tenemos que tratar de tener un discurso solo, ser
claros, ser breves y dejar bien en claro que ellos no se guien por un doble discurso
que si decimos que esto es asi, asi sea.

¢, Qué metodologias escoges para trabajar con nifios en estas edades?

- Esto es algo personal, yo hasta cierta etapa elegiria que aprendan a dominar la
pelota, al control a todo. Porque desde mi punto de vista el baby tendria que ser un
jardin, una escuela y los ultimos afos un liceo. Porque ensefiamos toda la
metodologia pero para que le vamos a ensefiar a jugar al futbol cuando son chicos si
no pueden parar una pelota entonces irlos aplicando a todo y cuando estan en los 8-
10 que es cuando ellos realmente absorben todo lo que se le ensefia ahi si ya
empezar e ir dandoles de a poco rosca para que ellos en un futuro en la cancha

grande se puedan desempeiniar.

Entrevista orientador técnico N°9

¢, Cuanto tiempo hace que te desempefias en este rol?
- Hace 3 afos contando este 3 afios

¢ Tenias experiencia previa?

- No, ninguna, solamente de nada de que me gustaba de venir a ver los partidos y eso
pero experiencia previa dentro de la cancha no, solamente como delegado

¢ Tienes alguna formacion especifica en este tema?

- Sitengo el curso de orientador de ONFI

¢, Coémo defines tu rol?

- Y nada este... para mi lo principal es guiar a los ninos mas que nada el tema de la
conducta y bueno después en los trabajos que se realizan ser el guia no solo en la
parte técnica y tactica sino también orientarlos en cémo hay que comportarse dentro
de una cancha, el respeto hacia los rivales, el respeto hacia los jueces y hacia las
personas que estan afuera y mas que nada eso, ser como bien dice la palabra un

orientador.



Si tuvieras que recomendar a una persona aquellos aspectos centrales necesarios para

trabajar con nifios en esta etapa, ¢ Cuales serian?

Y me parece que lo primero te tiene que gustar, tiene que ser algo vocacional, si no
te gusta trabajar con nifios digo... no lo haras un tiempo pero primero te tiene que
gustar trabajar con chiquilines y nada un aspecto fundamental para mi es trabajar
con alegria y en base a estimulos positivos, no tanto remarcar lo negativo. Sino mas

bien siempre acentuar lo positivo que tiene cada nifio cuando evoluciona.

¢ Y aquello que habria que evitar?

Y eso...mas que nada eso, no remarcar tanto los aspectos negativos, si marcarlos
pero no hacerlo con tanto énfasis ya que los nifios tienden a frustrarse facilmente y

nada no remarcar tanto sino mas bien basarse en cosas positivas.

¢, Qué metodologias escoges para trabajar con nifios en esta etapa de formacién?

Y nada hasta ahora yo tengo la categoria 2008 bueno como venimos trabajando
nosotros, la parte de fundamentos es esencial y mas que nada con los nifios es
trabajar en bases a juegos que lleven a mejorar parte técnica de pases, cabeceo,

remate. Pero en base a juegos siempre que es cuando ellos lo asimilan mejor

He observado en algunas practicas que a veces quedan nifios sin jugar en una practica.

¢, Qué opinidn tienes sobre eso?

No el nifio que viene a la practica tiene la ilusidn de jugar siempre, para venir a hacer
fila me parece que no es lo ideal, siempre tiene que haber por lo menos si no es una
pelota por nifio, una cada dos nifios. Siempre estar en contacto con ella o haciendo

algo con respecto al juego porque si no se aburren o se frustran y no esta bueno.

Entrevista orientador técnico N° 10

¢, Cuanto tiempo hace que te desempefias en este rol?

Hace 2 anos

¢ Tenias experiencia previa?

No, si de trabajar con nifios en estas edades pero no en el baby futbol

¢ Tienes alguna formacion especifica en este tema?

Soy licenciado en Educacion Fisica

¢,Coémo defines tu rol?

Creo que es un rol formativo, como todos los roles de las personas que estan a
cargo de la educacion de nifios, sea el ambito que sea. En este caso en el ambito del

deporte.

Si tuvieras que recomendar a una persona aquellos aspectos centrales necesarios para



trabajar con nifos en este rol ; Cuales serian?

- Creo que un aspecto importantisimo para este trabajo es el poder tener bien claro
cual es el objetivo en estas etapas. Saber que el deporte y el futbol en este caso es
un lugar mas como la escuela o liceo en el cual los nifios deben continuar con su
aprendizaje de valores sobre todo, con su aprendizaje motriz, en definitiva poder
seguir con su educacién pero a través del movimiento.

¢ Y aquello que hay que evitar?

- En mi opinién lo mas importante es evitar el querer ganar, ensenarle a los nifios que
el triunfo, el empate o la derrota son circunstancias del juego y que el juego es mas
importante que lo que diga un resultado al final.

¢, Qué metodologias escoges para trabajar en esta etapa de formacion del nifno?
- Yo utilizo tanto metodologias analiticas como globales, utilizando distintos estilos de

ensefanza que también dependen un poco de la metodologia utilizada.

Entrevista orientador técnico N° 11
¢, Cuanto tiempo hace que te desempefias en este rol?
- Hace 3 afios
¢ Tenias experiencia previa?
- No
¢ Tienes alguna formacion especifica en este tema?
- El curso de técnico de baby
¢, Coémo defines tu rol?

- El rol mio es de entrenador, el de poder darle las herramientas para que puedan
jugar de la mejor manera al futbol.

Si tuvieras que recomendar a una persona aquellos aspectos centrales necesarios para
trabajar con nifios en este rol 4 Cuales serian?

- Yo recomendaria que busquen la forma de hacerse entender para poder llegarle a
los nifios y que comprendan la idea de futbol que uno tiene porque si no va a ser
todo un desorden y no se van a dar las cosas.

&Y aquello que hay que evitar?

- Habria que evitar enojarse, faltarles el respeto a los nifios y que ellos te lo falten a

VOS.
¢ Qué metodologias escoges para trabajar en esta etapa de formacion del nifio?

Yo trabajo mucho con repeticiones y tactico.



Entrevista orientador técnico N° 12

¢, Cuanto tiempo hace que te desempefias en este rol?
- Hace 1 afio

¢ Tenias experiencia previa?
- No

¢ Tienes alguna formacion especifica en este tema?

- Todavia no. Estoy cursando el curso de técnico de baby

¢,Coémo defines tu rol?

- Y yo creo que intentando que los niflos mejoren el orden, la tactica, que sepan como
moverse en la cancha. Mas que nada eso.

Si tuvieras que recomendar a una persona aquellos aspectos centrales necesarios para
trabajar con nifios en este rol 4 Cuales serian?

- Me parece importante que se les ensefie a que puedan mantener un orden y
disciplina a la hora de venir a practicar, que puedan prestar atencién a las
indicaciones que se les hace para poder mejorar después en los partidos.

¢ Y aquello que hay que evitar?
- Evitar eso mismo el desorden la desatencion, las faltas de respeto, todo eso.
¢, Qué metodologias escoges para trabajar en esta etapa de formacion del nifo?
- Trabajar la tactica, como te decia antes ensefiarles a moverse en la cancha y ser

respetuosos.

Entrevista orientador técnico N° 13
¢, Cuanto tiempo hace que te desempefias en este rol?
- Hace 3 afios
¢ Tenias experiencia previa?
- No, primera vez que trabajo con el baby futbol
¢ Tienes alguna formacion especifica en este tema?
- Soy licenciado en Educacion Fisica.
¢, Como defines tu rol?
- El rol mio es de educador, formador. Poder brindarle a los nifios las mayores
herramientas posibles para la vida y para el futbol.
Si tuvieras que recomendar a una persona aquellos aspectos centrales necesarios para

trabajar con nifios en este rol 4 Cuales serian?



- Bueno, principalmente el poder trabajar pensando justamente en lo que te decia
recién, el poder ensefarle a los nifios valores para la vida, mas que para ensefar
aspectos técnicos, aunque la técnica si tiene importancia. Me parece que primero va
el comportamiento, el poder compartir con otras personas un deporte y hacerlo de
manera respetuosa y que sea lo mas ameno y divertido posible para todos.

¢ Y aquello que hay que evitar?

- Evitar dejar de lado ese lado formativo que tiene que tener el deporte en estas
etapas por intentar conseguir resultados que a la larga no le van a dejar, en mi
opinion, ese aprendizaje significativo que si le pueden dejar otras situaciones. Creo
que el resultado es algo del momento y que poco tiene que ver a la larga con el
disfrute de una actividad deportiva o no.

¢, Qué metodologias escoges para trabajar en esta etapa de formacion del nifo?

- Utilizo metodologias mixtas. A veces global o a veces analitica

Entrevista orientador técnico N°14
¢, Cuanto tiempo hace que te desempefias en este rol?
- Unos 4 afios aproximadamente
¢ Tenias experiencia previa?
- No, ninguna
¢ Tienes alguna formacion especifica en este tema?
- Si, el curso de técnico de ONFI
¢, Coémo defines tu rol?
- Mi rol como técnico es el de ensefiarles lo mas que pueda sobre futbol y que ellos
puedan entender como se juega a este deporte.
Si tuvieras que recomendar a una persona aquellos aspectos centrales necesarios para
trabajar con nifios en este rol 4 Cuales serian?
- Yo creo que principalmente ser paciente, no enojarse
¢ Y aquello que hay que evitar?
- Evitar que por querer ganar se hagan cosas solo para ganar
¢ Qué metodologias escoges para trabajar en esta etapa de formacion del nifio?
- Eh...trato de hacer tactico, como pararse en la cancha en los partidos y después ver

como sale eso para corregir.



7.3 Planilla de resumen a partir de datos observados.

Planilla ilustrativa y comparativa, elaborada con resultados de las observaciones,
remarcando similitudes o diferencias en relacién a cada una de las caracteristicas del tipo

ideal de orientacién como practica educativa en futbol infantil para los distintos orientadores

técnicos.

Referencias:

- Similitud con el modelo ideal: |:|

- Diferencia con el tipo ideal: E|

Caracteristicas del tipo ideal de orientacion en futbol infantil

Orientadores técnicos




7.4 Pauta de observacion

PAUTA DE OBSERVACION
Fecha: Hora: Lugar: Sexo:
Rango de edad: 202 30-31240-41a50-51 a60-61ymas
Educador N°:

3l NO OBSERVACIONES
Resalta la importancia de tener un rendimiento 6ptimo
En caso de ser necesario, realiza un lamado de atencion y resalta la actitud correcta que se deberia utilizar
Realiza una serie de actividades recreativas al menos una vez en la sesion de entrenamiento
Presenta actividades acordes a la edad de los entrenados
Realiza ejercicios en los que los nifios permanecen mucho tiempo estaticos
Tiene en cuenta las opiniones de los entrenados
Promueve el juego limpio
Se toma un tiempo para que los nifios aprendan ademas de la técnica, que hacer y en que momento
Mejorar técnicas a través de un razonable nimero de repeticiones de ejercicios pero siempre con variantes
Practica al menos un juego simplificado para que todos los nifios tengan contacto con el balon
Demuestra los ejercicios
Realiza juegos cooperativos

7.5 Datos recolectados a través de las distintas observaciones a los orientadores
técnicos pertenecientes a la muestra
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7.6 entrevistas a informantes calificados

7.6.1 entrevista a Jorge Burgell vicepresidente de ONFI
Investigador: le presento las caracteristicas que creemos importantes para la investigacion,
con el fin de que nos ayude a identificar ¢ cuales son las mas relevantes a estudiar? segun
su criterio.
Entrevistado: lo veo bien enfocado, bien priorizado. Capaz que falte algo mas estrictamente
técnico, que hay conceptos aca. Que una base fundamental del deporte es la técnica, lo que
tiene que ver con el util de juego. Pero todo lo que dice ahi esta bueno, esta bien enfocado.
Hay detalles que se ven en los entrenamientos que aca estan mencionados por ejemplo no
hacer colas. Vos ves que hay chiquilines que ponen una pelota y hacen una cola de 15
chiquitos y primero que si esta un poco frio, se estan enfriando. Esta parado y no hace nada,
como no hacen nada se aburren y cuando se aburren empiezan a toquetear al otro porque
se aburren y es absurdo. Como ejercicio es absurdo y mas aun a veces tenes que educarlos
de pique que el tiro es un fundamento del futbol, pero desde el punto de vista del ejercicio es
el que exige mas, es decir los musculos entran en una accion violenta. Al golpear la pelota y
ahi podes producir lesiones. Se debe educar a que se hagan ejercicios de entrada en calor.
Investigador: creemos que existen algunas muy subjetivas ¢, qué opinién te merecen?
Entrevistado: si esas que mencionas como educador, el orientador debe aportarle cosas a
los chiquilines que van mas alla de lo que es ser futbolista. Mas bien como persona. Creo
que en ese aspecto tenes puntos interesantes.
Investigador: en conclusion ¢ no sacaria ninguna?
Entrevistado: no, quizas agregar algo desde la parte técnica de la importancia de su trabajo.
Yo con los nifios en la parte fisica si me decis que hacer, te digo nada, soy radical en eso, es
decir nada especifico, el nifio la formacién la hace en el movimiento en los juegos que vos
haces, en los juegos deportivos. Hay gente que se pone a hacer trabajos especificos de
fisico y ahi si se ven brutalidades, los nifilos van a hacer solos ese tipo de actividades de
entrenamiento. Vos podes darle una formacion y una disciplina de trabajo pero no desde
chicos realizar ese trabajo puramente fisico.
Después en su planificacién anual todos los orientadores deberian tener, dependiendo de su
nivel etario la practica de distintos gestos técnicos que son muy importantes.
No es lo mismo un nifio de 6 afios que un nifo de 12 anos, varia en la posicion mas egoista
que tienen los nifios mas pequefos.
El futbol para nifos yo manejo mucho la idea esa de que es una educacién para la vida,

porque a veces ganas a veces pierdes, es una sucesion de alegrias y de tristeza, vas a



tener momentos de tension. Esa parte de educacién para el nifio y también educar a los
familiares. Debe haber contacto y apoyo familiar. Que jamas pregunten a un nifio al finalizar
el partido como salié. Que pregunten como paso. No interesa el resultado.

En ese tipo de cosas hay que ser preventivo, hay que ir formandolos a ellos, saber que no
es que valga lo mismo ganar o perder, no es lo mismo. Si vos ganas es porque vos hiciste
un buen aporte, porque el equipo funciono como tal. Esta bueno. Hay que festejar, no
humillar al rival ni nada por el estilo pero es una alegria. Y si perdés hay que analizarlo ver
que pudimos hacer mejor, cuales fueron los errores los rivales, si eran buenos y ta hay que
ver si se puede ser como ellos. Es el reflejo de la vida, a veces las cosas te salen bien y
otras de repente no. Y no se acaba el mundo por ello. En la vida hay que seguir. El deporte
ayuda en eso en lo social y en lo colectivo. Por todo esto es importante la parte psicologica
aunque lo técnico sea importante ese aspecto psicoldgico es fundamental.

Otro aspecto importante es de que manera le hago llegar las indicaciones a los nifos,
porque a veces se ve que gritan, hace esto hace lo otro, ahora tira al arco, ahora pasala.

Es totalmente abrumador y hay un momento en el que no se le tiene que hablar, cuando
tiene la pelota en su poder hay que dejarlo. Ellos van a tocar la pelota poco tiempo en un
partido y en esos momentos el expresa todo lo que sabe, toda la experiencia que ha
adquirido en sus entrenamientos, jugando, en partidos anteriores.

Investigador: muchas gracias.

7.6.2 Consulta via email con Fernando Curutchet

Diego, el titulo a mi entender, deberia ser El modelo ideal de entrenamiento en futbol
infantil. Me parece que los 25 items que me enviaste en la siguiente tabla, estan bien pero
los podes resumir, e incluirlos en uno solo a varios de los que expusiste.

Numeracion Caracteristica del modelo Autor
ideal de entrenamiento en
futbol infantil

1 El entrenador como educador, | RAMIREZ 2002 apud. SUE
primero es docente y luego MARCO, 2012, p. 46.
entrenador.

2 El entrenador en esta etapa IBANEZ, S. “Variables que
deportiva debe orientar sus afectan al establecimiento
practicas a la formacién y no de los modelos de
al rendimiento. entrenador de baloncesto”.

Habilidad motriz, 10, p. 38,
1997.

3 Colaborar en la infancia con el | ACOSTA FREDY, 2007, p. 10.
sano desarrollo y crecimiento,
junto a las demas disciplinas
que componen la Educacién,
la Educacion Fisica, el
Deporte y la Recreacion.

4 Incentivar el adecuado uso y ACOSTA FREDY, 2007, p. 10.
manejo de los buenos valores
y habitos sociales y culturales.

5 El entrenador debe recordar RAMIREZ 2002 apud. SUE




siempre que el deporte es un
juego, diversiéon

MARCO, 2012, p. 46.

6 El entrenador debe soportar la | RAMIREZ 2002 apud. SUE
ansiedad ante el triunfo MARCO, 2012, p. 46.

7 Debe ensefiar que hay que RAMIREZ 2002 apud. SUE
superar, no destruir a los MARCO, 2012, p. 46.
rivales

8 Cuidar a los alumnos tanto RAMIREZ 2002 apud. SUE
fisica como espiritualmente y MARCO, 2012, p. 46.
hacer del deporte un medio,
no un fin.

9 Utilizar medios para fomentar | RAMIREZ 2002 apud. SUE
la unién del grupo de MARCO, 2012, p. 46.
entrenados.

10 Aumentar las valencias psico- | RAMIREZ 2002 apud. SUE
fisicas de los deportistas. MARCO, 2012, p. 46.

11 Incentivar a los entrenados a RAMIREZ 2002 apud. SUE
adquirir habitos de higiene. MARCO, 2012, p. 46.

12 Acompafiar de manera ACOSTA FREDY, 2007, p. 10.
recreativa y educativa, la
formacidn integral de los nifios

13 Respetar los periodos o fases | ACOSTA FREDY, 2007, p. 10.
sensibles que se presentan en
el desarrollo

14 Mantener su motivacién a WEIN, Horst. Fatbol a la
través de una gran variedad medida del nifio: un 6ptimo
de ejercicios y juegos. modelo de formacion como

clave de futuros éxitos. Real
Federacion Espafiola de
Futbol, Heliotipia Artistica S.L,
Espana, 1995. 359 p.

15 Evitar colas y ejercicios en los | WEIN, Horst. Fatbol a la
que el nifio este mucho rato medida del nifio: un éptimo
estatico. modelo de formacién como

clave de futuros éxitos. Real
Federacion Espafiola de
Futbol, Heliotipia Artistica S.L,
Espafia, 1995. 359 p.

16 Escuchar lo que opinen los WEIN, Horst. Futbol a la

nifios durante la practica. medida del nifio: un éptimo
modelo de formacion como
clave de futuros éxitos. Real
Federacion Espafiola de
Futbol, Heliotipia Artistica S.L,
Espana, 1995. 359 p.

17 Promover el “Juego limpio”. WEIN, Horst. Fatbol a la
medida del nifio: un 6ptimo
modelo de formacién como
clave de futuros éxitos. Real
Federacion Espafiola de
Futbol, Heliotipia Artistica S.L,
Espana, 1995. 359 p.

18 Permitir tiempo para el WEIN, Horst. Fatbol a la
aprendizaje de técnicas como medida del nifio: un 6ptimo
para entender que hacery en modelo de formacion como
qué momento. clave de futuros éxitos. Real

Federacién Espafiola de
Futbol, Heliotipia Artistica S.L,
Espafia, 1995. 359 p.

19 Mejorar técnicas a través de WEIN, Horst. Fatbol a la
un razonable numero de medida del nifio: un 6ptimo
repeticiones de ejercicios pero | modelo de formacién como
siempre con variantes. clave de futuros éxitos. Real

Federacion Espafiola de
Futbol, Heliotipia Artistica S.L,
Espana, 1995. 359 p.

20 Practicar con frecuencia WEIN, Horst. Futbol a la

juegos simplificados 2:2 y 3:3
asi como Mini Futbol, para
que todos los nifios toquen a
menudo la pelota y marquen
goles.

medida del nifio: un 6ptimo
modelo de formacion como
clave de futuros éxitos. Real
Federacion Espafiola de

Futbol, Heliotipia Artistica S.L,




Espafia, 1995. 359 p.

21

Variar cada 10 minutos su
actividad.

WEIN, Horst. Futbol a la
medida del nifio: un éptimo
modelo de formacién como
clave de futuros éxitos. Real
Federacion Espafiola de
Futbol, Heliotipia Artistica S.L,
Espafia, 1995. 359 p.

22

No hablar mucho, es mejor
demostrar.

WEIN, Horst. Futbol a la
medida del nifio: un 6ptimo
modelo de formacion como
clave de futuros éxitos. Real
Federacion Espafiola de
Futbol, Heliotipia Artistica S.L,
Espafia, 1995. 359 p.

23

Seleccionar juegos, en los que
la cooperacion es
imprescindible para ganar.

WEIN, Horst. Futbol a la
medida del nifio: un éptimo
modelo de formacion como
clave de futuros éxitos. Real
Federacién Espafiola de
Futbol, Heliotipia Artistica S.L,
Espafia, 1995. 359 p.

24

Presentar modelos apropiados
para la edad de los nifios.

WEIN, Horst. Futbol a la
medida del nifio: un 6ptimo
modelo de formacion como
clave de futuros éxitos. Real
Federacion Espafiola de
Futbol, Heliotipia Artistica S.L,
Espana, 1995. 359 p.

25

Debe ser siempre positivo,
alabando el esfuerzo y los
progresos de los nifios

WEIN, Horst. Futbol a la
medida del nifio: un 6ptimo
modelo de formacion como
clave de futuros éxitos. Real
Federacion Espafiola de
Futbol, Heliotipia Artistica S.L,
Espafia, 1995. 359 p.

Yo sacaria estos items. 3-5-6-7-9-10-14-15-21-25
Y dejaria estos. 1-2-4-8-11-12-13-16-17-18-19-20-22-23-24

Creo que la 1 y la 2 estan superpuestas, y la podes resumir en una sola, incluso con la
25.La 1 debe estar, la 2 también, (la 3 esta implicita en otras), la 4 importante. La 5, 6,7,
estan incluidas en la 8. Al igual que la 12. Las valencias psico-fisicas se aumentan a través
del juego, y de los valores a visualizar en la 4.

O tomas la 12 como algo general (mas difuso y subjetivo) u observas la 5, 3, 2, 1.

La 14,15y la 9, estan resumidas en la 23.
Espero ayudarte en algo, no sé si era eso lo que querias. Te mando un abrazo. Fernando.



7.7 Carta de presentacion a educador a cargo de cada institucion.

Sr. Director Técnico.
Presente.

Antes que nada, me presento como estudiante avanzado de la Licenciatura de
Educacion Fisica, Recreacion y Deportes del Instituto Universitario ACJ, ya encaminado en
el trabajo final de Tesis. Trabajo que tiene como objetivo principal estudiar las practicas
educativas de los educadores de futbol infantil de la liga regional de Colonia, categoria 2008,

en relacion al tipo ideal de ensefanza creado para dicho deporte.

A través de esta via, con motivo de lograr la obtencion de Titulo de Grado, es que
quisiera solicitar formalmente la posibilidad de observar las practicas educativas
exclusivamente para el recabado de datos del trabajo mencionado anteriormente y realizar
una entrevista con el educador a cargo. Es de vital importancia el estudio de campo, asi

como los aportes que puedan brindarse desde los actores calificados (Directores Técnicos).
Desde ya, cabe aclarar que cualquier inquietud que surja sobre el trabajo a realizar,

estoy a entera disposicion para esclarecerla.

Saluda atentamente,

Diego Rodriguez Marichal.
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