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RESUMEN

La institucion elegida para realizar este Trabajo Final de Grado, corresponde a una escuela
de contexto critico, ubicada en la ciudad de Las Piedras, Canelones. A la misma asisten
nifios y nifas de las inmediaciones, los cuales pertenecen a un contexto socio-econémico
vulnerable. La metodologia que se utilizd para esta investigacion es un estudio de caso de
corte cualitativo. La misma se elabor6 a través de dos fases. En primer lugar, la
Aproximacion Diagnostica, para la cual, a través de diferentes instrumentos de recoleccion
de datos (entrevistas semi-estructuradas, observaciones y analisis de datos), se recabd
informacion que luego fue analizada, concluyendo en la problemética de estudio: falta de
estrategias para abordar los conflictos en las instancias de recreo. En segundo lugar, se
elabor6é una Propuesta de Mejora, a partir de los datos obtenidos en la primera fase, con el
fin de elaborar estrategias de intervencion para abordar la problematica de los recreos. Para
llevar a cabo el plan de mejora, se realiz6 una planilla operativa, con un objetivo general y
tres objetivos especificos, a su vez se plantearon las metas para cada uno de ellos y
diferentes actividades para el cumplimiento de los mismos, a su vez se elabordé un
cronograma de accién y un presupuesto, donde se definieron recursos, gastos de operaciéon
e inversién. Finalmente, se analizaron los datos obtenidos en la Aproximacion Diagnéstica y
en la Propuesta de Mejora, triangulando los mismos con los aportes teoricos y
metodoldgicos, para poder obtener resultados y asi acudir a las conclusiones finales del

trabajo.

Palabras claves: Instituciéon educativa. Escuela de contexto critico. Recreo. Conflictos.

Estrategias de intervencion.
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1. INTRODUCCION

La elaboracién de dicho informe, corresponde al Trabajo Final de Grado, presentado
en las asignaturas Proyecto Final | y I, de la Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y
Deporte, del Instituto Universitario Asociacién Cristiana de Jovenes (IUACJ).

La institucion elegida se encuentra en el interior del pais, mas precisamente en la
ciudad de Las Piedras, Canelones. Se trata de una institucion A.PR.EN.D.E.R., catalogada
como escuela de contexto critico, donde asisten nifios y nifias de las inmediaciones y zonas

aledafnas, que corresponden a un contexto socio-econémico vulnerable.

La primera etapa del trabajo se llevé a cabo a través de una fase exploratoria, donde
se realizé una entrevista, Matriz Exploratoria y el Anteproyecto. A partir de ahi surge el tema
central de estudio: falta de estrategias para controlar los conflictos entre estudiantes en la
instancia de recreo. Esta etapa llevo a formular las siguientes preguntas que guiaron el

proceso del trabajo:

- ¢Como influyen las faltas de estrategias para abordar los conflictos en la
instancia de recreo?
- ¢ Qué aspectos enriquecerian las instancias de recreo en la escuela?

Luego de la etapa exploratoria, primera y segunda colecta de datos, se elabor6 la
aproximacion diagnéstica. Para esto se realizaron entrevistas semi-estructuradas a
referentes institucionales de la escuela y se observaron los recreos de la misma. El trato con
la comunidad educativa y con los docentes fue muy favorable, lo cual facilité la realizacion
de las actividades planteadas para la recoleccion de datos. Todas las entrevistas realizadas
se planificaron con anterioridad para su posterior ejecucién, las mismas se llevaron a cabo
en horario escolar para no alterar el funcionamiento y los tiempos de trabajo de los agentes

involucrados.

Posteriormente, se lleva a cabo la segunda fase de trabajo que corresponde a la
elaboracion de un Plan de Mejora Organizacional. Este es planteado a través de una Planilla
Operativa donde se determinan objetivos general y especificos, metas, actividades,
cronograma y presupuesto de intervencién donde se define recursos, gastos de inversion y

de operacién; cuyo fin es abordar y dar respuesta a la problematica inicialmente planteada.

Finalmente, cabe destacar que a través del proceso de recoleccion de datos, posterior
andlisis, triangulacion con aportes tedricos y metodoldgicos, junto con las conclusiones y

resultados, se da lugar al Trabajo Final de Grado.



2. ENCUADRE TEORICO

Dentro de este apartado se abordaran diferentes conceptos y fundamentos tedricos
que hacen alusion al tema de estudio. En primer lugar, se hara referencia a la definicion de
institucion educativa y los diferentes tipos, para luego entrar en detalle en la educacion
primaria, mas precisamente en escuelas de contexto critico (poblacion con la que
trabajamos en esta investigacion). En segundo lugar, hablaremos de cédmo se organizan
dichas instituciones y cémo funcionan las instancias de recreos, entendiendo a los mismos
como parte de la organizacion escolar, poniendo hincapié en los conflictos que se ocasionan
dentro de ellos. Por ultimo se haré énfasis en las posibles estrategias de intervencién para
resolucion de dichos conflictos, enfocandonos en actividades deportivas y recreativas, asi
como también en la coordinacidn, planificacion e implementacion de talleres de capacitacion

docente.

2.1 Institucion educativa

Previamente se considera pertinente definir el término institucion. Esta expresién se
refiere a algo establecido o fundado, a un organismo que cumple con una funcién de interés
publico. Las instituciones nacen de la consolidacién de organizaciones sociales que surgen
al existir una o varias necesidades humanas que se convierten en una meta u objetivo, para
alcanzar un mayor beneficio para una comunidad o un grupo social determinado (Martinez,
2012; Heydi y Bradie, 2016). A su vez, “se deberd dar un nombre a la institucién, una
identidad, un proceso para satisfacerla, una direccion y normas que les permitan alcanzar su
fin” (Martinez, 2012, p. 12).

En relacion a las ideas anteriormente expresadas, se define institucion educativa
como, un conjunto de personas y bienes originados por las autoridades publicas o privadas,
cuyo objetivo sera brindar educacion preescolar y nueve afios de educacion basica como
minimo y la media superior. La institucibn educativa tiene autonomia pedagogica
institucional y administrativa que se rige por politicas y normas nacionales, regionales y
locales (Heydi y Bradie, 2016).

Contemplando los aportes de Ramirez (2014) la institucion educativa se pude
entender como una “empresa de servicios”. En éste concepto, su producto seria el resultado
de actividades relacionadas con su ensefianza, donde la materia prima podria ser el

individuo en su rol de alumno. En contrapartida con lo anteriormente expresado, Martinez



(2012) considera que si bien una institucion educativa puede verse como una empresa, Si
solo se maneja como tal, por el beneficio de la ganancia que aporta, se podria perder la
perspectiva final de dicha organizacion. Por lo tanto, no se debe perder de vista la funcion
principal de su servicio que es la educacion, el enfoque humano al que se le brinda el
servicio, es decir, que los alumnos tengan la “ganancia educativa” al recibir un proceso de
enseflanza — aprendizaje de calidad que le brinde un mejor desarrollo al individuo en su

medio social.

En el mismo orden de ideas, se considera pertinente los aportes de Martinez (2012)
quien hace mencién a las instituciones educativas como empresas que brindan un servicio a
la sociedad, pero que no siempre involucran una ganancia econémica, dependiendo si son
de orden publica o privada. En el caso de las instituciones educativas publicas, prestan un
servicio pero sin involucrar una ganancia economica para quien dirige y presta el servicio, en

cambio en las privadas, si involucra una ganancia econémica a quien da u ofrece el servicio.

A partir de la idea expresada con anterioridad se pueden distinguir tres tipos de
instituciones, todas tienen el mismo fin, que seria preparar al individuo mediante el

conocimiento (Martinez, 2012 y Ramirez, 2014):

e instituciones oficiales o del estado (entes territoriales que competen a la
administracién publica o la educacion que brinda el estado).

e instituciones privadas (entidades privadas que no entran en el concepto
anterior).

e instituciones de caracter humanitario (pueden ser pubicas o privadas con fines

netamente humanitarios).

Siguiendo en la linea anterior, el propio autor explica que tanto en las instituciones
oficiales como en las privadas, la ensefianza atiende los niveles de educacién preescolar,

primaria, secundaria, bachillerato y formacién profesional (Ramirez, 2014).

A continuacién, dentro de las instituciones educativas, se hara referencia a la

educacién primaria, siendo la poblacion con la que se trabaj6 en esta investigacion.

2.1.1 Educacion Primaria

Este trabajo hace referencia a nifios y nifias en edad escolar que asisten a educacién
primaria, en el turno vespertino, entre las 13 y 17 horas. Las edades que se contemplan en

dicho estudio estan comprendidas entre los 6 y 12 afios.



Dentro de esta linea, Woodhead y Moss (2008) expresan que la educacion primaria
actualmente forma parte de la vida de la mayoria de los nifios del mundo y es reconocida
como uno de sus derechos. A nivel mundial, entre el 1999 y 2004 la matriculacién en la
ensefanza primaria ha tenido un aumento considerable. Los mismos autores afirman que es
un derecho de los nifios recibir educacion sin ningun tipo de discriminacion, a su vez la
Convencion sobre los Derechos del Nifio afirma que debe ser obligatoria y gratuita para

todos.

Por otra parte, la educacion primaria segin Rama (1991) esta intimamente vinculada
con la formacion y con el desarrollo de la sociedad uruguaya. Su histérico papel ha sido

multiple:

e integrar en una comunidad nacional un conjunto heterogéneo de grupos
familiares criollos e inmigrantes de los mas variados dialectos o idiomas
formandolos en un lenguaje y cultura comun.

e integrar en una sociedad a estratificados grupos sociales a los que se les
presentd la posibilidad de movilidad social a través de la formacién en la
escuela y de una seleccion meritocratica proveniente de un tribunal
socialmente imparcial como es el docente.

e integrar la poblacion a la democracia teniendo a su cargo la formacién de los

futuros ciudadanos (nocion de igualdad politica).

A su vez, el mismo autor plantea que la sociedad de Uruguay es de las pocas que se
puede considerar “hija de la escuela”. A lo largo de un proceso que insumié mucho tiempo la
escuela se fue incorporando de a poco en la poblacion, hasta llegar a ocupar el rol que tiene
hoy en dia (Rama, 1991). En relacion a lo anteriormente expresado, Katzman y Rodriguez
(2006) revelan que en la actualidad aproximadamente el 99% de los nifios uruguayos entre
6 y 11 afios asiste a establecimientos educativos, respetando el carcter obligatorio de dicha

asistencia. Los que no asisten son aproximadamente 1.220 casos en todo el pais.

2.1.1.1 Escuelas de contexto critico

Este apartado hace referencia a la poblaciébn objeto de estudio, una escuela de
contexto “sociocultural” critico (CSCC) o escuela A.PR.EN.D.E.R. (Atencién Prioritaria en
Entornos con Dificultades Estructurales Relativas), como se denomina en este pais. Para
comprender un poco mas sobre esta realidad se considera importante hacer una resefia de

los origenes y de la constitucion de estos centros educativos.



Cuando se habla de escuelas de contexto sociocultural critico o escuelas
A.PR.EN.D.E.R., la Asociacion Nacional de Educacién Publica, ANEP (2008) hace
referencia a aquellas que se encuentran en areas geograficas carenciadas o “pobres” del
pais. Sus origenes se basan en la creacién de las escuelas llamadas de Requerimiento
Prioritario (RP), las cuales se clasificaban segun indicadores escolares, de vivienda y
abastecimientos de servicios bésicos. Debido a las limitaciones que se presentaban a la
hora de seleccionar las escuelas que formarian parte de estos programas, en 1999 se crea
por parte del CODICEN la nueva modalidad de programa compensatorio que sustituye a las
de las escuelas de Requerimiento Prioritario por escuelas de CSCC o escuelas
A.PR.EN.D.E.R. Existen tres variables fundamentales para la categorizacién de este tipo de
escuelas: la tasa de repeticion de los nifios de primer afio, la tasa de alumnos de primer afio
con alta inasistencia y la tasa de nifios de sexto afio pertenecientes a hogares cuyas madres
tienen la escuela primaria como maximo nivel de educacion formal (ANEP, 2008). En esta
linea, Nufiez (2008) encuentra relacion en el fracaso escolar y el nivel socioeconémico de
los hogares y nivel educativo de la madre, estableciendo una relacién de causalidad y
determinacién que solo podia ser contrarrestado por el fené6meno de mutaciéon. Por ende, se
deduce que los alumnos provenientes de hogares “pobres”, cuyas madres poseen un bajo

nivel de formacion académica, fracasan en sus estudios, a no ser que esto mute.

Por otra parte, estas escuelas, segun el Consejo de educacion Inicial y Primaria, CEIP
(s.f.) responden a decisiones sustentadas y previstas en las orientaciones Politica
Educativa que reconocen la necesidad de integrar y articular acciones que se focalicen en
los sectores mas vulnerables. A su vez, buscan atender a toda la comunidad con las
diferentes caracteristicas socioculturales a las que pertenecen los alumnos, reflejando la
necesidad de entender el contexto para poder trabajar a partir de él, de su conocimiento y
del respeto por la diversidad. En las escuelas de contexto critico se busca la inclusién
educativa que procura garantizar el acceso y permanencia de todos los nifios en el sistema
educativo asi como el logro de aprendizajes de calidad (CEIP, programa A.PR.EN.D.E.R.,
2014).

Cuando se hace referencia a éstos centros educativos, se refiere a contextos
complejos, dificiles, desfavorables, criticos, etc. (Filmus et al., 2006). Estos autores sefialan
gue estas situaciones ocurren ya que las sociedades actuales se enfrentan a viejos y
nuevos problemas que no afectan del mismo modo a todos los paises y regiones. Estos
problemas involucran, entre otros aspectos, la distribucion de la riqueza, el debilitamiento de
los estados nacionales en la regulacién del orden social, la reconfiguracion de las jerarquias
y relaciones de poder, asi como también cambios en el mundo del trabajo que trajeron

consigo la suspension de las protecciones sociales para un amplio conjunto de la poblacién,



trayendo como consecuencia un aumento de grandes porcentajes de desempleados, el
aumento de la pobreza y de la brecha entre pobres y ricos. En otras palabras, se trata del
aumento de procesos de fragmentacion social que se evidencian en situaciones extremas

de vulnerabilidad y exclusion social (Filmus et al., 2006).

2.2 Organizacion escolar y recreo

Una de las principales dificultades que se observa en la escuela que se realiz6 este
trabajo, radica en la falta de organizacién y distribucién de los espacios en la instancia de

recreos, generando esto, conflictos entre estudiantes de las distintas clases o niveles.

La escuela es una institucion heterogénea desde diversos aspectos segun sefiala
Santos (1992): jerarquico (el quipo director como representacion de la comunidad
educativa), teleolégico (los fines estan marcados por la ley), metodolégico (los principios de
intervencion estan marcados por las disposiciones oficiales) y organizativo (con relaciéon a su
funcionamiento), en este Ultimo aspecto se pondra hincapié, ya que es una de las

probleméaticas encontradas en esta investigacion.

Continuando en la linea de organizacién escolar, Antinez (2004) reconoce algunos

aspectos a tener en cuenta:

e Organizacion del tiempo: el tiempo es un bien escaso y en este sentido
siempre hay un déficit. Es un recurso perecedero y por lo tanto no puede
almacenarse ni ahorrarse cuando sobra para poder utilizarlo cuando hace falta.
Este seria tal vez el primer eslabén de la cadena que hay que romper para
realizar innovaciones y mejoras reales y efectivas.

e El agrupamiento de los alumnos y alumnas: cualquier docente conoce que
existen diferencias de naturalezas diversas entre los alumnos y alumnas de su
grupo, que lo obligan a considerar a cada estudiante como un mundo Unico.
Las diferencias mas notorias se expresan en los ritmos de aprendizaje, en los
intereses, en la maduracion, en las caracteristicas socio-culturales y del ambito
familiar y en las aptitudes, entre otros aspectos, que dan lugar a realidades
heterogéneas.

e La organizacion del espacio: el uso adecuado del espacio ayuda a crear un
ambiente favorable y enriquecedor del equilibrio personal de estudiantes y

docentes y de la mejora de sus relaciones interpersonales. Este deberia ser
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aprovechado como recurso para la creacion de estimulos fisicos, sensoriales y

psicolégicos facilitadores de oportunidades educativa ricas y diversas.

Teniendo en cuenta los aspectos mencionados anteriormente de la organizacion
escolar, se pondra énfasis en los recreos, con el objetivo de disminuir los conflictos
ocasionados en estas instancias. Estos se definen, segtn Pellegrini y David (1993) como un
rato de descanso para el alumnado fuera del edificio. En comparacion con el resto del dia,
es un tiempo que gozan de mas libertad para escoger que hacer y con quien. Para esto,
Acedo (2009) plantea que el espacio de recreo en la escuela debe significar un lugar de
alegria y no de reclusion. Por lo tanto, es importante que se construyan oportunidades
adecuadas para compatrtir diferentes actividades, practicar deporte, realizar juegos y hacer
talleres.

Por otra parte, Pérez y Collazos (2007) entienden que el recreo es un lapso de tiempo
en el cual los alumnos realizan en forma espontanea distintas actividades recreativas por
gusto y voluntad propias y que necesitan de una importante atencion por parte de los
docentes de la institucion. En conclusién a lo anteriormente expresado, Gras y Paredes
(2009) explican que durante el tiempo de recreo los alumnos interactian entre ellos,
aprenden a negociar, a ceder, a jugar en equipo, a ganar y perder, etc. Es un elemento
socializador muy importante dentro de la jornada escolar. También, es un momento perfecto
para desarrollar la imaginacion e inventar juegos. Por otro lado, durante los recreos los
alumnos estan en constante movimiento, lo que aporta grandes beneficios para su salud.
Tienen que ir aprendiendo de sus errores y creciendo como personas, tratando de afrontar

los conflictos que ocurren durante ese tiempo.

Existen diferentes tipos de recreos. Por un lado, estan los recreos orientados, que
segun Burcion (2015) se propone a los alumnos un amplio abanico de propuestas para
realizar durante este periodo, donde se los invita a decidir por ellos mismos en que
actividades quieren participar junto con sus pares. Por otro lado, esté el recreo dirigido, que
se caracteriza por ser planificado y orientado por el personal docente, en donde se llevan a
cabo distintas actividades para que los alumnos aprovechen los espacios que fomentan la
participacion, con el objetivo de potenciar valores mediante actividades ludicas y divertidas
(Alcantara, Cardoza y Limas, 2013). A diferencia de los dos tipos de recreo mencionados
anteriormente, Burcion (2015) fundamenta los recreos libres o supervisados, donde el propio
alumno tiene libertad de eleccion, decidiendo con quien y como realizar las actividades. A su
vez, es el que se encarga de resolver posibles conflictos, cobrando gran importancia la

figura del docente, quien tendra que mediar y orientar para mantener valores.
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Con relacién a los conflictos ocasionados en los recreos, es importante mencionar la
incidencia de los contextos familiares en la resolucion de los mismos, como plantean Costa
y Silva (2009) los nifios y las nifias reproducen reglas, valores, habitos y comportamientos
del mundo adulto y de sus familias, es decir que crian y recrian las realidades que les
proporcionan otros sentidos al mundo. Esto se debe a que establecen sus primeras
relaciones personales mediante situaciones de apego con sus familias, que posteriormente
daran lugar a las relaciones entre pares. Continuando en la misma linea, se plantea que “la
concepcién y actitudes existentes en nuestro entorno, en relacion al conflicto, determinan

negativamente nuestro comportamiento en las situaciones conflictivas” (Saez, 1997, p. 107).

La violencia que viven los nifios en sus hogares y comunidades, generalmente es
provocada por la problemética social y econémica en que estan sumergidos, claro reflejo de
lo que sucede luego en las escuelas (Artavia, 2012). Para profundizar mas en ésta
problematica, que es el foco de esta investigacién, en el proximo apartado se amplia la

tematica de los conflictos institucionales.

2.2.1 Conflictos institucionales

Partiendo de la base de que el tema de estudio es la falta de estrategias para controlar
los conflictos entre estudiantes en la instancia de recreo, es que se considera pertinente

dedicarle un apartado a este aspecto.

Para esto es importante resaltar que, el conflicto es parte del programa oculto en todas
las instituciones educativas. Existe en las aulas, los comedores, salas docentes, en las
direcciones, en los corredores y en el patio. Es un hecho basico de la vida y podria
considerarse como una oportunidad constante para aprender. Es decir, hacerse cargo del

aprendizaje que puede dejar el conflicto (Girard y Koch, 1997).

El conflicto nos remite a comportamientos humanos, es algo connatural e
inherente. Al intentar definirlo, sub-yacen en él las connotaciones de apuro,
de situacion desafortunada de dificil salida. Visto asi, presupone diferentes
niveles de manifestacion, siendo el primero el de la contradiccion del ser
humano consigo mismo: contradiccion de sentimientos, emociones, ideas,
maneras de reaccion, comportamientos, en fin, apuros que entran en choque,
que pertenecen al nivel de lo intrapersonal y que son propios del vivir
(Salinas, Posadas e Isaza, s.f., p. 246).

Continuando con lo expresado anteriormente, Girard y Koch (1997) plantean que el

conflicto existe cuando hay acciones que se oponen. En cuanto a la resolucion de los
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mismos, Salm (1998) explica que el primer paso para resolver los conflictos es entender
como las personas responden de manera fisica y emocional a éste, como puede acentuarse
e intensificarse sino existe una intervencién pacifica, y cuales son las formas que la gente
usa para enfrentarlos. Si existe un mejor entendimiento del conflicto todos podran entender
su accionar y pensar cuando estén metidos dentro de él, y asi se podran tomar acciones
para su resoluciéon. Es decir, que al comprender mejor el conflicto permitird tomar mejores

decisiones para la solucion.
En contrapartida con lo mencionado anteriormente, Salinas, Posadas e Isaza afirman:

La formacion del maestro con frecuencia ha estado orientada por las
disciplinas, basicamente por la repeticion de saberes, y no se ha detenido en
la formacién de un sujeto que tiene que asumir un papel cotidiano de
mediador de conflictos en el aula y la escuela. El maestro se encuentra en
medio de la presion que ejercen los altos niveles de violencia e impunidad,
gue tocan a diario las escuelas, y reclaman de su labor resultados tangibles.
Ademés, estd el auge sobre la temética de conflictos y su propio
reconocimiento de no tener los elementos necesarios para asumir, en forma
decidida, una postura que le permita intervenir, de manera consciente y
efectiva en la resolucion de conflictos (Salinas, Posadas e Isaza, s.f., p. 247).

Los conflictos que se desarrollan en las escuelas estan determinados basicamente por
dos factores: en primer lugar se encuentran los factores externos a la institucién, como son
aguellos de indole social y familiar que penetran a la institucién escolar. Por otra parte, se
encuentra la existencia de los conflictos dentro de la escuela, los cuales se producen en la
institucion educativa. A modo de ejemplo: por metodologias autoritarias, por luchas de poder
entre estudiantes, docentes y personal administrativo, el elevado nimero de estudiantes que
impide la personalizacion de la tarea educativa y la falsa moralidad que ha generado
discriminaciones de raza, culto, capacidades y género (Artavia, 2012).

Uno de los principales inconvenientes que se observan en las instancias de recreo,
como se menciona anteriormente, son los conflictos por género. De esta manera, Piriz y
Sosa (2012) expresan que en la vida uno se da cuenta que es clasificada/o y también
clasifica a las demas personas, ya sea por su cuerpo en si, o por alguna parte del mismo. A
partir de los genitales externos de cada persona se clasifica en un determinado sexo. A lo
largo de la vida la sociedad va obligando a seguir los mandatos sociales asociados al sexo.
Por otra parte, los mismos autores expresan que los modelos de feminidad y masculinidad
se construyen en funcién de categorias de género opuestas. Mediante el proceso de la

socializaciobn de género se aprende en un continuo intercambio con el exterior a
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desempefiar el rol de género que la cultura y la sociedad asigna en funcién del sexo
bioldgico.

Partiendo de lo que plantean Garcia, Ayaso y Ramirez (2008) algunos juegos, ya sean
populares o recientes estan asociados al género del individuo, unos que son practicados
sélo por niflas y otros solamente por nifios. Por un lado, los hombres desde que nacen se
les incita a ser mucho més activos y se fomenta asi la masculinidad entre ellos. Mientras
que a las mujeres desde pequefias se las incita a ser pasivas, a inclinarse mas por
actividades en las que se fomenta la empatia y la creatividad, promoviendo de esta forma la

feminidad de la mujer y condicionando su actitud hacia la actividad fisica.

Relacionando lo anteriormente expresado, con los recreos escolares, Castillos, Picazo y
Gil (2018) afirman que son varios los estudios sobre el mal reparto del espacio en el patio
durante el recreo escolar. Los nifios y las nifias hacen un uso del patio del recreo muy
distinto. Los chicos, sobre todo los de los grados mas grandes, suelen atribuirse las zonas
mas amplias y centrales del patio, mientras que las chicas y los nifios mas pequefios utilizan
zonas exteriores. Los varones se apoderan del centro del patio y suelen ocupar la mayor
parte de este; mientras que las nifias tienden a ubicarse en rincones que se caracterizan por

ser espacios marginales, no centrales, por lo general lejos de la pista deportiva.

2.3 Estrategias de intervencién para la problematica de los recreos

Para comenzar con este apartado se considera pertinente definir brevemente y en
forma general que son las estrategias, las mismas se entienden como “plan que especifica
una serie de pasos o de conceptos que tienen como fin la consecucion de un determinado
objetivo” (Jaime y Prada, 2016, p. 33). Segun Feo (2010) la profesion docente requiere del
dominio de una serie de elementos y procedimientos pertenecientes a la diversidad, entre
ellos se encuentra el eje didactico, el cual estd conformado por la planificacion y la
evaluacion de los aprendizajes, asi como también las estrategias que permiten consumar los
dos procedimientos anteriormente nombrados. Las mimas, estadn conformadas por los
procesos afectivos, cognitivos y procedimentales que permiten construir el aprendizaje por
parte del estudiante y llevar a cabo la instruccion por parte del docente; por lo tanto, las
estrategias son fundamentalmente procedimientos deliberados por el ente de ensefianza o

aprendizaje con una intencionalidad y motivaciones definidas.

Ya que uno de los objetivos de esta investigacion es disminuir los conflictos en las
instancias de recreos, Jaime y Prada (2016) proponen que una estrategia para prevenir los

mismos seria acudir a los recreos dirigidos (explicado en uno de los apartados anteriores).
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Para esto se necesita de la existencia del docente, quien debe coordinar estas instancias.
Este debe ser un lider organizador y orientador de los alumnos para que guarden un mutuo
respeto, tanto dentro del grupo como durante el recreo. La idea es que los docentes y los
alumnos sean conscientes de asumir de manera enriquecedora este lapso de tiempo, en
donde la esencia pedagdgica debe prevalecer; asi mismo es importante tener en cuenta que
las actividades que se desarrollan dentro del espacio de recreos deben contribuir a la
conservacién del placer, la armonia, la creatividad y el desarrollo fisico-mental de los
alumnos. Por lo tanto, estas fases constituyen un perfecto escenario para preservar el
verdadero sentido del patio de recreo y las funciones que ejercen los docentes y alumnos
dentro de él, respetando la perspectiva integradora entre la espontaneidad del alumno y el

seguimiento del docente (Jaime y Prada, 2016).

En ésta linea y a modo de conclusién, Alvarez y Lépez (2012) plantean que los
recreos organizados con diversas actividades permiten que los nifios puedan participar con
sus compafieros ayudando a disminuir los conflictos. Se puede planificar con los mismos
nifios el tipo de actividades, la idea es que no sea la escuela o los docente los responsables
de gestionarlo todo, ya que se puede aprovechar esto para lograr progresivos niveles de
autonomia y responsabilidad de los nifios y nifias. Por otra parte, muchas veces los alumnos

pueden promover actividades que a los adultos no se les ocurririan.

2.3.1 Actividades deportivas y recreativas en edad escolar

En este apartado se retoma la idea expresada anteriormente, de que el recreo deberia
ser un momento de disfrute y alegria para los nifios. Sin embargo, Alvarez y Lopez (2012)
explican que los recreos suelen ser instancias en las que los nifios estan libres de la
supervision que pueden tener en los salones de clase. De hecho, la mayor parte de los
acosos suceden en los recreos, en los patios y en los pasillos. Para un grupo importante de
nifios los recreos son una real “pesadilla”. Existen nifios aislados que no so6lo sufren por su
aislamiento, sino que pierden una instancia maravillosa de aprendizaje, ya que la relacién
con los pares ofrece la posibilidad de desarrollar su autoestima, su capacidad de
comunicacion, de comprender a otros, de enriquecerse con las experiencias de otros, todas,
habilidades esenciales para convivir en sociedad. Debido a estos aspectos, es que uno de
los objetivos de este trabajo es elaborar propuestas deportivas y recreativas innovadoras
para abordar las instancias de recreos.

En primer lugar, para concretar dicho objetivo se hace referencia al deporte escolar,

como, deporte y actividad fisica que se desarrolla dentro del marco local de la escuela. En
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segundo lugar, y en sentido mas amplio, se refiere a toda actividad fisica que se lleva a cabo
durante el periodo escolar, independientemente de las clases obligatorias de educacion
fisica y como complemento de estas, es decir, actividades que no implican un caracter de
obligatoriedad y que promueven una educacion del tiempo libre (Blazquez, 1999).

Por otra parte, se considera pertinente definir el término recreacién, como una o
varias actividades, que tienen lugar durante un tempo liberado de tensiones y
obligaciones, donde la persona elige algo que la divierta y le provoque placer
(Waichman, 2008). En este &mbito, el juego ocupa un lugar muy importante, siendo
una estrategia a utilizar para mejorar la conducta del alumnado y crear asi una sana
convivencia, a partir de generar cambios, con la confeccion de diferentes propuestas
para los recreos, que son un espacio donde los conflictos y la violencia estan latentes
diariamente (Alvarez y Lopez, 2012).

El juego es una forma de accionar o de ocupar el tiempo libre, desarrollado dentro de
limites de tiempo y espacio establecidos, y que se rigen por reglas obligatorias, aunque su
aceptacion puede ser libre. Esta accion tiene un fin en si misma y es acompafiada por un

sentimiento de tension y alegria (Huizinga, 1972).

Para abordar el objetivo mencionado anteriormente, se debe tener en cuenta que los
responsables de las actividades deportivas y recreativas dirigidas a la poblacién en edad
escolar, deberan realizar un trabajo coordinado y organizado. Para Nuviala, Ruiz y Garcia
(2003) deben orientar sus esfuerzos en la educacién “en” y “mediante” el ocio a través de la
practica fisica, deportiva y recreativa, ya sea a través de actividades de iniciacion deportiva,
de perfeccionamiento, de especializacion, de recreacion, etc. Para cumplir con esto, se
planea otro objetivo dentro del trabajo: establecer instancias mensuales de coordinacion,
planificacion y ejecucion de los talleres como forma de disminuir los conflictos en los

recreos, esto se aborda en el siguiente apartado.

2.3.2 Coordinacion, planificacidn v talleres de capacitacidn docente

Para comenzar con este apartado se considera relevante mencionar que, las escuelas
de contexto critico, en muchas ocasiones, asumen funciones “asistencialistas”, teniendo
que cumplir con distintos roles como: la alimentacién, la vestimenta, proteccion contra los
conflictos y violencia dentro y fuera del centro escolar, etc. Funciones que no son
esencialmente de las instituciones educativas, sumado a esto, los docentes no se

encuentran preparados para estas situaciones, por lo que muchas veces se sienten
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desbordados por las escenarios que vivencian (Bolton, 2013). Por tal motivo, es que se
entiende de suma importancia en estos contextos, poder coordinar y planificar talleres de
capacitacion docente, para abordar diferentes teméaticas.

En primer lugar, las coordinaciones se tratan de reuniones efectivas que sirvan para
planificar las cosas, que permita que lo que se estd presentando a los estudiantes tenga un
sentido (Bolarin, Moreno y Porto, 2013). A su vez, los mismos autores explican que, se basa
en una estructura organizativa teniendo como premisas fundamentales la voluntariedad y el
interés de los docentes para participar en actividades conjuntas de cara a promover y crear
redes sociales de aprendizaje. En esta linea surgen los proyectos o practicas
interdisciplinares que cumplen una funcién importante de cara a promover el aprendizaje
(Bolarin, Moreno y Porto, 2013).

Afirmando lo anteriormente expresado, Velasco, Rodriguez, Terron y Garcia (2012)
explican que el trabajo en equipo es mas efectivo y eficaz que las acciones individuales. La
colaboraciéon entre docentes posibilita reflexionar sobre problemas comunes, analizar
dificultades y posibilidades, asi como consensuar criterios de actuacion. Esto repercutira en
la calidad de la educacion ofrecida a los estudiantes, ya que el espacio de debate que ofrece
la coordinacién genera sensacion de seguridad en el profesorado frente a los estudiantes.
Continuando en la misma linea, se afirma que el trabajo en equipo no sélo crea un ambiente
en el que se mejora la motivacién de los alumnos, sino que ademas promueve en los
docentes mayores niveles de autoestima, desarrolla competencias comunicativas e
interpersonales y aumenta el sentimiento de pertenencia a la institucion educativa.

Por otra parte, la planificacion segun Grimblat y Podesta (s.f.) es el instrumento
mediante el cual se formulan los objetivos, se seleccionan los contenidos, se definen las
metodologias y se elaboran formas de evaluar. Por lo tanto, planificar es una necesidad muy
importante en el sistema educativo. Continuando con esta idea, Baena, Ruiz, Granero y
Sanchez (2010) plantean que si no existe una buena planificacion se cometen errores en las
tres fases del proceso de ensefianza y aprendizaje (planificacién, aplicaciéon y evaluacion),
teniendo como consecuencia una educacién ineficaz. En concordancia con lo expresado
anteriormente, Ramos y Taborda (s.f.) explican que la planificacion organiza tareas, anticipa
logros, define estrategias de accién, analiza estados presentes y proyecta a futuro, siempre
teniendo en cuenta al protagonista principal: alumno.

En conclusion, se puede decir que planificar es, la accidén de utilizar un conjunto de
procedimientos, ante un conjunto de actividades y acciones articuladas entre si, que son
previstas de antemano y que tienen como objetivo influir en determinados acontecimientos,
para poder lograr lo que se desea a través del uso eficiente de medios y recursos escasos 0
limitados (Rosales, 2002).
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Teniendo en cuenta los dos aspectos anteriores (coordinacion y planificacion) se
puede llevar a cabo un taller de capacitacion. El mismo se define como:

Una instancia tedrico-practica, donde un grupo integrado por maestros y
alumnos problematizan un aspecto de la realidad social, buscando su
conexiéon estructural con una problematica mas amplia, con el objeto de
definir formas de transformacion de dicha problematica y de su conexion
estructural (Quesada et al., 1995, p. 12).

Continuando con la linea anteriormente expresada, Candelo, Ortiz y Unger (2003)
plantean que es un espacio de construccion colectiva que combina teoria y practica
alrededor de un tema, aprovechando la experiencia de los participantes y sus necesidades
de capacitacion. Por otra parte, Quesada et al. (1995) explican que el taller es una forma de
aprender y ensefiar haciendo, cuyo rasgo pedagdgico mas importante se resume en el
desarrollo de la capacidad de reflexion sobre determinados aspectos de la realidad social.
En éste participan un ndamero limitado de personas que realizan en forma colectiva y
participativa un trabajo activo, creativo, concreto, puntual y sistematico, mediante el aporte e
intercambio de experiencias, discusiones, consensos y demas actitudes creativas, que
ayudan a generar puntos de vista y soluciones nuevas y alternativas a problemas dados
(Candelo, Ortiz y Unger, 2003). O sea que, la finalidad de un taller de capacitacién es que
los participantes de acuerdo con sus necesidades, logren apropiarse de los aprendizajes
como fruto de las reflexiones y discusiones que se dan alrededor de los conceptos y las
metodologias compartidas.

El desarrollo de las actividades dentro de un taller, segun Grimblat y Podesta (s.f.)
pueden ser englobadas en tres grandes momentos o etapas: la apertura (siendo esta la
primera etapa del taller, donde se realizan las presentaciones), el desarrollo (es el momento
troncal del taller donde a través de distintas actividades el grupo trabaja sobre el tema
propuesto) y la evaluacion (es la parte del taller donde se revisan los contenidos dados a lo
largo del encuentro, se plantean las dudas y dificultades y se observa la metodologia de
trabajo). Para esto, Candelo, Ortiz y Unger (2003) plantean que para alcanzar el objetivo se
requiere de un grupo de personas responsables de organizar, conducir y llevar a cabo las
talleres de capacitacion, de tal manera que ayude y oriente al grupo de participantes a
conseguir niveles de aprendizaje significativo. La ventaja del taller es que puede
desarrollarse en un ambiente grupal y participativo. Esto hace posible los intercambios de
experiencias y, con ello, la generacion de mdltiples y mutuos aprendizajes. Sin embargo, si
no existe un compromiso claro frente a los resultados y el seguimiento, es posible que el

taller se realice en vano.
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3. ESTUDIO EN CASO

En este apartado de explicitar4 el caso de estudio con el que se trabajo, atendiendo el
principio de confidencialidad que se mantuvo durante todo el trabajo.

Esta investigacion fue realizada en una institucién publica del interior del pais, mas
precisamente en la ciudad de Las Piedras, Canelones. Se trata de una escuela

A.PR.EN.D.E.R., catalogada como escuela de contexto critico.

Por ser una institucién publica depende de dicho organismo, en este caso, de ANEP
(Administracién Nacional de Educacién Puablica), si bien la mayor parte de los recursos los
brinda CEIP (Consejo de Educacién Inicial y Primaria), sub sistema dentro de ANEP, la
escuela cuanta con una comisién de fomento y un equipo de trabajo consistente, los cuales
trabajan constantemente para mantenerla en condiciones Optimas y brindarle apoyo a la
poblacion (alimentos, vestimenta, juguetes, etc.). Para colaborar con este aspecto, la
institucion dispone de una pagina en Facebook, con un logo que la identifica, donde se

publican las necesidades y las colaboraciones pertinentes.

Es una escuela de doble turno, compuesta por una matricula total de 430 alumnos
entre niflos y nifias. Estos derivan de barrios cercanos a la misma, donde el nivel socio
econdémico es bajo, un alto porcentaje del alumnado proviene de nulcleos familiares
inestables y multi problematicos que no asumen sus roles parentales y/o con dificultad para

hacerse cargo de las necesidades de sus hijos y de su fracaso escolar.

Se aprecian cambios en los patrones de constitucion, disolucién y reconstitucion
familiar, asi como también el aumento de hogares monoparentales e hijos que no viven con

sus padres bioldgicos.

En relacion al personal de trabajo, se conoce a través de un diagnéstico institucional y
entrevistas realizadas en la primera etapa de la investigacioén, que hay un total de treinta y
dos funcionarios cumpliendo diferentes roles. Se considera importante sefalar que la
mayoria de ellos cumplen su funciéon desde hace varios afios, lo cual genera un total
conocimiento del contexto y de la poblacion escolar. A su vez, se observa una excelente

relacion, entre adultos y con los alumnos, generando un muy buen clima laboral.
El equipo de trabajo esta conformado por:

¢ Maestra Directora, con 12 afios de antigliedad.
e Maestra Secretaria, con 5 afios de antigiiedad.

e Maestras comunitarias, con 4 afios de antigliedad.
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¢ Maestra de apoyo, con 3 afios de antigiiedad.

e Maestros de clase, la mayoria de ellos, con mas de 5 afios de
antigtiedad.

o Profesores de educacion fisica, con 8 afios de antigliedad.

¢ Auxiliares de servicio, con 10 afios de antigiiedad.

El local escolar fue construido en el afio 1992. Es una construccion sélida y de buen
aspecto que resalta en el contexto en el que se encuentra por su buen mantenimiento.
Cuenta con once salones de un tamafio adecuado, con buena iluminacién, con bafios
exteriores, un salén destinado a la direccion del centro y un salén comedor amplio en muy
buen estado. El patio de recreo es amplio dividido en sectores, es de hormigén armado, con
una cancha pintada con arcos y algunos juegos de madera (en malas condiciones). Para el
horario de recreo los nifios solo disponen de una pelota de futbol para jugar la clase que le

corresponda. El resto de los nifios no cuentan con materiales o juegos para ese espacio.

El equipamiento tecnoldgico consta de: televisor, equipo de audio, proyector,
amplificador con micréfono, una computadora para uso administrativo y otra para uso de los

docentes, encontrandose en muy buen estado.

El mobiliario, las mesas y las sillas de las aulas se encuentran en buen estado.
Cuenta con una pequefia biblioteca para los nifios y maestros. El material didactico es
escaso, pero se incrementa afio a afio, en procura de atender las necesidades de todos

los niveles y todas las areas.

Para finalizar se puede decir que es una institucion que fomenta constantemente el

trabajo en equipo y el apoyo a la comunidad educativa.
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4. PROPUESTA METODOLOGICA

En el siguiente capitulo se presentara el paradigma y la modalidad de investigacion a
partir de los cuales fue realizado este trabajo. También se hara hincapié en la metodologia,
el universo, la muestra de estudio, el contexto y los instrumentos utilizados para la

recoleccién de datos.

4.1 Paradigma de investigacion

Para comenzar con este apartado se considera pertinente definir paradigma,
entendiendo el mismo como “la orientacién general de una disciplina, modo de orientarse y
mirar aquello que la propia disciplina ha definido como su contenido tematico sustantivo”
(Sautu, 2005, p. 25). A su vez Batthyany et al. (2011) lo definen como “el plan y la estructura
de ésta, concebidos de manera tal que se puedan obtener respuestas a las preguntas de

investigacion” (p. 33).

En el marco de las Ciencias Sociales, Corbetta (tal como se cita en Batthyany et al.,
2011) explican que los paradigmas que se pueden diferenciar son tres: el Positivismo, el
Neopositivismo y el Interpretativo. Estos autores explican que los dos primeros se enfocan
mas a una mirada cuantitativa, ya que su principal interés es analizar desde diferentes
variables y estadisticas, encontrandose el investigador lejos de su objeto de estudio.
Mientras que en el paradigma interpretativo, se plantea un enfoque cualitativo, intentando

comprender la realidad.

A su vez, Taylor y Bogdan (1998) plantean que el paradigma interpretativo busca la
comprension de los fendbmenos sociales que atraviesan los actores involucrados. Siendo
este el paradigma que sustenta esta investigacién, ya que busca interpretar el fenémeno en
el contexto en el cual ocurre, en este caso, detectar y abordar una problemética en una

escuela de contexto critico de la ciudad e Las Piedras.

4.2 Propuesta metodoldgica

El modelo en el cual se basa esta investigacion es el cualitativo, partiendo de lo que
plantean Cook y Reichardt (2000) el modelo cualitativo incluye un supuesto acerca de la

importancia de comprender situaciones desde la perspectiva de los participantes en cada
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situacion. A su vez tiene un fundamento humanista para entender la realidad social. Los
investigadores de inclinacion cualitativa muy pocas veces asignan valores numéricos a sus
observaciones sino que prefieren registrar sus datos en el leguaje de los sujetos. Plantean
que existe un intercambio constante entre teoria, conceptos y los datos obtenidos.

Los mismos autores expresan que, dicho modelo busca percibir la vida social como la
creatividad compartida de las personas. El hecho de que sea compartida determina una
realidad percibida como objetiva, viva y cognoscible para todos los participantes en la
interaccion social. Ademas el mundo social es cambiante, mutable y dindmico. El modelo
cualitativo busca “comprender y profundizar los fendmenos, explorandolos desde la
perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacién con el contexto”
(Sampieri 2010, p. 364).

Continuando con lo expresado anteriormente, Taylor y Bogdan (1998) plantean que el
investigador ve el escenario y a las personas como un todo sin ser reducidas a variables,
siempre dentro del marco de referencia al que pertenecen. Ademas los mismos autores
sostienen que los investigadores cualitativos se identifican con las personas que estudian

para poder comprender como ven la realidad.

En la misma linea de ideas, Batthyany et al. (2011) expresan que los investigadores
cualitativos recogen los datos del campo en donde los participantes vivencian el problema

de estudio, consiguiendo lo que precisen cara a cara con la poblacion participante.

Por otra parte se debe definir la metodologia de “estudio de casos”, que también
encuadra en el presente trabajo. "Es un estudio de lo singular, lo particular, lo exclusivo”
(Simons, 2011, p. 19). La autora plantea también que este tipo de estudio se caracteriza por
una representacion de los acontecimientos, de las circunstancias y de las personas en
particular. Estas caracteristicas estan presentes en este proyecto; donde se estudia una
institucion (la escuela), un grupo de personas en particular (los actores involucrados) y la
practica de una actividad determinada (el recreo escolar) en un momento determinado.

Continuando con esta linea, Mc Keman (2001) se refiere al estudio de caso como “la
investigacion intensiva en un sistema o unidad” (p. 99); este autor enumera una serie de
pasos a seqguir para la elaboracién del estudio, los cuales se identifican en el camino que se
ha recorrido para llevar a cabo esta investigaciéon. Estos pasos son: definir la unidad o caso,
definir el centro de interés del estudio, describir los actores principales en el entorno, leer
antecedentes de estudios de casos y conseguir acceso formal al entorno a estudiar.

Para clarificar la naturaleza de los estudios de casos y diferenciarlos de otros métodos
de investigacion, Marcelo et al. (1991) plantean las siguientes caracteristicas comunes de

los mismos:
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e Totalidad: deben reflejar todos los elementos que componen la realidad del
caso en una unidad.

e Particularidad: los estudios de caso entran de tal forma en el caso mismo que
reflejan la peculiaridad y el detalle particular que diferencia ese caso de otros
similares.

e Realidad: pueden crear imagenes de la realidad que se tornen parte de la
misma, participando del tipo de problema.

e Participacion: hace referencia tanto al investigador como a los sujetos. El
investigador con su presencia y permanencia en el campo deviene en participante en
el caso.

eNegociacion: se negocia desde el uso de la informacion obtenida, hasta los
roles durante el estudio, pasando por la negociacion de perspectivas y significados
entre los participantes.

e Confidencialidad: debido a que implica organizaciones, situaciones o
personas de la vida real y los resultados del estudio pueden perjudicar sus vidas, es
por eso que la investigacion debe plantearse de manera que no perjudique a los
participantes.

e Accesibilidad: la informacion derivada del estudio de caso debe ser accesible

a audiencias no especializadas.

4.3 Universo y muestra

El universo describe el conjunto de todos los individuos en los que se desea estudiar
un fendmeno (Bisquerra, 2009). En esta investigacion la poblacion que lo conforma es la
comunidad educativa de una Escuela de contexto critico de la ciudad de Las Piedras y la

muestra son los alumnos de la misma.

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) la muestra es un sub grupo de la
poblacién o universo que se utiliza para optimizar tiempo y recursos, que implica definir la
unidad de muestreo y requiere delimitar la poblacion para establecer parametros. La misma
puede ser probabilistica o no probabilistica (como sera en el caso de nuestra investigacion).
Estos autores explican que, la muestra no probabilistica, selecciona casos o unidades segun
cuales sean los objetivos establecidos y no pretende que los casos sean estadisticamente

representativos de la poblacion seleccionada para trabajar.

Se selecciond esa institucidon ya que es una escuela que esta en los alrededores de la

ciudad que vivimos y a la que asisten nifios y nifias de un contexto vulnerable. Se eligi6 el
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turno vespertino para realizar el trabajo ya que es el horario en el que tenemos mayor
flexibilidad laboral para organizar los tiempos y poder concurrir a llevar a cabo el mismo. Las
docentes seleccionadas para realizar las entrevistas fueron, una maestra que trabaja en la
tarde como maestra de clase y en la mafiana como maestra comunitaria y la profesora de
educacion fisica que trabaja desde hace varios afios en la escuela, ambas conocen muy
bien la institucion y su comunidad educativa y demostraron gran interés por el tema de
estudio. Por otra parte, las observaciones se llevaron a cabo durante las instancias de

recreo en la escuela.

4.4 Fase de estudio

El proceso de investigacibn de este trabajo se desarrolld6 en dos etapas: la
aproximacion diagnéstica y el plan de mejora.

La aproximacion diagndstica se basé en el armado de un trabajo diagnéstico, donde
se definieron encuentros con la institucion seleccionada. Con la previa elaboracién de un
cronograma se logré definir diferentes encuentros con la institucion y con referentes de la
misma para comenzar a recabar datos. La duracién aproximada de esta etapa fue de 4
meses: agosto, setiembre, octubre y noviembre.

En segundo lugar se realizd la propuesta de mejora, trabajando con los datos
obtenidos de la aproximacién diagnostica. Para poder llevarlo a cabo se definié el tema de
estudio, se estableci6 el objetivo general, los objetivos especificos y las metas
correspondientes para esta etapa. Para concretar este proceso se pensaron diferentes
propuestas adaptadas a la comunidad, los recursos y se armd un presupuesto con los
gastos necesarios para llevarlo a cabo. Esta etapa duré aproximadamente dos meses: abiril

y mayo.

4.5 Técnicas de recoleccion de datos

Una vez que se selecciona el disefio de investigacion y la muestra adecuada,
Herndndez, Ferndndez y Baptista (2014) planean que la siguiente etapa consiste en
recolectar los datos pertinentes sobre los atributos, conceptos o variables de las unidades
de muestreo-andlisis o casos (grupos, participantes, organizaciones, etc.).“Recolectar los
datos implica elaborar un plan detallado de procedimientos que nos conduzcan a reunir

datos con un propdsito especifico” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 198).
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A su vez, Sampieri (2010) explica que el momento de aplicar los instrumentos de
medicion y recolectar los datos representa la oportunidad de confrontar el trabajo conceptual
y de planeacion de los hechos. En concordancia con lo anterior, Sabino (1986) plantea que
un instrumento de recoleccion de datos es cualquier recurso que pueda utilizar el

investigador para acercarse a los fendmenos y extraer informacion.

Por otra parte, las investigaciones cualitativas, segun Bisquerra (2009) parten de otra
aproximacion que entiende la realidad e intenta comprenderla en profundidad y
transformarla. Para esto el investigador se debe implicar en forma personal dentro del
contexto donde se va a llevar a cabo la investigacion, a través de estrategias de recoleccion

de los datos, como la observacion, la entrevista y el analisis de los mismos.

Para llevar a cabo esta investigacion se utilizaron como instrumentos de recoleccién

de la informacion la entrevista y la observacion.

La entrevista se define segun Sampieri (2010) como una reunién para conversar e
intercambiar informacién entre una persona y otra u otras. Las entrevistas pueden ser
estructuradas, semi estructuradas o abiertas. En la misma linea, Corbetta (2007) explica que
la entrevista se lleva a cabo a través de una conversaciéon que es iniciada y guiada por el
investigador. Se dirige a las personas seleccionadas, con un listado de preguntas flexibles y
no estandarizadas. El mismo autor las clasifica segun su grado de estandarizacién, libertad

o restriccion:

o Entrevista estructurada: se realizan las mismas preguntas a todas las
personas, con la misma formulacion y el mismo orden.

e Entrevista semi-estructurada: el investigador determina una serie de teméaticas
que debe trabajar durante la entrevista, pero puede variar el orden de
presentacion de los distintos temas y sobre como plantear la pregunta.

e Entrevista no estructurada: es flexible, ya que no se fija el contenido de las
preguntas, pudiendo variar dependiendo de la persona entrevistada. Sélo se

plantean los principales temas a abordar.

Las entrevistas realizadas en esta investigacion fueron semi estructuradas; en las
mismas se determina de antemano un tema o foco de interés, hacia el que se orienta la
conversaciéon y mediante el cual se ha seleccionado a la persona objeto de la entrevista.
Segun Negrine (1999) no hay una estructura formal, las preguntas y respuestas tienen cierto
grado de libertad. Mientras que Sabino (1986) las identifica como entrevistas no

estructuradas por pautas, para ellas se sigue una lista puntos de interés guardando relacién
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entre si, donde el investigador deja hablar, pero cuando el entrevistado se aparta del tema
trata de volverlo al mismo.

Otro instrumento que se utiliz6 para recabar datos fue la observacion. Heinemann
(2003) la define como la captacion previamente planificada y el registro controlado de datos
con una determinada finalidad para la investigaciébn, mediante la percepcion visual o
acustica de un acontecimiento. La misma “consiste en estructurar el instrumento capaz de
recopilar o producir la informacion que prescriben los indicadores (Quivy y Campenhoundt,
1992, p. 156).

Por otra parte, Thomas y Nelson (2007) explican que la observacion proporciona un
sistema de recogida de datos y es un método descriptivo para investigar algunos problemas,
donde se obtienen datos mas precisos respecto a otros instrumentos. Siguiendo en la
misma linea, Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) plantean que es el registro constante,
valido y confiable de la conducta y comportamientos que se pueden visualizar.

En esta investigacion se utilizd la observacion directa que segin Quivy vy
Campenhoundt (1992, p. 156) “es aquella donde el mismo investigador procede a la
recopilacion de informacion; sin dirigirse a los sujetos involucrados; recurre directamente a
su sentido de la observacion”.

Antes de comenzar con los instrumentos de recoleccion de datos, se realiz6 una
entrevista como prueba para llevar a cabo los mismos, donde se efectuaron pequefos

ajustes antes de comenzar con el trabajo.

La primera entrevista que se realizd, luego de la prueba, fue de caracter exploratoria,
con el objetivo de acercarse a la institucion, para luego detectar la problematica de estudio y
establecer relacién con los agentes involucrados en el caso. Este tipo de entrevistas, segun
Mufioz (2011) cumple con la estructura mencionada anteriormente, pero se considera como
un estudio de menor escala que permite evidenciar cuestiones de orden metodolégico,
descubrir posibles problemas, y ademas, mostrar viabilidad y coherencia de los instrumentos
y técnicas a utilizar antes de iniciar la recoleccion de informacién para la investigacion. En la
misma linea, Teijlingen y Hundley (2002) explican la importancia del estudio exploratorio, ya
que advierte donde pueden fallar las principales cuestiones de investigacion, si los
protocolos pueden continuar o si se proponen métodos, instrumentos y entrevistas

apropiadas o demasiado complejos.

Las entrevistas se realizaron a una maestra de la escuela y a la profesora de

educacion fisica del turno vespertino.

Por otra parte, las observaciones se llevaron a cabo en forma directa, en las instancias

de recreos de la escuela.
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5. ANALISIS DE DATOS

A continuacion se desplegara el andlisis de los datos obtenidos en las dos etapas
principales del trabajo: aproximacién diagndstica y propuesta de mejora.

5.1 Aproximacién diagndéstica

Esta etapa del estudio fue realizada durante los meses de agosto, setiembre, octubre y

noviembre del afio 2019, donde se trabajé a través de diferentes fases.

En primer lugar se realizé una entrevista exploratoria donde se obtuvo un primer
acercamiento con la instituciéon, se implementaron una serie de instrumentos para la
recoleccién de la informacién, para luego analizar los datos obtenidos, lo que sera explicado

mas adelante.

A través de la entrevista exploratoria se elabor6 el anteproyecto donde se describio el
tema central de estudio y los principales motivos. A partir de aqui surgen las primeras
preguntas de investigacion y conceptos tedricos relacionados al tema. Por udltimo, se
seleccionaron las técnicas utilizadas para recabar datos y se seleccionaron los actores

institucionales que serian involucrados en el trabajo.

Luego se elaboré la matriz (ver anexo 1, Matriz de andlisis: primera y segunda colecta
de datos), teniendo en cuenta la informacién obtenida a través de la primera y segunda
colecta de datos. La primera colecta incluye la entrevista exploratoria (E1), la entrevista a
una maestra de la escuela (EM2) y la entrevista a la profesora de educacion fisica del turno
vespertino (EP3). La segunda colecta de datos corresponde a dos observaciones durante

las instancias de recreo de la escuela (O1y 02).

5.1.1 Fase exploratoria

Como se menciona anteriormente, esta etapa diagnostica comenzé con una primera
visita a la institucion objeto de estudio, donde se realiz6 una entrevista exploratoria a la

profesora de educacion fisica del turno vespertino.
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Contemplando los aportes de Martinez (2012) la escuela objeto de estudio, se clasifica
como una institucion oficial o del estado, es decir, ente territorial que compete a la
administracién publica o educacion que brinda el estado.

La institucion donde se realizd esta investigacion es una escuela de contexto critico.
Estas escuelas de contexto o escuelas A.PR.EN.D.E.R. (Atencién Prioritaria en Entornos
con Dificultades Estructurales Relativas), como las denomina el CEIP (Consejo de
educacion Inicial y Primaria) (s.f.), responden a decisiones sustentadas y previstas en las
orientaciones Politica Educativa que reconocen la necesidad de integrar y articular acciones

gue se focalicen en los sectores mas vulnerables.

A su vez, buscan atender a toda la comunidad, con sus diferentes caracteristicas
socioculturales a las que pertenecen los alumnos, reflejando la necesidad de entender el
contexto para poder trabajar a partir de él, de su conocimiento y del respeto por la
diversidad. En las escuelas de contexto critico se busca la inclusién educativa que procura
garantizar el acceso y permanencia de todos los nifios en el sistema educativo asi como el
logro de aprendizajes de calidad (CEIP, programa A.PR.EN.D.E.R., 2014).

Lo expresado anteriormente se puede identificar en esta primera instancia donde se
detectaron distintas problematicas institucionales:[...] son familias que no encontramos la
asistencia que queremos en los nifios, no estan atendidos por pediatras, eh... falta de fichas
médicas, nos cuesta mucho que las familias intervengan en lo que es la atencion hacia los
ninos [...] [...] Una de las grandes debilidades que hay en la escuela, el tema de las familias
y la atencion que les brindan a los nifios [...] (EE, p. 2).[...] contexto donde se encuentran
los chiquilines, como eso repercute en sus aprendizajes, que se ve reflejado afuera en la
clase de educacion fisica y también se ve reflejado adentro del salén [...] (EE, p. 3).

A su vez, se plantea: [...] Asisten varios nifios, ...niAos donde el nivel educativo de sus
familias es muy bajo, la mayoria de las familias no han terminado la escuela, no han hecho
liceo, o sea, el nivel en si es bastante disminuido, y eso creo que si, repercute directamente
en el rendimiento escolar, en todo aspecto [...] (EE, p. 1). En esta linea, Nufiez (2008),
encuentra relacion en el fracaso escolar y el nivel socioeconémico de los hogares y nivel
educativo de la madre, estableciendo una relacion de causalidad y determinacion que solo
podia ser contrarrestado por el fenémeno de mutacion. Por ende, se deduce que los
alumnos provenientes de hogares “pobres”, cuyas madres poseen un bajo nivel de

formacion académica, fracasan en sus estudios, a no ser que esto mute.

Continuando con la idea anterior, en la entrevista se manifiesta: [...] El rendimiento si

se ve disminuido por el contexto en el que se encuentran, y en cuanto a la conducta,
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tenemos de todo dentro de la escuela, pero si, tenemos nifios con problemas importantes de
conducta [...] (EE, p. 2).

Por otra parte, la profesora de educacion fisica describe otra problematica identificada
en la institucién: [...] Nos cuesta muchisimo ordenar y organizar los recreos [...] [...] Cuesta
mucho el tema del orden, eh... planteamos una actividad y se pelean, o sea, todo es tema
de conflicto, corren como desaforados por toda la cancha, se caen, entonces como que nos
cuesta un poco esa parte de organizar los recreos, de cdmo nos organizamos para que
funcionen, como involucramos a los nifios, hemos pensado alguna cosa, probamos,
hacemos, pero no resulta [...] (EE, p. 5).

En ésta ultima problematica se decide ahondar en esta investigacién, con el objetivo
de disminuir los conflictos ocasionados en las instancias de recreos. Estos se definen, segun
Pellegrini y David (1993) como un rato de descanso para el alumnado, fuera del edificio. En
comparacion con el resto del dia, es un tiempo que gozan de mas libertad para escoger que
hacer y con quien. Para esto, Acedo (2009) plantea que el espacio de recreo en la escuela
debe significar un lugar de alegria y no de reclusion. Por lo tanto, es importante que se
construyan oportunidades adecuadas para compartir diferentes actividades, practicar
deporte, realizar juegos y hacer talleres.

Finalmente, surge en el anteproyecto el problema de estudio: falta de estrategias para
controlar los conflictos entre estudiantes en la instancia de recreo. A partir de alli, se
plantean las dos preguntas claves que fueron guiando el trabajo:

- ¢Como influyen las faltas de estrategias para abordar los conflictos en la
instancia de recreo?
- ¢Qué aspectos enriquecerian las instancias de recreo en la escuela?

Para comenzar a dar respuesta a estos cuestionamientos se realizaron dos
entrevistas semi estructuradas, en ellas se determina de antemano un tema o foco de
interés, hacia el que se orienta la conversacion y mediante el cual se ha seleccionado a la
persona objeto de la entrevista. No hay una estructura formal, las preguntas y respuestas
tienen cierto grado de libertad (Negrine, 1999). Estas entrevistas fueron realizadas a la

profesora de educacion fisica y a la maestra de 4° afio.
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5.1.2 Primer colecta de datos

Luego de la fase exploratoria, surge la matriz de andlisis®, donde se desarrollan cuatro
dimensiones: organizativa, administrativa, identitaria y comunitaria. A continuacion se

explican brevemente cada una de ellas partiendo de los aportes de Frigerio y Poggi (1999):

e Dimension organizacional: conjunto de aspectos estructurales que
determinan un estilo de funcionamiento.

e Dimension administrativa: refiere a las cuestiones de gobierno, un
administrador es un planificador de estrategias (debe considerar RRHH,

financieros y tiempos los disponibles).

e Dimension identitaria: ldentifica unas instituciones de otras. Su eje
fundamental lo constituyen los vinculos que los actores construyen con el
conocimiento y modelos.

¢ Dimensién comunitaria: Es el conjunto de propuestas que promueve la
participacién de los diversos actores en la toma de decisiones y actividades del

establecimiento y representantes del &mbito en que esté inserto el mismo.

Posteriormente, surge el modelo de andlisis de la 1° colecta de datos: Esquema 1

Dimension
Organizativa y
Comunitaria

Alumnos Docentes - Equipo Director

Poco involucramiento de

Ausencia de propuestas

deportivas y recreativas las familias con el contexto

Falta de herramientas
para abordar las instancias escolar

para abordar los

de recreo
problemas de conducta

de los estudiantes

! Ver anexo 1: matriz y modelo de analisis (primer y segunda colecta de datos).
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Fuente: elaboracion propia, basado en el modelo de andlisis de la 1° colecta de datos,
incluido en el informe de Aproximacion Diagnostica (Anexo ).

En el esquema anterior se observan, en primer lugar, las Dimensiones implicadas, en
éste caso son la Organizativa y la Comunitaria, a su vez se tomaran aspectos relevantes de
las demas dimensiones para completar el andlisis.

A partir de los datos obtenidos en la matriz y modelo de andlisis se encontraron
evidencias de los diferentes actores institucionales, que reflejan los factores causales
observados en el esquema anterior.

Con relacién al poco involucramiento de las familias con el contexto escolar, se plantea:
[...] son familias que no encontramos la asistencia que queremos en los nifios, no estan
atendidos por pediatras, eh... falta de fichas médicas, nos cuesta mucho que las familias
intervengan en lo que es la atencién hacia los nifos [...] (EE, p. 2). Cuando se hace
referencia a estos centros educativos, se refiere a contextos complejos, dificiles,
desfavorables, criticos, etc. (Filmus et al., 2006). A su vez, Bolton (2013) expresa que en
muchas ocasiones las escuelas asumen un rol “asistencialista”, teniendo que cumplir con
distintos roles como: la alimentacion, la vestimenta, proteccion contra los conflictos y
violencia dentro y fuera del centro escolar, etc. Funciones que no son esencialmente de las
instituciones educativas, sumado a esto, los docentes no se encuentran preparados para
estas situaciones, por o que muchas veces se sienten desbordados por las escenarios que

vivencian.

En lo que respecta a la ausencia de propuestas deportivas y recreativas para abordar las
instancias de recreo, la maestra expresa: [...] Tienen asignado los nifios un dia a la semana
para usar la cancha que se encuentra en el centro del patio, solo los nifios asignados

pueden jugar al futbol y el resto es libre para todas las clases [...] (EM2, p. 1).

Por otra parte la profesora de educacion fisica relata: [...] a cada clase le asignamos
un dia a la semana para jugar al futbol, los lunes juegan primero y segundo, los martes
juega tercero, miércoles cuarto, jueves quinto y viernes sexto, o sea que solamente juegan
al futbol ese dia esa clase y el resto de las clases juegan libre a lo que quieran [...] (EP3, p.
2). Para esto, Antinez (2004), plantea la importancia de organizar el espacio: el uso
adecuado del espacio ayuda a crear un ambiente favorable y enriquecedor del equilibrio
personal de estudiantes y docentes y de la mejora de sus relaciones interpersonales. Por
otra parte, la idea es que los docentes y los alumnos sean conscientes de asumir de manera
enriguecedora el tiempo de recreo, en donde la esencia pedagdgica debe prevalecer; asi
mismo es importante tener en cuenta que las actividades que se desarrollan dentro del

espacio de recreos deben contribuir a la conservacion del placer, la armonia, la creatividad y
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el desarrollo fisico-mental de los alumnos. Por lo tanto, estas fases constituyen un perfecto
escenario para preservar el verdadero sentido del patio de recreo y las funciones que
ejercen los docentes y alumnos dentro de él. Respetando la perspectiva integradora entre la
espontaneidad del alumno y el seguimiento del docente (Jaime y Prada, 2016).

Otro factor causal es la falta de herramientas para abordar los problemas de conducta
de los estudiantes, en ambas entrevistas expresan: [...] la falta de estrategia en realidad es
un problema, por qué se nos complica cémo solucionarlos y que no se vuelva repetir, porque
muchas veces lo que sucede es que se reiteran los conflictos o vuelven a suceder dia por
medio o cada tanto [...] (EM2, p. 2). En ésta linea, se entiende como estrategia, un “plan que
especifica una serie de pasos o de conceptos que tienen como fin la consecucién de un
determinado objetivo” (Jaime y Prada, 2016, p. 33). A su vez, Feo (2010) plantea que, estan
conformadas por los procesos afectivos, cognitivos y procedimentales que permiten
construir el aprendizaje por parte del estudiante y llevar a cabo la instruccion por parte del
docente; por lo tanto, las estrategias son fundamentalmente procedimientos deliberados por

el ente de ensefianza o aprendizaje con una intencionalidad y motivaciones definidas.

[...] si pudiéramos encontrar la estrategia adecuada, no digo que los conflictos se van
a eliminar, porque siempre que hay algo libre o donde ellos se puedan expresar sin tener

una consigna dirigida van a ocurrir conflictos, pero podrian disminuir [...] (EP3, p. 2).

Girard y Koch (1997) plantean que el conflicto existe cuando hay acciones que se

oponen.

Con relacién a la resolucion de conflictos en la escuela, Salinas, Posadas e Isaza (s.f.)
afirman que a los maestros en su formacion no se los capacita como sujetos que tienen que
mediar con conflictos en el aula y en la escuela, sino que su formacién esta orientada por las
disciplinas, por la repeticion de saberes. Ademds, estd el auge sobre la temética de
conflictos y su propio reconocimiento de no tener los elementos necesarios para asumir, en
forma decidida, una postura que le permita intervenir, de manera consciente y efectiva en la

resolucién de conflictos.

En contrapartida con lo mencionado anteriormente, Salm (1998) explica que el primer
paso para resolver los mismos es entender como las personas responden de manera fisica
y emocional a éste, como puede acentuarse e intensificarse sino existe una intervencion
pacifica, y cuales son las formas que la gente usa para enfrentarlos. Si existe un mejor
entendimiento del conflicto, todos podran entender su accionar y pensar cuando estén
metidos dentro de él, y asi se podran tomar acciones para su resolucion. Es decir, que al

comprender mejor el conflicto permitird tomar mejores decisiones para la solucién.
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A modo de resumen se puede observar que, los conflictos se deben a las faltas de
estrategias y propuestas por parte de los docentes para llevar a cabo las instancias de
recreo.

Para esto, Acedo (2009) plantea que el espacio de recreo en la escuela debe significar
un lugar de alegria y no de reclusion. Por lo tanto es importante que se construyan
oportunidades adecuadas para compartir diferentes actividades, practicar deporte, realizar
juegos y hacer talleres.

Por otra parte, Pérez y Collazos (2007) entienden que el recreo es un lapso de tiempo
en el cual los alumnos realizan en forma espontanea distintas actividades recreativas por
gusto y voluntad propias y que necesitan de una importante atencion por parte de los
docentes de la institucion. En conclusién a lo anteriormente expresado, Gras y Paredes
(2009) explican que durante el tiempo de recreo, los alumnos interactian entre ellos,
aprenden a negociar, a ceder, a jugar en equipo, a ganar y perder, etc. Es un elemento
socializador muy importante dentro de la jornada escolar. También, es un momento perfecto
para desarrollar la imaginacion e inventar juegos. Por otro lado, durante los recreos los
alumnos estan en constante movimiento, lo que aporta grandes beneficios para su salud.
Tienen que ir aprendiendo de sus errores y creciendo como personas, tratando de afrontar

los conflictos que ocurren durante ese tiempo.

5.1.3 Segunda colecta de datos

En esta fase se llevaron a cabo dos observaciones, entendiendo las mismas como, un
sistema de recogida de datos y un método descriptivo para investigar algunos problemas,
donde se obtienen datos mas precisos respecto a otros instrumentos (Thomas y Nelson,
2007).

Se realizaron dos observaciones, en dos dias distintos, donde se pudo continuar

detectando algunos aspectos de interés para ésta investigacion.

Se observa falta de espacios para las instancias de recreos, falta de materiales y
recursos para llevar a cabo actividades, falta de estrategias para solucionar los conflictos,
falta de involucramiento de los docentes, ausencia de una planificacién para esas instancias,
agresion verbal y fisica por parte de los alumnos (problemas de género), entre otros

aspectos.
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Todos estos incidentes se pueden observar en el modelo de analisis final: Esquema 2

Dimensién organizativa y

comunitaria
Alumnos Docentes Equipo
Director
Ausencia de propuestas Ausencia de un plan de
deportivas y recreativas trabajo institucional que
. Los docentes no cuentan
gue sean innovadoras aborde normas de conducta y

con herramientas para

para abordar las comportamiento

g h resolver conflictos entre
instancias de recreo

estudiantes

Fuente: elaboracién propia, basado en el modelo de andlisis final, incluido en el

informe de Aproximacion Diagnéstica (Anexo ).

Las dimensiones y los actores contindan siendo los mismos que en el modelo de analisis
de la 1° colecta de datos. Sin embargo, en los factores causales, se detectan algunos

cambios con relacién al modelo anterior.

En lo que respecta a la ausencia de propuestas deportivas y recreativas que sean
innovadoras para abordar las instancias de recreo: no se observan actividades para atender
los recreos. Solamente se le asigna un dia por clase para jugar al futbol (Obl, p. 2). No se
planifican las instancias de recreo (Obl, p. 2). No se planifican los recreos, ni se realizan
juegos dirigidos. Los nifios juegan a lo que quieren (Obl, p. 4). Por su parte, Alvarez y
Lépez (2012) explican que los recreos suelen ser instancias en las que los nifios estan libres
de la supervision que pueden tener en los salones de clase. De hecho, la mayor parte de los

acosos suceden en los recreos, en los patios y en los pasillos. Para un grupo importante de
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nifos los recreos son una real “pesadilla”. Existen nifos aislados que no solo sufren por su
aislamiento, sino que pierden una instancia maravillosa de aprendizaje, ya que la relacion
con los pares ofrece la posibilidad de desarrollar su autoestima, su capacidad de
comunicacion, de comprender a otros, de enriquecerse con las experiencias de otros, todas,
habilidades esenciales para convivir en sociedad. Por tal motivo, se plantea la importancia
de planificar y organizar los recreos, teniendo el juego como eje principal. Segun Huizinga
(1972) el juego es una forma de accionar o de ocupar el tiempo libre, desarrollado dentro de
limites de tiempo y espacio establecidos, y que se rigen por reglas obligatorias, aunque su
aceptacion puede ser libre. Esta accion tiene un fin en si misma y es acompafada por un

sentimiento de tension y alegria.

Con relacion a que los docentes no cuentan con herramientas para resolver conflictos
entre estudiantes: solamente se acercan a hablar con los nifios involucrados (Ob1l, p. 3). Se
trata de resolver los conflictos, pero no se atienden las necesidades de los nifios (Obl, p. 3-
4). Los conflictos que se desarrollan en la escuela, segun Artavia (2012) estan determinados
basicamente por dos factores: en primer lugar se encuentran los factores externos a la
institucion, como son aquellos de indole social y familiar, que penetran a la institucion
escolar. Por otra parte, se encuentra la existencia de los conflictos dentro de la escuela, los
cuales se producen en la institucion educativa. A modo de ejemplo: por metodologias
autoritarias, por luchas de poder entre estudiantes, docentes y personal administrativo, el
elevado namero de estudiantes que impide la personalizacién de la tarea educativa y la falsa
moralidad que ha generado discriminaciones de raza, culto, capacidades y género

El altimo factor causal es la ausencia de un plan de trabajo institucional que aborde
normas de conducta y comportamiento, en éste se observa que: no se planifican las
instancias de recreo (Obl, p. 2). No se planifican los recreos, ni se realizan juegos dirigidos
(Obl, p. 4). Segun Grimblat y Podesta (s.f.) la planificacién es el instrumento mediante el
cual se formulan los objetivos, se seleccionan los contenidos, se definen las metodologias y
se elaboran formas de evaluar. Por lo tanto, planificar, es una necesidad muy importante en
el sistema educativo. Continuando con esta idea, Baena, Ruiz, Granero y Sanchez (2010)
plantean que si no existe una buena planificacion se cometen errores en las tres fases del
proceso de ensefianza y aprendizaje (planificacion, aplicacién y evaluacion), teniendo como
consecuencia una educacion ineficaz. En concordancia con lo expresado anteriormente,
Ramos y Taborda (s.f.) explican que la planificacion organiza tareas, anticipa logros, define
estrategias de accidn, analiza estados presentes y proyecta a futuro, siempre teniendo en
cuenta al protagonista principal: alumno.

Se puede decir que planificar es la accion de utilizar un conjunto de procedimientos,

ante un conjunto de actividades y acciones articuladas entre si, que son previstas de
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antemano y que tienen como objetivo influir en determinados acontecimientos, para poder
lograr lo que se desea, a través del uso eficiente de medios y recursos escasos o limitados
(Rosales, 2002).

Para finalizar, se entiende pertinente retomar las preguntas de investigacion planteadas
en el anteproyecto:

Con respecto a la primera pregunta ¢Como influyen las faltas de estrategias para
abordar los conflictos en la instancia de recreo? Se puede encontrar respuesta en las
entrevistas a las docentes: [...] lo que hacemos es tratar de hablar con los nifios
involucrados para solucionar el problema y que no se repita [...] (EM, p. 1). [...] se reiteran
los conflictos o vuelven a suceder dia por medio o cada tanto [...] (EM, p. 2). [...] la falta de
estrategia en realidad es un problema [...] (EM, p. 2). [...] si pudiéramos encontrar la
estrategia adecuada,no digo que los conflictos se van a eliminar, porque siempre que hay
algo libre o donde ellos se puedan expresar sin tener una consigna dirigida van a ocurrir

conflictos, pero podrian disminuir [...] (EP, p. 2).

En esta linea, Jaime y Prada (2016) explican que una estrategia para prevenir conflictos
en los recreos, seria acudir a los recreos dirigidos. Continuando con lo expresado
anteriormente, Alcantara, Cardoza y Limas (2013) explican que se caracteriza por ser
planificado y orientado por el personal docente, en donde se llevan a cabo distintas
actividades para que los alumnos aprovechen los espacios que fomentan la participacion,
con el objetivo de potenciar valores mediante actividades ludicas y divertidas. Para esto, el
juego ocupa un lugar muy importante, siendo una estrategia a utilizar para mejorar la
conducta del alumnado y crear asi una sana convivencia, a partir de generar cambios, con la
confeccién de diferentes propuestas para los recreos, que son un espacio donde los

conflictos y la violencia estan latentes diariamente (Alvarez y Lopez, 2012).

En referencia a la segunda pregunta ¢Qué aspectos enriquecerian las instancias de
recreo en la escuela? Se podria responder en las entrevistas de la siguiente manera: [...]
una estrategia que podria funcionar seria separar el recreo por edades, por ejemplo de
primero a tercero y de cuarto a sexto, que salgan en horarios diferenciados, como para
evitar conflictos o accidentes que se pueden dar [...] (EM, p. 2).

Para esto, Castillos, Picazo y Gil (2018) explican que son varios los estudios que afirman
sobre el mal reparto del espacio en el patio durante el recreo escolar. Los nifios y las nifias
hacen un uso del patio del recreo muy distinto. Los chicos, sobre todo los de los grados mas
grandes, suelen atribuirse las zonas mas amplias y centrales del patio, mientras que las
chicas y los nifios mas pequefos utilizan zonas exteriores. Los varones se apoderan del

centro del patio y suelen ocupar la mayor parte de este; mientras que las nifias tienden a
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ubicarse en rincones que se caracterizan por ser espacios marginales, no centrales, por lo

general lejos de la pista deportiva.

[...] Otra estrategia que podria estar bueno seria implementar rincones con juegos o
actividades que puedan hacer los nifios para que estén nucleados en diferentes lugares y
entretenidos y puedan estar bien [...] (EM, p. 2). [...] estaria bueno seria que los docentes
muchas veces nos involucremos méas en las actividades de los nifios o qué haya algun
grupo designado de alumnos para guiar juegos o0 espacios determinados que puedan apoyar
[...] (EM, p. 2). [...] una estrategia que me parece que puede estar buena es el tema de
separar los recreos en horario por clases, que tengan, yo que sé, por ejemplo 15 minutos
primero segundo, y tercero y otros 15 minutos en el patio libre cuarto, quinto y sexto [...]
(EP, p. 2). [...] Otra estrategia podria ser organizar talleres por parte de los nifios, o yo que
se, actividades (...) los docentes lo hemos intentado y hemos querido hacerlo, pero también
nos pasa que en el recreo también es el momento que viene un padre a hablar y atendemos
una situacion determinada, o vamos a direccion a hablar algo (...) a los docentes como que
estar todo el tiempo dirigiendo algo se nos hace medio imposible, entonces capaz buscar
alguna estrategia donde los nifios de la escuela puedan intervenir, no sé juegos donde ellos
puedan dirigir [...] (EP, p. 2-3). [...] hacer talleres, vuelvo a repetirte lo mismo, que los nifios
puedan intervenir con juegos [...] (EP, p. 3).

Para esto se podria acudir a los recreos orientados, que segun Burcién (2015) se
propone a los alumnos un amplio abanico de propuestas para realizar durante este periodo,
donde se invita a los nifios a decidir por ellos mismos en que actividades quieren participar
junto con sus pares.

Siguiendo en la linea anterior, Alvarez y Lopez (2012) plantean que los recreos
organizados con diversas actividades permiten que los nifios puedan participar con sus
comparieros. Se puede planificar con los mismos nifios el tipo de actividades, la idea es que
no sea la escuela o los docente los responsables de gestionarlo todo, ya que se puede
aprovechar esto para lograr progresivos niveles de autonomia y responsabilidad de los nifios
y nifias. Por otra parte, muchas veces los alumnos pueden promover actividades que a los

adultos no se les ocurririan.

Otro aspecto importante que podria dar respuesta a ésta segunda pregunta estaria
vinculado con la realizacién de cursos o capacitaciones en el area de los recreos: [...]
Considero que seria muy bueno que todos la tengamos para contar con mas estrategias,
para tener mas herramientas para afrontar las situaciones que se dan en el patio [...] (EM, p.
2). [...] si estuviese la oportunidad de hacerla creo que estaria buenisimo, nunca esta demas

y todo lo que sea para sumar va a ser bienvenido [...] (EP, p. 2).
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Para esto, Candelo, Ortiz y Unger (2003) plantean la importancia de realizar talleres de
capacitacion docente, ya que es un espacio de construccion colectiva que combina teoria y
practica alrededor de un tema, aprovechando la experiencia de los participantes y sus
necesidades de capacitacion. Por otra parte, Quesada et al. (1995) explican que el taller es
una forma de aprender y ensefiar haciendo, cuyo rasgo pedagégico mas importante se
resume en el desarrollo de la capacidad de reflexion, sobre determinados aspectos de la
realidad social. En éste participan un namero limitado de personas que realizan en forma
colectiva y participativa un trabajo activo, creativo, concreto, puntual y sistematico, mediante
el aporte e intercambio de experiencias, discusiones, consensos y demas actitudes
creativas, que ayudan a generar puntos de vista y soluciones nuevas y alternativas a
problemas dados (Candelo, Ortiz y Unger, 2003). Por lo tanto, la finalidad de un taller de
capacitacion es que los participantes, de acuerdo con sus necesidades, logren apropiarse
de los aprendizajes como fruto de las reflexiones y discusiones que se dan alrededor de los
conceptos y las metodologias compartidas.

Para dar respuesta concreta a los cuestionamientos mencionados anteriormente, los
factores que se deberian tener presentes son, en primer lugar, elaborar propuestas
deportivas y recreativas innovadoras para las instancias de recreos. En segundo lugar,
brindar herramientas pedagdgicas y didacticas motivadoras para actores institucionales
implicados. Y por ultimo, establecer instancias mensuales de coordinacioén, planificacion y

ejecucion de talleres que contemplen normas de conducta y comportamiento.

5.2 Plan de mejora

Una vez finalizada la aproximacién diagnéstica, se comenzd a trabajar con la
Propuesta de Mejora, la misma fue elaborada en los meses de abril y mayo del corriente

ano.

Luego de definir el tema central de estudio, se pasé a la elaboracion de la planilla
operativa (ver anexo 2, Planilla Operativa). En primer lugar se definié el objetivo general y
los objetivos especificos del trabajo, donde se tuvieron en cuenta los factores causales
definidos en la primea etapa de la investigacion. Luego se definieron las metas (medibles y
cuantificables a largo plazo) para cada objetivo. A continuacion, se realizé un cronograma
con posibles actividades para el cumplimiento de los diferentes objetivos. Por dltimo se
elaboré un presupuesto estimado con los posibles gastos en caso de llevar adelante la

Propuesta de Mejora.



A continuacion se presenta un resumen de la planilla operativa:

Tabla 1: Resumen de la Planilla Operativa

Objetivo general
- Elaborar un plan de trabajo
interdisciplinar para abordar conflictos
entre estudiantes en las instancias de
recreos.

Metas
Disminuir un 70% los conflictos entre
estudiantes.

Objetivos especificos

1. Elaborar propuestas deportivas y
recreativas innovadoras para abordar las
instancias de recreos.

2. Brindar herramientas pedagégicas y
didacticas motivadoras para actores
institucionales implicados.

3. Establecer instancias mensuales de
coordinacién, planificacion y ejecucion de los
talleres que contemplen normas de conducta
y comportamiento.

1. Generar instancias mensuales
innovadoras basadas en los intereses y
propuestas de alumnos, en conjunto con
equipo interdisciplinar.

2. Incorporar al menos tres metodologias
nuevas de trabajo en el correr del afio lectivo.

3. Reuniones mensuales de coordinacion
entre equipo interdisciplinario y referentes
institucionales.

Actividades por objetivo

1.1 Reunioén por clase para proponer actividades para los recreos.

1.2 Designar delegados por clase para plantear las actividades que ellos proponen.

1.3 Definir propuestas, normas, reglamento y cronogramas de aplicacién por niveles.

1.4 Realizar una reunién entre delegados, referentes institucionales, docentes del area de

educacion fisica.
1.5 Llevar a cabo las propuestas.

2.1 Coordinar reunion con equipo interdisciplinar para elaborar protocolo y definir

metodologias de trabajo a aplicar.

2.2 Disefiar protocolo con herramientas pedagégicas y didacticas para saber como actuar ante

determinadas situaciones conflictivas.

2.3 Reunién con los alumnos para informarles del protocolo y del funcionamiento en los

recreos.

2.4 Aplicar el protocolo de actuacién en el caso que sea necesario.

3.1 Coordinar fecha y hora para reuniones mensuales de coordinacion entre equipo
interdisciplinario y referentes institucionales, para la planificacion y ejecucion de talleres.
3.2 Planificar talleres con un recreador pago por comisién fomento.

3.3 Establecer cronograma para la realizacién de talleres.

3.4 Organizar las teméaticas, orden de los talleres y espacio necesario para dictarlos.

3.5 Realizar los talleres con un recreador y posterior evaluacion.

3.6 Elaborar y entregar certificados de participacion a los actores institucionales implicados.

Presupuesto proyectado: $6708

Fuente: elaboracion propia, basado en la Planilla Operativa, incluida en la Propuesta de

Mejora (Anexo II).
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El objetivo general para esta propuesta de mejora esta relacionado a la elaboracion de

un plan de trabajo institucional que aborde los conflictos entre los estudiantes en las
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instancias de recreos de la escuela. La elaboracion de un plan de trabajo o proyecto en
equipo cumple una funcién importante de cara a promover el aprendizaje (Bolarin, Moreno y
Porto, 2013). Afirmando lo anteriormente expresado, Velasco, Rodriguez, Terrén y Garcia
(2012) explican que el trabajo en equipo es mas efectivo y eficaz que las acciones
individuales. La colaboracion entre docentes posibilita reflexionar sobre problemas comunes,
analizar dificultades y posibilidades, asi como consensuar criterios de actuacion. Esto
repercutira en la calidad de la educacion ofrecida a los estudiantes. Continuando en la
misma linea, se afirma que el trabajo en equipo no soélo crea un ambiente en el que se
mejora la motivacion de los alumnos, sino que ademas promueve en los docentes mayores
niveles de autoestima, desarrolla competencias comunicativas e interpersonales y aumenta
el sentimiento de pertenencia a la institucion educativa.

A partir del objetivo general se considera importante plantear distintos objetivos

especificos.

El primer objetivo especifico, busca elaborar propuestas deportivas y recreativas
innovadoras. Para esto, Alvarez y Lopez (2012) plantean que el juego ocupa un lugar muy
importante, siendo una estrategia a utilizar para mejorar la conducta del alumnado y crear
una sana convivencia, generando cambios con la confeccién de diferentes propuestas para
los recreos. A su vez, Ruiz y Garcia (2003) expresan que se debe orientar la educacion “en”
y “mediante” el ocio a través de la practica fisica, deportiva y recreativa. Las actividades que
se proponen en funcién de éste objetivo, estan relacionadas a un trabajo en conjunto entre
alumnos, docentes y referentes institucionales, para la creacién de actividades motivadoras
y de interés para los nifios durante las instancias de recreos, tratando de promover el
deporte escolar. Segun Blazquez (1999) se define como, deporte y actividad fisica que se
desarrolla dentro del marco local de la escuela. En segundo lugar y en sentido mas amplio,
se refiere a toda actividad fisica que se lleva a cabo durante el periodo escolar,
independientemente de las clases obligatorias de educacion fisica y como complemento de
estas, es decir, actividades que no implican un caracter de obligatoriedad y que promueven

una educacion del tiempo libre.

Otro de los objetivos especificos esta orientado a la promocién de herramientas
pedagdgicas y didacticas motivadoras para actores institucionales implicados. A partir de
éste objetivo se plantean las siguientes actividades: coordinacion de reuniones con equipo
interdisciplinar para elaborar protocolo y definir metodologias, y a su vez disefar este
protocolo con herramientas pedagoégicas y didacticas de actuacion ante determinadas
situaciones conflictivas. Para lograr llevar a cabo estas actividades se considera muy
importante la coordinacion, para lo cual, Bolarin, Moreno y Porto (2013) plantean que se

trata de reuniones efectivas, que sirvan para planificar las cosas, que permita que lo que se
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esta planteando a los estudiantes tenga sentido. A su vez, los mismos autores explican que
se basa en una estructura organizativa, teniendo como premisas fundamentales la
voluntariedad y el interés de los docentes para participar en actividades conjuntas de cara a
promover y crear redes sociales de aprendizaje.

El dltimo objetivo especifico busca, coordinar, planificar y ejecutar talleres que
contemplen normas de conducta y comportamiento. Con relacion a este objetivo las
actividades que se plantean son: coordinacion, planificacién y ejecucién de talleres con un
recreador que brinde a los docentes de la escuela y a los referentes institucionales, distintas
herramientas para abordar las instancias de recreos. Un taller se define como:

Una instancia teodrico-practica, donde un grupo integrado por maestros y
alumnos problematizan un aspecto de la realidad social, buscando su
conexién estructural con una problematica mas amplia, con el objeto de
definir formas de transformacion de dicha problematica y de su conexion
estructural (Quesada et al., 1995, p. 12).
Los mismos autores explican que el taller es una forma de aprender y ensefiar
haciendo, cuyo rasgo pedagdgico mas importante se resume en el desarrollo de la
capacidad de reflexion, sobre determinados aspectos de la realidad social.

En uno de los encuentros con referentes institucionales se realiz6 un diagnéstico,
donde se explicita, entre otros aspectos, los materiales y recursos con los que cuenta la
escuela y los que se deberian adquirir, para proyectar el presupuesto en caso de llevar a
cabo la propuesta de Mejora. La mayoria de los insumos que se necesitan estan disponibles
en el centro educativo, tratando asi, de no tener que generar demasiados gastos para la

realizacion del proyecto.
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6. RESULTADOS Y CONCLUSIONES

En este apartado, a modo de finalizacion del trabajo, serén presentados los resultados
obtenidos en el centro de practica, asi como también las conclusiones y reflexiones finales a

las que se llegd una vez finalizado el mismo.

6.1 Resultados obtenidos del trabajo realizado en el centro de préactica

Una vez finalizada la investigacion se considera importante resaltar la buena
disposicién de la institucion implicada en el correr de los meses de trabajo, donde se
mantuvo el contacto, para buscar solucion a la problematica detectada.

A partir de la entrevista exploratoria fueron surgiendo diferentes problemas, pero en el
que se decidi6 ahondar fue: la falta de estrategias para controlar los conflictos entre
estudiantes en la instancia de recreo, ya que los docentes hicieron hincapié en este aspecto
como uno de los mayores inconvenientes que surge en el centro escolar. Resulté un tema
muy interesante, ya que es una problematica habitual en los centros escolares el tema de

los conflictos que surgen en los recreos por falta de organizacién de los mismos.

Teniendo en cuenta lo expresado con anterioridad, se pudo descubrir que las posibles
causas son, la falta de organizacion y planificacibn de las instancias de recreos,
detectandose la ausencia de propuestas innovadoras y motivadoras, asi como también, la
falta de capacitacion de los docentes para llevar a cabo y organizar los mismos. En
concordancia con esto, varios autores hacen referencia a la importancia de organizar los
recreos con distintas actividades deportivas y recreativas, para contribuir a la conservacion

del placer, la armonia, la creatividad y el desarrollo fisico-mental de los alumnos.

Por este motivo es que se planificaron distintas actividades en el plan de mejora,

buscando disminuir los conflictos entre estudiantes durante las instancias de recreos.

Partiendo del rol docente, se considera importante resaltar que, ayudar a los alumnos
en la resolucién de diferentes conflictos, no sélo los va a ayudar a desempefiarse dentro del
centro escolar, sino también en la vida cotidiana, generando herramientas de resolucion
ante situaciones de la vida misma, ya que los conflictos son hechos basicos de la vida, y
podrian considerarse oportunidades constantes para aprender. Es decir, hacerse cargo del

aprendizaje que puede dejar el conflicto.
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6.2 Conclusiones y reflexiones finales

Como conclusion general del trabajo, se cree que a través de las diferentes
herramientas de recoleccion de datos que se utilizaron a lo largo del mismo, se logré
conocer e interpretar diferentes probleméticas de la institucion involucrada. En la que se
decidi6 profundizar fue: los conflictos ocasionados entre los estudiantes en las instancias de
recreos; ya que los actores involucrados se mostraron interesados en buscar posibles
soluciones a esa problematica, que es una de las mas comunes en la mayoria de las
instituciones educativas. Segun el analisis realizado, la causa principal de los conflictos
entre estudiantes en la instancia de recreo, esta relacionada a la falta de estrategias para

abordar los mismos.

Para intentar solucionar esta problematica, se plantearon diferentes actividades dentro
del plan de mejora, que apuntan a la disminucion de los conflictos en los recreos. A su vez,
se busca generar espacios de coordinacion, planificacion y ejecucion de talleres por parte de
los docentes y referentes institucionales, para brindar herramientas en la organizacién de los

recreos y para la resolucion de los conflictos ocasionados en los mismos.

Son varios los autores mencionados a lo largo del trabajo, que hacen referencia a la
organizacion de los recreos para disminuir los conflictos ocasionados entre estudiantes
durante esa instancia, para eso plantean como posibles soluciones la realizacién de
coordinaciones y talleres para organizar los recreos escolares. Para poder disminuir los
conflictos plantean acudir a dos tipos de recreos. Por un lado los recreos orientados, donde
se propone un abanico de propuestas para realizar y que los alumnos seleccionen que
actividades quieren hacer junto a sus pares. Por otro lado, los recreos dirigidos, siendo un
espacio planificado y orientado por los docentes, con distintas actividades para que los
alumnos realicen. Ambas propuestas se podrian llevar a cabo seleccionando diferentes
actividades deportivas y recreativas, teniendo el juego como principal herramienta

pedagdgica.

Se considera pertinente resaltar la actitud positiva y colaboracion de los agentes
involucrados en la institucion de estudio, que desde un primer contacto con la misma
abrieron las puertas y se pusieron a entera disposicién, demostrando interés en el trabajo.
También, cabe destacar, la muy buena relacién que hay entre los docentes y no docentes
que componen el equipo de trabajo, percibiéndose un excelente clima laboral. Por otra
parte, la localizacién estratégica de la institucion, para que puedan tener acceso nifios y

nifnas de barrios vulnerables de la ciudad.
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Para finalizar, se considera importante mencionar las principales competencias

implicadas durante el proceso de elaboracion del Trabajo Final de grado, estas fueron:

e El trabajo en conjunto con las docentes y compafieros del curso, donde se
generaron intercambios de ideas y conocimientos, respecto a las distintas
teméticas abordadas.

e Trabajar en equipo con diversos colectivos, manifestando iniciativa.

e Enriquecer en relacion a conocimientos de investigacion y del trabajo de
campo, conociendo las realidades y dificultades que conlleva realizar un trabajo
de estas caracteristicas.

e Utilizar el lenguaje como herramienta de comunicacién y produccién
académico-cientifico en los diferentes contextos de actuacion profesional.

o .Fomentar la formacion de un profesional reflexivo, que sea capaz de analizar y
reflexionar sobre la realidad y el contexto con el cual se trabajo.

e Desarrollar estrategias de autogestion del conocimiento y formacién
permanente para la busqueda sistematica de la calidad profesional.

e Conocer de cerca el funcionamiento de una institucion puablica de educacion
formal, enfocada en un contexto vulnerable, generando interés y empatia por la
poblacién educativa de la misma.

e Poner en practica la capacidad de resolver inconvenientes ocasionados a lo
largo de la investigacion, que en coordinacién con la instituciéon se pudieron ir

resolviendo, resultando una fortaleza en este trabajo.
Sobre las etapas que transcurrio esta investigacion, se concluye lo siguiente:

e Se considera importante la concrecion del presente trabajo, ya que el tema
de los conflictos en las instancias de recreo en distintas instituciones
educativas, es un problematica que se observa cominmente, generando
dificultades para su abordaje. Pudiendo generar instancias de reflexion,
tomando el conflicto como un aprendizaje y no como un obstaculo.

e La elaboracion de este trabajo hizo que se generaran instancias de
reflexion permanente, desarrollando diferentes capacidades para la
seleccién, analisis y conclusién sobre la realidad de una institucion
determinada.

e Se generd una buena relacion con los actores institucionales involucrados
en esta investigacion. Demostrando los mismos, interés y compromiso con

el trabajo.
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RESUMEN

En el presente estudio se realizd una aproximacion diagnéstica para detectar
posibles inconvenientes en una Escuela Publica de la ciudad de Las Piedras, Canelones. En
una primera instancia se recolect6 informacion de la Institucion implicada a través de una
entrevista exploratoria, donde se detect6 que uno de los principales aspectos a mejorar son
los conflictos entre los distintos niveles durante el transcurso del recreo. A través de una
fase exploratoria se definié el tema central de estudio y las preguntas que orientaron el
proceso de trabajo. Posteriormente, se llevaron a cabo dos colectas de datos, donde la
primera corresponde a aplicacion de entrevistas semi-estructuradas a referentes
institucionales, y la segunda a grillas de observacion de las instancias implicadas en la
investigacion. Todos los datos obtenidos fueron organizados a través de una Matriz y
Modelo de Andlisis, que permitié identificar los factores causales. La metodologia utilizada
corresponde a un estudio de caso de corte cualitativo. Los factores causales encontrados en
el problema fueron: la ausencia de propuestas deportivas y recreativas que sean
innovadoras para abordar las instancias de recreo, que los docentes no cuentan con
herramientas para resolver conflictos entre estudiantes y la ausencia de un plan de trabajo

institucional que aborde normas de conducta y comportamiento.

Palabras clave: Recreo, Género y Conflictos.
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1. INTRODUCCION
El siguiente trabajo hace referencia a un informe de Aproximacion Diagndstica de
una institucién educativa de nivel primario, ubicada en las inmediaciones de la ciudad de Las
Piedras, Canelones. Donde asiste una poblacién de contexto socio-econémico bajo. Este
trabajo se realizé para ser presentado en la asignatura Taller de Proyecto |, correspondiente
al ultimo afio de la Licenciatura en Educaciéon Fisica, Recreacion y Deporte del Instituto

Universitario Asociacion Cristiana de Jévenes.

Para llevar a cabo dicho estudio, se realizdé un trabajo conjunto con la institucién de
practica. En primera instancia se hizo un primer acercamiento al lugar, donde se mostraron
receptivos y expresaron su conformidad ante la metodologia de trabajo que se llevaria a

cabo en el transcurso de cuatro meses.

En esta primera instancia se realiz6 una entrevista exploratoria a la profesora de
educacion fisica del turno vespertino en la escuela, quien nos brind6 un primer acercamiento
e informacién del centro educativo. A partir de ahi surgié la matriz exploratoria donde se
identificaron fortalezas y debilidades de la institucion. Como principales fortalezas se
pudieron detectar: colectivo docente fuerte y unido, excelente vinculo y relacionamiento con
las familias y gran relacionamiento con los alumnos. En lo que respecta a las debilidades se
detectd: contexto vulnerable y disminuido, escasa atencion de las familias hacia los nifios,

conflictos generados de acuerdo al contexto donde viven y organizacion de los recreos.

Luego de recabada ésta informacion se elabor6 el anteproyecto, donde surge el tema
central de estudio: falta de estrategias para controlar los conflictos entre estudiantes en la
instancia de recreo. A partir de alli surgieron las preguntas que orientaron el proceso de

trabajo:

- ¢Como influyen las faltas de estrategias para abordar los conflictos en la instancia de
recreo?
- ¢ Qué aspectos enriquecerian las instancias de recreo en la escuela?

Como instrumentos de recoleccion de la informacion se utilizaron la entrevista semi
estructurada y la observacion directa. Una vez realizadas las entrevistas y las observaciones
se analizaron los datos recabados mediante matrices y modelos de analisis, en los que se
detectaron las dimensiones institucionales (Organizativa y Comunitaria, como las dos de

mayor preponderancia), de alli sali6 la problematica identificada para abordar éste trabajo.

A través de este informe, se buscd responder a las interrogantes inicialmente
planteadas, acompafando el proceso con un encuadre tedrico, metodologia y andlisis de

datos.
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2. PROPOSITO DEL ESTUDIO
Luego de realizar la entrevista exploratoria se identificaron diversos problemas o
debilidades, dentro de ellos se selecciond uno que tuviera relacién con el area que nos

compete y que estuviera vinculado con el trayecto de entrenamiento y deporte.

El tema o problema que se detecto fue: la falta de estrategias para abordar las instancias

de recreos en la escuela y los conflictos que se presentan en los mismos.

Esta informacion se puede evidenciar de la siguiente manera: [...] Nos cuesta muchisimo
ordenar y organizar los recreos [...] [...] Cuesta mucho el tema del orden, eh... planteamos
una actividad y se pelean, o sea, todo es tema de conflicto, corren como desaforados por
toda la cancha, se caen, entonces como que nos cuesta un poco esa parte de organizar los
recreos, de cOmo nos organizamos para que funcionen, como involucramos a los nifios,

hemos pensado alguna cosa, probamos, hacemos, pero no resulta [...] (EE, p. 5)°

Al detectar el tema planteado surgieron algunas interrogantes para la investigacién que

me guiaron a lo largo del trabajo:

- ¢Coémo influyen las faltas de estrategias para abordar los conflictos en la instancia de

recreo?

- ¢ Qué aspectos enriguecerian las instancias de recreo en la escuela?

2 Anexo Il
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3. PRESENTACION DEL CONTEXTO DE ESTUDIO
La institucion seleccionada como objeto de estudio esta ubicada en la ciudad de Las
Piedras, Canelones. La misma esté catalogada como Escuela de Contexto Critico.

El nivel socio econdmico es bajo, un alto porcentaje del alumnado proviene de nudcleos
familiares inestables y multi problematicos que no asumen sus roles parentales y/o con
dificultad para hacerse cargo de las necesidades de sus hijos y de su fracaso escolar.

Se aprecian cambios en los patrones de constitucion, disolucion y reconstitucion familiar,
asi como también el aumento de hogares monoparentales e hijos que no viven con sus

padres bioldgicos.

Es una escuela de doble turno, compuesta por una matricula total de 430 alumnos (entre

nifnas y varones).

En el turno vespertino, que es donde se realiz6 este trabajo, cuentan con una M/D
(maestra Directora) y una secretaria (las dos ocupan sus cargos en ambos turnos), 11
maestras de clase, una maestra comunitaria, una profesora de educacién fisica y dos

auxiliares de servicio.

La infraestructura de la escuela es buena, los salones se encuentran en condiciones
muy aceptables, el comedor es muy bueno y cuenta con un patio abierto, grande, con una
cancha pintada con arcos y algunos juegos de madera (en malas condiciones). Para el
horario de recreo los nifios solo disponen de una pelota de futbol para jugar la clase que le

corresponda. El resto de los nifios no cuentan con materiales o juegos para ese espacio.
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4. ENCUADRE TEORICO
En este apartado se hace referencia a las tres palabras calves mencionadas en el

resumen: recreos, conflictos y género.

Las mismas se seleccionaron en funcion del tema de estudio que es: la falta de
estrategias para abordar las instancias de recreos en la escuela y los conflictos que se

presentan en los mismos.

En las observaciones realizadas se detectd que uno de los grandes conflictos que

ocurren en las instancias de recreos esté relacionado a problemas de género.

4.1 Recreos
La Real Academia Espanola define el recreo como “la accién de recrearse. En los
centros educativos hace referencia a la suspensién de las clases para descansar o jugar. En
su tercera acepcién hace referencia al sitio o lugar apto o dispuesto para la diversién”
(Acedo, 2009, p. 30).

El mismo autor, plantea que los recreos en el ambito educativo, tienen un significado
muy parecido ya que los alumnos y alumnas disponen de un tiempo entre cada clase para
poder salir de la rutina, del trabajo, y poder vincularse con el resto de los compafieros,

practicar algun deporte o realizar actividades ludicas.
Con relacion al recreo educativo, se expresa:

Patios, pistas, alumnos y alumnos, espacios grandes, pequefios, espacios
ocultos, materiales deportivos, actividades recreativas dirigidas, deportes
espontaneos, aseos, accidentes fortuitos, caidas... Son cientos de imagenes
de uno y otro tipo los que se suceden cada vez que pensamos en el recreo
(Acedo, 2009, p. 31).

Por otra parte Jarrett (2002), expresa que el recreo podria ser la Unica instancia donde
los nifios se vinculan con otros nifios, 0 sea, de participar en interacciones sociales. En
algunas aulas de clase se permite muy poco la interaccion. Por otra parte, los nifios que sus
padres trabajan, llegan a su casa a encerrarse con llave, a mirar television o estar con la

computadora, sin tener interaccién con otros nifios fuera del ambito escolar.

Los recreos son uno de los pocos momentos durante el dia escolar donde los nifios

pueden vincularse libremente con sus compafieros, es necesario que los adultos puedan
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observar los comportamientos sociales de los nifios y sus tendencias a pelear durante el
recreo (Jarrett, 2002).

Acedo (2009) plantea que el espacio de recreo en la escuela debe significar un lugar de
alegria y no de reclusion. Por lo tanto es importante que se construyan oportunidades
adecuadas para compartir diferentes actividades, practicar deporte, realizar juegos y hacer
talleres.

No debemos olvidar que el recreo se sucede dentro de un espacio educativo
y por lo tanto, debe adoptar las reglas propias de ese ambito. El recreo se
construye como un espacio educativo, por la simple razén de estar dentro del

propio contexto escolar (Acedo, 2009, p. 33).

4.2 Género

Contemplando lo establecido por Piriz y Sosa (2012) en la vida nos damos cuenta que
somos clasificadas/os y también clasificamos a las demas personas, ya sea por su cuerpo
en si, o por alguna parte del mismo. A partir de los genitales externos de cada persona se
clasifica en un determinado sexo. A lo largo de la vida, la sociedad nos va obligando a seguir
los mandatos sociales asociados al sexo. Es comin ver que a los nifios les gusta mas la
actividad fisica y tienen mayor facilidad para los juegos en equipo, mientras que las nifias,
por lo general, se vinculan menos con actividades que demanden esfuerzo fisico, y suelen

mostrar mayor interés por actividades de expresion corporal.

En relacién a las ideas anteriormente expresadas, los mismos autores explican que, ya
desde la nifiez, a través de los juegos, se puede observar los mandatos que han sido
considerados para cada sexo. En el caso de las nifias, los juegos suelen ser de poco
movimiento, sin mucho contacto fisico, por lo general no implican agresividad y predomina la
colaboracion antes que la competitividad. Sin embargo, en los varones, los juegos
generalmente suelen ser de potencia, velocidad, resistencia y contacto fisico. Estas
caracteristicas se corresponden a lo que se espera de la mujer y del varén, a los pardmetros
de comportamiento, formas de pensar y caracteristicas aceptables que impone la sociedad.
Todo este conjunto de parametros sociales en los que las personas viven y construyen su

cuerpo y subjetividad, es lo que se conoce como género (Piriz y Sosa, 2012).

Gomez (2002, p. 13) expresa “cada sociedad tiene sus propias construcciones

corporales resultantes de la estructura y los sistemas que la sustentan”.
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En el mismo orden de ideas, cada sociedad establece que formas de pensar son
aceptadas y que se espera de acuerdo al género, formando un modelo de masculinidad y un
modelo de feminidad.

En concordancia con lo expresado por Piriz y Sosa (2012) los modelos de feminidad y
masculinidad se construyen en funcion de categorias de género opuestas. A los varones se
les asigna el rol de proveedores, la esfera del mundo publico, social y politico. Y a las
mujeres se les asigna el lugar de los afectos, la reproduccion bioldgica y el cuidado de otras

personas.

Mediante el proceso de la socializacibn de género aprendemos en un continuo
intercambio con el exterior a desempefiar el rol de género que nuestra cultura y nuestra
sociedad nos asigna en funcion de nuestro sexo biolégico. Todos los seres humanos somos
etiquetados y clasificados dentro de un determinado sexo. A su vez, se nos asigha un
género asociado a dicho sexo. De ésta manera, la familia, la escuela, los medios de
comunicacion, etc., transmiten, refuerzan y sostienen dichas normas y préacticas (Lépez, s.f,;
Piriz y Sosa, 2012).

4.3 Conflictos

Segun Fernandez (s.f.) en los medios de comunicacion se observa cada vez mas un

aumento de hechos conflictivos e incluso violentos que ocurren dentro de la escuela.

El conflicto nos remite a comportamientos humanos, es algo connatural e
inherente. Al intentar definirlo, sub-yacen en él las connotaciones de apuro,
de situacion desafortunada de dificil salida. Visto asi, presupone diferentes
niveles de manifestacion, siendo el primero el de la contradiccion del ser
humano consigo mismo: contradiccion de sentimientos, emociones, ideas,
maneras de reaccion, comportamientos, en fin, apuros que entran en choque,
qgue pertenecen al nivel de lo intrapersonal y que son propios del vivir

(Salinas, Posadas e Isaza, s.f., p. 246).

Las causas de agresividad y hechos conflictivos estdn determinadas por algunos
factores de riesgo, que algunos estudios sobre violencia en la sociedad apuntan como
aspectos determinantes para el desarrollo agresivo del individuo.

Algunos elementos exteriores a la escuela que escapan a la accion directa y controlada

dentro del centro escolar son: contexto social, caracteristicas familiares y los medios de
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comunicacion. Por otra parte, encontramos elementos de contacto directo dentro de la
escuela que se pueden y deben tratar para prevenir conflictos o actos violentos, estos son:
clima escolar, relaciones interpersonales y rasgos personales de los alumnos en conflicto

(Fernandez, s.f.).

La formacién del maestro con frecuencia ha estado orientada por las
disciplinas, basicamente por la repeticion de saberes, y no se ha detenido en
la formacién de un sujeto que tiene que asumir un papel cotidiano de
mediador de conflictos en el aula y la escuela. El maestro se encuentra en
medio de la presidén que ejercen los altos niveles de violencia e impunidad,
gue tocan a diario las escuelas, y reclaman de su labor resultados tangibles.
Ademads, estd el auge sobre la tematica de conflictos y su propio
reconocimiento de no tener los elementos necesarios para asumir, en forma
decidida, una postura que le permita intervenir, de manera consciente y

efectiva en la resolucion de conflictos (Salinas, Posadas e Isaza, s.f., p. 247).

Aguilar e Incarbone (2005) explican que existen técnicas complementarias al tratamiento
tradicional desde lo ludico, siendo la recreacién que colabora con el hecho de remediar las
frustraciones generadas por las condiciones limitadas, asi como la falta de realizacion de los
individuos. Es a través de la recreacion que la persona puede lograr establecer un equilibrio

fisico, mental y espiritual.
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5. PROPUESTA METODOLOGICA

En el presente capitulo se detallar4 la metodologia utilizada en el transcurso del proceso
de trabajo. Se abordaran conceptos tedricos sobre el paradigma de investigacion, el tipo de
metodologia, el universo, la muestra, el contexto de estudio y las técnicas de recoleccion de
datos.

5.1 Paradigma y modelo de investigacion
El paradigma que sustenta esta investigacion es el interpretativo, ya que busca
interpretar el fenbmeno en el contexto en el cual ocurre, en este caso se busco detectar una

probleméatica en una escuela de contexto critico de la ciudad de Las Piedras.

El modelo en el cual se basa esta investigacion es el cualitativo, partiendo de lo que
plantean Cook y Reichardt (2000), el modelo cualitativo incluye un supuesto acerca de la
importancia de comprender situaciones desde la perspectiva de los participantes en cada

situacion. A su vez tiene un fundamento humanista para entender la realidad social.

Los mismos autores expresan que los investigadores de inclinacién cualitativa muy
pocas veces asignan valores numeéricos a sus observaciones sino que prefieren registrar sus
datos en el leguaje de los sujetos. Plantean que existe un intercambio constante entre

teoria, conceptos y los datos obtenidos.

Por su parte el modelo cualitativo busca “comprender y profundizar los fenémenos,
explorandolos desde la perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacion

con el contexto” (Sampieri 2010, p. 364).

5.2 Universo y muestra
El universo es la comunidad educativa de una Escuela de contexto critico de la ciudad

de Las Piedras y la muestra son los alumnos de la misma.

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) la muestra es un sub grupo de la
poblacion o universo que se utiliza para optimizar tiempo y recursos, que implica definir la
unidad de muestreo y requiere delimitar la poblacion para establecer pardmetros. La misma
puede ser probabilistica o no probabilistica (como sera en el caso de nuestra investigacion).
Estos autores explican que, la muestra no probabilistica, selecciona casos o unidades segun
cuales sean los objetivos establecidos y no pretende que los casos sean estadisticamente

representativos de la poblacion seleccionada para trabajar.
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Seleccionamos esa institucion ya que es una escuela que esta en los alrededores de la
ciudad en la que vivimos y a la que asisten nifios y nifias de un contexto vulnerable.
Elegimos el turno vespertino para realizar el trabajo ya que es el horario en el que tenemos
mayor flexibilidad laboral para organizar los tiempos y poder concurrir a llevar a cabo el
mismo. Las docentes seleccionadas para realizar las entrevistas fueron, una maestra que
trabaja en la tarde como maestra de clase y en la mafiana como maestra comunitaria y la
profesora de educacion fisica que trabaja desde hace varios afios en la escuela, ambas
conocen muy bien la institucién y su comunidad educativa y demostraron gran interés por el

tema de estudio.

5.3 Estudio de caso

En éste caso se buscé investigar sobre una Instituciébn en particular, una escuela de
contexto critico de la ciudad de Las Piedras, detectando las mayores problematicas de la

misma.

“El estudio de casos es un estudio de lo singular, lo particular, lo exclusivo” (Simons,
2011, p. 19). La misma autora planeta que este tipo de estudio se caracteriza por una
representacion de los acontecimientos, de las circunstancias y las personas en particular.
Estas caracteristicas estan presentes en éste trabajo, ya que se estudia una institucién, un
grupo de personas en particular (actores involucrados) y la practica de una actividad

determinada (los recreos de la escuela) en un momento determinado.

5.4 Instrumentos utilizados para larecolecciéon de datos
Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) una vez seleccionados el disefio de
investigacion y la muestra adecuada, de acuerdo con nuestro problema de estudio, la

siguiente etapa consiste en recolectar los datos pertinentes para el estudio.

“‘Recolectar los datos implica elaborar un plan detallado de procedimientos que nos
conduzcan a reunir datos con un propésito especifico” (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2014, p. 198).

Para llevar a cabo esta investigacion se utilizaron como instrumentos de recoleccion de

la informacion la entrevista y la observacion.
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La entrevista se define segun Sampieri (2010) como una reunidén para conversar e
intercambiar informacién entre una persona y otra u otras. Las entrevistas pueden ser

estructuradas, semi estructuradas o abiertas.

Las entrevistas que realizamos fueron semi estructuradas; en las mismas se determina
de antemano un tema o foco de interés, hacia el que se orienta la conversacion y mediante
el cual se ha seleccionado a la persona objeto de la entrevista. Segun Negrine (1999), no
hay una estructura formal, las preguntas y respuestas tienen cierto grado de libertad. Las
entrevistas fueron realizadas a la profesora de educacion fisica de la escuela y a la maestra
de 4to Afio de la misma.

Previo a la realizacion de las entrevistas, se realiz6 una prueba del instrumento, la

misma fue realizada al profesor de educacion fisica del turno matutino.

Ofro instrumento que se utilizdé para recabar datos fue la observaciéon: “consiste en
estructurar el instrumento capaz de recopilar o producir la informacion que prescriben los

indicadores (Quivy y Campenhoundt, 1992, p. 156).

Segun Thomas y Nelson (2007) la observacion proporciona un sistema de recogida de
datos y es un método descriptivo para investigar algunos problemas, donde se obtienen
datos méas precisos respecto a otros instrumentos. En este caso se observaron los recreos
de la escuela.

En esta investigacion se utilizé la observacién directa que segin Quivy y Campenhoundt
(1992, p. 156) “es aquella donde el mismo investigador procede a la recopilacion de
informacion; sin dirigirse a los sujetos involucrados; recurre directamente a su sentido de la

observacion”.
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6. ANALISIS DE DATOS

Este trabajo de aproximacion diagndstica comenzd con una primera visita a la escuela
objeto de estudio, donde se realiz6 una entrevista exploratoria a la profesora de educacion
fisica del turno vespertino.

En esta primera instancia se identificaron distintas problematicas: [...] son familias que
no encontramos la asistencia que queremos en los nifios, no estan atendidos por pediatras,
eh... falta de fichas médicas, nos cuesta mucho que las familias intervengan en lo que es la
atencion hacia los nifios [...] [...] Una de las grandes debilidades que hay en la escuela, el
tema de las familias y la atencién que les brindan a los nifios [...] (EE, p. 2)°. [...] contexto
donde se encuentran los chiquilines, como eso repercute en sus aprendizajes, que se ve
reflejado afuera en la clase de educacion fisica y también se ve reflejado adentro del salén
[...] (EE, p. 3)“.

Por otra parte la profesora de educacién fisica expresa: [...] Nos cuesta muchisimo
ordenar y organizar los recreos [...] [...] Cuesta mucho el tema del orden, eh... planteamos
una actividad y se pelean, o sea, todo es tema de conflicto, corren como desaforados por
toda la cancha, se caen, entonces como que nos cuesta un poco esa parte de organizar los
recreos, de cOmo nos organizamos para que funcionen, como involucramos a los nifos,

hemos pensado alguna cosa, probamos, hacemos, pero no resulta [...] (EE, p. 5)°.

Luego de esta primera instancia se identifico la problemética del trabajo: la falta de
estrategias para abordar las instancias de recreos en la escuela y los conflictos que se

presentan en los mismos.

Finalizado el primer encuentro surgieron las dos preguntas claves que nos guiaron a lo
largo del trabajo:
- ¢Coémo influyen las faltas de estrategias para abordar los conflictos en la instancia de
recreo?
- ¢ Qué aspectos enriquecerian las instancias de recreo en la escuela?
Para comenzar a buscar respuestas a éstos cuestionamientos realizamos dos
entrevistas semi estructuradas, en ellas se determina de antemano un tema o foco de
interés, hacia el que se orienta la conversacion y mediante el cual se ha seleccionado a la

persona objeto de la entrevista. No hay una estructura formal, las preguntas y respuestas

* Anexo V
* Anexo V
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tienen cierto grado de libertad (Negrine, 1999). Estas entrevistas fueron realizadas a la

profesora de educacion fisica y a la maestra de 4° afio.

A partir de aca surge el modelo de andlisis de la 1° colecta de datos:

Dimensién Organizativa y

Comunitaria
Alumnos Docentes Equipo
o T Director
Ausencia de propuestas Poco involucramiento de
deportivas y recreativas las familias con el
Falta de herramientas
para abordar las contexto escolar

. . para abordar los
instancias de recreo

problemas de conducta
de los estudiantes

En el esquema anterior se observan, en primer lugar, las Dimensiones implicadas, en

éste caso son la Organizativa y la Comunitaria:

La dimension organizacional es el conjunto de aspectos estructurales que
toman cuerpo en cada establecimiento educativo, determinado un estilo de
funcionamiento [...] la dimensidbn comunitaria se refiere al conjunto de
actividades que promueven la participacion de los diferentes actores en la

toma de decisiones y en las actividades del establecimiento, y de
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representantes del &mbito en el que esta inserto el mismo (Frigerio y Poggi,
1999, p. 27-28).

Los factores causales que se observan anteriormente son expresados por la maestra y

por la profesora de educacion fisica en las entrevistas realizadas.

Con relacion al poco involucramiento de las familias con el contexto escolar, se plantea:
[...] son familias que no encontramos la asistencia que queremos en los nifilos, no estan
atendidos por pediatras, eh... falta de fichas médicas, nos cuesta mucho que las familias

intervengan en lo que es la atencion hacia los nifios [...] (EE, p. 2)°.

En lo que respecta a la ausencia de propuestas deportivas y recreativas para abordar las
instancias de recreo, la maestra expresa: [...] Tienen asignado los nifios un dia a la semana
para usar la cancha que se encuentra en el centro del patio, soélo los nifios asignados

pueden jugar al futbol vy el resto es libre para todas las clases [...] (EM2, p. 1)".

Por otra parte la profesora de educaciéon fisica nos cuenta: [...] a cada clase le
asignamos un dia a la semana para jugar al fatbol, los lunes juegan primero y segundo, los
martes juega tercero, miércoles cuarto, jueves quinto y viernes sexto, 0 sea que solamente
juegan al futbol ese dia esa clase y el resto de las clases juegan libre a lo que quieran [...]
(EP3, p. 2)°.

Otro factor causal es la falta de herramientas para abordar los problemas de conducta de
los estudiantes, en ambas entrevistas expresan: [...] la falta de estrategia en realidad es un
problema, por qué se nos complica como solucionarlos y que no se vuelva repetir, porque
muchas veces lo que sucede es que se reiteran los conflictos o vuelven a suceder dia por
medio o cada tanto [...] (EM2, p. 2). [...] si pudiéramos encontrar la estrategia adecuada, no
digo que los conflictos se van a eliminar, porque siempre que hay algo libre o donde ellos se
puedan expresar sin tener una consigna dirigida van a ocurrir conflictos, pero podrian
disminuir [...] (EP3, p. 2) °.

Con relacion a la resolucion de conflictos en la escuela Salinas et al. afirma:

La formacién del maestro con frecuencia ha estado orientada por las
disciplinas, basicamente por la repeticion de saberes, y no se ha detenido en

la formacién de un sujeto que tiene que asumir un papel cotidiano de

® Anexo V
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mediador de conflictos en el aula y la escuela. El maestro se encuentra en
medio de la presion que ejercen los altos niveles de violencia e impunidad,
gue tocan a diario las escuelas, y reclaman de su labor resultados tangibles.
Ademés, estd el auge sobre la tematica de conflictos y su propio
reconocimiento de no tener los elementos necesarios para asumir, en forma
decidida, una postura que le permita intervenir, de manera consciente y

efectiva en la resolucion de conflictos (Salinas et al., p. 247).

A modo de resumen podemos observar que, los conflictos se deben a las faltas de
estrategias y propuestas por parte de los docentes para llevar a cabo las instancias de

recreo.

Para esto Acedo (2009) plantea que, el espacio de recreo en la escuela debe significar
un lugar de alegria y no de reclusién. Por lo tanto es importante que se construyan
oportunidades adecuadas para compartir diferentes actividades, practicar deporte, realizar
juegos y hacer talleres.

En la segunda etapa de colecta de datos se llevaron a cabo dos observaciones,
entendiendo las mismas como, un sistema de recogida de datos y un método descriptivo
para investigar algunos problemas, donde se obtienen datos mas precisos respecto a otros

instrumentos (Thomas y Nelson, 2007).

Se realizaron dos observaciones, en dos dias distintos, donde se pudo continuar

detectando algunos aspectos de interés para ésta investigacion.

Se observa falta de espacios para las instancias de recreos, falta de materiales y
recursos para llevar a cabo actividades, falta de estrategias para solucionar los conflictos,
falta de involucramiento de los docentes, ausencia de una planificacion para esas instancias,
agresion verbal y fisica por parte de los alumnos (problemas de género), entre otros

aspectos'.

% Anexo V
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Todos estos incidentes se pueden observar en el modelo de analisis final:

Dimensién organizativa y
comunitaria

Alumnos

Ausencia de propuestas
deportivas y recreativas
gue sean innovadoras
para abordar las
instancias de recreo

Docentes

Los docentes no cuentan
con herramientas para
resolver conflictos entre
estudiantes

Equipo

Director

Ausencia de un plan de
trabajo institucional que
aborde normas de conducta y
comportamiento

Las dimensiones y los actores contindian siendo los mismos que en el modelo de analisis

de lal° colecta de datos. Donde se detectan algunos cambios, son en los factores causales.

Con relacion a la ausencia de propuestas deportivas y recreativas que sean innovadoras

para abordar las instancias de recreo: no se observan actividades para atender los recreos.

Solamente se le asigna un dia por clase para jugar al fatbol (Ob1, p. 2)'*. No se planifican

las instancias de recreo (Obl, p. 2)'?. No se planifican los recreos, ni se realizan juegos

dirigidos. Los nifios juegan a lo que quieren (Ob1, p. 4)*2.

En lo que respecta a que los docentes no cuentan con herramientas para resolver

conflictos entre estudiantes: solamente se acercan a hablar con los nifios involucrados (Ob1,

11
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p. 3)'. Se trata de resolver los conflictos, pero no se atienden las necesidades de los nifios
(Ob1, p. 3-4)*.

El dltimo factor causal es la ausencia de un plan de trabajo institucional que aborde
normas de conducta y comportamiento, en éste se observa que: no se planifican las
instancias de recreo (Obl, p. 2)'°. No se planifican los recreos, ni se realizan juegos
dirigidos (Ob1, p. 4)*".

Para finalizar nos parece pertinente retomar las preguntas de investigacion planteadas
en el anteproyecto:

Con respecto a la primera pregunta ¢Como influyen las faltas de estrategias para
abordar los conflictos en la instancia de recreo? Se contesta en las entrevistas a las
docentes: [...] lo que hacemos es tratar de hablar con los nifios involucrados para solucionar
el problema y que no se repita [...] (EM, p. 1)*. [...] se reiteran los conflictos o vuelven a
suceder dia por medio o cada tanto [...] (EM, p. 2)*. [...] la falta de estrategia en realidad es
un problema [...] (EM, p. 2)%. [...] si pudiéramos encontrar la estrategia adecuada, no digo
gue los conflictos se van a eliminar, porque siempre que hay algo libre o donde ellos se
puedan expresar sin tener una consigna dirigida van a ocurrir conflictos, pero podrian
disminuir [...] (EP, p. 2)*.

En referencia a la segunda pregunta ¢Qué aspectos enriquecerian las instancias de
recreo en la escuela? Se responde en las entrevistas de la siguiente manera: [...] una
estrategia que podria funcionar seria separar el recreo por edades, por ejemplo de primero a
tercero y de cuarto a sexto, que salgan en horarios diferenciados, como para evitar
conflictos o accidentes que se pueden dar [...] (EM, p. 2)?. [...] Otra estrategia que podria
estar bueno seria implementar rincones con juegos o actividades que puedan hacer los
nifios para que estén nucleados en diferentes lugares y entretenidos y puedan estar bien
[...] (EM, p. 2)%. [...] estaria bueno seria que los docentes muchas veces nos involucremos

mas en las actividades de los nifios o qué haya algin grupo designado de alumnos para
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guiar juegos o espacios determinados que puedan apoyar [...] (EM, p. 2)**. [...] una
estrategia que me parece que puede estar buena es el tema de separar los recreos en
horario por clases, que tengan, yo que sé, por ejemplo 15 minutos primero segundo, y
tercero y otros 15 minutos en el patio libre cuarto, quinto y sexto [...] (EP, p. 2)*. [...] Otra
estrategia podria ser organizar talleres por parte de los nifios, o yo que se, actividades (...)
los docentes lo hemos intentado y hemos querido hacerlo, pero también nos pasa que en el
recreo también es el momento que viene un padre a hablar y atendemos una situacién
determinada, o vamos a direccion a hablar algo (...) a los docentes como que estar todo el
tiempo dirigiendo algo se nos hace medio imposible, entonces capaz buscar alguna
estrategia donde los nifios de la escuela puedan intervenir, no sé juegos donde ellos puedan
dirigir [...] (EP, p. 2-3)%. [...] hacer talleres, vuelvo a repetirte lo mismo, que los nifios
puedan intervenir con juegos [...] (EP, p. 3)%.

Otro aspecto importante que podria dar respuesta a ésta segunda pregunta estaria
vinculado con la realizacion de cursos o capacitaciones en el area de los recreos: [...]
Considero que seria muy bueno que todos la tengamos para contar con mas estrategias,
para tener mas herramientas para afrontar las situaciones que se dan en el patio [...] (EM, p.
2)®. [...] si estuviese la oportunidad de hacerla creo que estaria buenisimo, nunca esta

demas y todo lo que sea para sumar va a ser bienvenido [...] (EP, p. 2)*.
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7. CONCLUSIONES GENERALES

En la presente investigacion se realiz6 un estudio de caso de una escuela de contexto
critico de la ciudad de Las Piedras. A modo de conclusion, una de las grandes debilidades
con las que cuenta esta institucion es la falta de estrategias para abordar las instancias de
recreos en la escuela y los conflictos que se presentan en los mismos. En lo cual se puedo
indagar y profundizar a través de una entrevista exploratoria, dos entrevistas a docentes de
la escuela y dos observaciones a los recreos de la misma.

Las dos dimensiones mas comprometidas, segun los datos recabados fueron, la
organizativa y la comunitaria. Los actores involucrados que se detectaron fueron los
alumnos, docentes y equipo director. Los posibles factores causales que surgieron de las
entrevistas y las observaciones fueron: la ausencia de propuestas deportivas y recreativas
gue sean innovadoras para abordar las instancias de recreo, que los docentes no cuentan
con herramientas para resolver conflictos entre estudiantes y la ausencia de un plan de
trabajo institucional que aborde normas de conducta y comportamiento.

Por tanto, se recomienda analizar propuestas para poder intervenir y lograr mejoras en
cuanto a las problematicas de los recreos.

Con relacién a la institucion, me recibieron de forma muy amable desde el principio,
mostrandose abiertos y receptivos a éste trabajo y dejando las puertas abiertas para una

futura intervencion.
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9. ANEXOS

Anexo |: Pautas Entrevista Exploratoria

1- Nombre

2- ¢ Qué cargo ocupas en la Institucion y cuantos afios hace que trabajas?

3- ¢ Como se llama la escuela donde trabajas?

4- ;De donde asisten los nifios a la escuela, de que barrio vienen?

5- ¢Como influye el nivel socio econdmico en el rendimiento escolar?

6- En cuanto a la Institucion, ¢ qué fortalezas y debilidades encontras en la misma?

7- ¢Porque es importante la educacion fisica en la escuela?

8- Dentro de la educacion fisica escolar, ¢notas alguna debilidad, algun problema a

mejorar, a trabajar? En cuanto a lo global de la educacion fisica

9- ¢ Qué aspectos a mejorar notas dentro de la clase de educacion fisica?

10- ; Identificas alguna otra problematica que quieras agregar?
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Anexo II: Matriz exploratoria

MATRIZ EXPLORATORIA

Fortalezas:

Dificultades:

“Como fortaleza, yo creo que la fortaleza principal que tenemos en
la escuela es el colectivo docente” (EE, p. 2)

“‘Es un colectivo muy unido, estamos constantemente haciendo
actividades para ayudar, para trabajar para la escuela, arreglar la
escuela’ (EE, p.2)

“La fortaleza mas grande es justamente eso, la unién del colectivo,
todos tiramos para el mismo lado, todos cinchamos para el mismo
lado la cuerda y creo que eso es fundamental para trabajar, y eso se
ve reflejado” (EE, p. 2)

“excelente vinculo con la familias, se acercan todo el tiempo a la
escuela, hacemos actividades y las familias asisten” (EE, p. 2)

“Tratamos de seguir fortaleciendo y de seguir desarrollando en un
ser integral, me parece que la educacion fisica es bien importante y
ocupa un papel bien preponderante en lo que es el desarrollo del
nino” (EE, p.3)

“Los nifios nos cuentan, muchas veces encuentran en el profesor de
educacion fisica, esa contencién, ese apoyo, esa confianza” (EE, p.
4)

“Asisten varios ninos”, “...ninos donde el nivel educativo de sus
familias es muy bajo, la mayoria de las familias no han terminado la
escuela, no han hecho liceo, o sea, el nivel en si es bastante
disminuido, y eso creo que si, repercute directamente en el
rendimiento escolar, en todo aspecto” (EE, p. 1)

“El rendimiento si se ve disminuido, por el contexto en el que se
encuentran, y en cuanto a la conducta, tenemos de todo dentro de
la escuela, pero si, tenemos nifios con problemas importantes de
conducta, sobre todo, eh... a nuestro entender con algunas

dificultades, mismo en el aprendizaje, que hemos hecho informes y
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eso y no hemos tenido respuesta de médicos, en cuanto a las
evaluaciones, pero si, nifios que seguramente tengan alguna otra
dificultad, nifios con déficit atencional, con hiperactividad, de esos

tenemos muchos, sobre todo en las clases pequefias” (EE, p. 2)

“son familias que no encontramos la asistencia que queremos en los
nifos, no estan atendidos por pediatras, eh... falta de fichas
meédicas, nos cuesta mucho que las familias intervengan en lo que
es la atencion hacia los nifios” (EE, p. 2)

“Una de las grandes debilidades que hay en la escuela, el tema de

las familias y la atencion que les brindan a los nifios” (EE, p. 2)

“el tema de trabajar afuera, a la intemperie es una debilidad grande
gque tenemos, en el sentido de que tenemos que adaptarnos al
clima, cuando hace mucho calor o mucho frio repercute en las
clases, si llueve por supuesto que no podemos trabajar afuera” (EE,

p. 3)

“contexto donde se encuentran los chiquilines, como eso repercute
en sus aprendizajes, que se ve reflejado afuera en la clase de
educacion fisica y también se ve reflejado adentro del salén” (EE, p.
3)

“A diario que nos enteramos de historias diferentes, nifios que son a
violentados por sus propias madres o que viven en una realidad que
todo el tiempo estan insultando, y eso que por supuesto que

repercute en las clases” (EE, p. 3)

‘Los problemas que traen de la casa son tan grandes que

repercuten en la clases” (EE, p. 4)

“Los programas en si de educacion fisica, para mi, un aspecto a
mejorar, que no es solo en esta escuela, es en general, es que
nosotros nos basamos en un programa que nos brinda el ceip, y
nuestras planificaciones anuales son en base a ese programa, y

muchas veces tenemos demasiado contenido para abordar y no se



Problemas
asociados
al trayecto
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enfoca a la realidad que vivimos en cada escuela. A nosotros en
esta escuela en particular nos pasa que, un contenido que nosotros
lo planificamos para trabajar en un mes, nos lleva mucho mas
tiempo para poder abordarlo, porque los niveles cognitivos son mas
lentos que en otra escuela capaz, sobre todo al momento de
abordar la técnica y tactica de los deportes colectivos, o
simplemente cuando se plantea una actividad desconocida para
ellos” (EE, p. 4)

“Siempre tenemos que estar atados a un programa, a una
planificacion y los tiempos se nos hacen demasiado cortos, tenemos
que correr demasiado, cuando a mi, personalmente, me gustaria
dedicarle mas tiempo, y ta... a veces tengo que cortar y arrancar
otro contenido porque el programa me exige trabajar determinada
cantidad de contenidos, y ta, yo creo que eso es un aspecto como a

mejorar” (EE, p. 4)

“Ellos vienen de un ambiente, donde la mayoria no tienen limites,
creen que vienen a la escuela haciendo lo que quieren o queriendo
hacer lo que ellos quieren, y bueno, esos aspectos esta buenos

abarcarlos y enfocarlos desde el deporte en si” (EE, p. 5)

“Nos cuesta muchisimo ordenar y organizar los recreos” (EE, p. 5)

“Cuesta mucho el tema del orden, eh... planteamos una actividad y
se pelean, o sea, todo es tema de conflicto, corren como
desaforados por toda la cancha, se caen, entonces como que nos
cuesta un poco esa parte de organizar los recreos, de como nos
organizamos para que funcionen, como involucramos a los nifos,
hemos pensado alguna cosa, probamos, hacemos, pero no resulta”
(EE, p. 5)

“contexto donde se encuentran los chiquilines, como eso repercute
en sus aprendizajes, que se ve reflejado afuera en la clase de
educacion fisica y también se ve reflejado adentro del salon” (EE, p.
3)
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“Los programas en si de educacién fisica, para mi, un aspecto a
mejorar, que no es solo en esta escuela, es en general, es que
nosotros nos basamos en un programa que nos brinda el ceip, y
nuestras planificaciones anuales son en base a ese programa, y
muchas veces tenemos demasiado contenido para abordar y no se
enfoca a la realidad que vivimos en cada escuela. A nosotros en
esta escuela en particular nos pasa que, un contenido que nosotros
lo planificamos para trabajar en un mes, nos lleva mucho mas
tiempo para poder abordarlo, porque los niveles cognitivos son mas
lentos que en otra escuela capaz, sobre todo al momento de
abordar la técnica y tactica de los deportes colectivos, o
simplemente cuando se plantea una actividad desconocida para
ellos” (EE, p. 4)

“Siempre tenemos que estar atados a un programa, a una
planificacion y los tiempos se nos hacen demasiado cortos, tenemos
que correr demasiado, cuando a mi, personalmente, me gustaria
dedicarle mas tiempo, y ta... a veces tengo que cortar y arrancar
otro contenido porque el programa me exige trabajar determinada
cantidad de contenidos, y ta, yo creo que eso es un aspecto como a

mejorar” (EE, p. 4)

“Ellos vienen de un ambiente, donde la mayoria no tienen limites,
creen que vienen a la escuela haciendo lo que quieren o queriendo
hacer lo que ellos quieren, y bueno, esos aspectos esta buenos

abarcarlos y enfocarlos desde el deporte en si” (EE, p. 5)
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Anexo lll: Pautas 1° colecta de datos: Entrevistas

1- Nombre

2- ¢Cudl es su funcion en la institucion?

3- ¢Como es la organizacion en funcion de los recreos?

4- ¢ Que nos puedes decir acerca de la instancia de recreos en la escuela? ¢ldentificas
conflictos?

5- Silarespuesta es Si. ¢ A qué consideras que se deben esos conflictos?

6- Los conflictos se dan mas ¢,en varones con varones o varones con nifias?

7- ¢COmo se manejan esas instancias?

8- ¢Existen estrategias para abordar esta problematica?

9- ¢Como influye la falta de estrategias para abordar los conflictos en la instancia de
recreo?

10- ¢ Consideras necesaria una capacitacion o formacion en el area?

11- ; Qué posibles estrategias propondrias para resolver los conflictos de recreo?

12- ; Qué aspectos enriquecerian las instancias de recreo en la escuela?

13- ¢ Deseas agregar algo mas?



Anexo IV: Pautas 2 colecta de datos: Cuadro de observacion

Sl

NO

OBSERVACIONES

¢El patio de la
escuela tiene una
dimension
adecuada para la
cantidad de
alumnos?

¢El patio cuenta
con una
infraestructura
acorde para la
instancia de
recreos?
(Cancha,
materiales, juegos,
etc.)

¢ Cuentan con
materiales
deportivos o ludicos
para estas
instancias?

¢Cuentan con
accesibilidad para

alumnos con

discapacidad?

¢Los alumnos
salen en hora al
recreo?

¢, Respetan el
horario de
merienda?

¢ Esperan el horario
para jugar?

¢ Existe
delimitacion del
espacio en funcion
a los distintos
niveles?

¢Salen todas las
clases juntas?

¢.Se marcan limites
del espacio para
que los nifios
jueguen?

¢Respetan los
limites establecidos
para jugar?

¢ Hay referentes
institucionales que




controlen las
instancias de
recreo?

¢ Hay resolucién de
conflictos?

¢, Se toman
medidas para
controlar los

conflictos?

¢ Cuentan con
actividades
innovadoras para
atender las
instancias de
recreo?

¢ Se planifican las
instancias de
recreo?

¢Algunos nifos
corren durante el
recreoy se
producen
accidentes?

¢Los alumnos se
respetan?

¢ Los nifios se
agreden en forma
verbal?

¢ Los nifios se
agreden en forma
fisica?

¢ Se observan
conflictos?

¢ Los conflictos se
dan entre nifios de
las mismas
edades?

¢, Los conflictos
ocurren entre nifos
del mismo sexo?

¢ Los docentes

intervienen para
resolver los
conflictos?

¢El equipo de
direccion interviene
para resolver los
conflictos?

;Seinforma a las
familias de los

83



nifios que
ocasionan los
conflictos?

Los referentes
institucionales y
docentes ¢cuentan
con herramientas
para resolver las
instancias de
conflictos?

¢ Se atienden las
necesidades e
intereses de los
alumnos?

¢ Existen
planificaciones o
propuestas para
estas instancias, o
los alumnos hacen
los que
consideren?
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DIMENSIONES SECTORES / TEMAS RELAC.
ACTORES
ORG. ADM. IDENT. CoM.

EE1 “tenemos un nivel “con las familias Escuela -Escuela de
“es una escuela que “con algunas socio econémico bajo tenemos muy buen Contexto
esta catalogada dificultades, mismo (...)el nive_l en si es vinculo, excelente Docentes critico
como escuela de en el aprendizaje, bastante disminuido, vinculo con la _ .
contexto critico” (EE, que hemos hecho y €so0 creo que si, famlllas,_ se acercan Alumnos -N|ve[ socio
p. 1) informes y eso y no repercute todo el tiempo a la » econémico y

hemos tenido directamente en el escuela, hacemos Familias rendimiento
respuesta de rendimiento escolar, actividades y las disminuido
médicos, en cuanto a en todo aspecto” (EE, familias asisten”
las evaluaciones” p. 1) (EE, p. 2 -Falta de
“tenemos como (EE, p. 2) o . ) . tiempo para
proyecto de centro, ninos _donde el nivel es un qolectwo abordar
un proyecto de edup_atlvo de sus _ muy unido, estamos alguno_s
convivencia, donde el familias es muy bajo, constantemente contenidos
objetivo es acercara | “es un colectivo muy la mayoria de las haciendo
las familias a la unido, estamos familias no han actividades para -Falta_ fje
escuela (...) son constantemente terminado la espuela, ayudz_-lr, para aten(_:|~on en
familias que no haciendo actividades no han hecho liceo” trabajar para la los nifios
encontramos la para ayudar, para (EE, p. 1) escuela, arreglar la
asistencia que trabajar para la escuela (...) €s una —Falta_de
escuela, arreglar la “el rendimiento si se escuela que si bien espacios

queremos en los
nifios, no estan
atendidos por
pediatras, eh... falta
de fichas médicas,
nos cuesta mucho
que las familias
intervengan en lo que
es la atencion hacia
los nifios” (EE, p. 2)

“una de las grandes
debilidades que hay
en la escuela, el
tema de las familias y
la atencién que les
brindan a los nifios”
(EE, p. 2)

“tenemos como
proyecto de centro,
un proyecto de
convivencia, donde el
objetivo es acercar a
las familias a la
escuela (...) son
familias que no
encontramos la
asistencia que
queremos en los
nifios, no estan
atendidos por
pediatras, eh... falta
de fichas médicas,
nos cuesta mucho
que las familias
intervengan en lo que
es la atencion hacia

escuela (...) es una
escuela que si bien
Primaria no nos da
un sustento
econdmico, es una
escuela que esta
impecable” (EE, p. 2)

“trabajar afuera, a la
intemperie (...)
contamos con una
cancha abierta, con
piso de hormigon, las
lineas estan pintadas
por nosotros” (EE, p.
3)

ve disminuido, por el
contexto en el que se
encuentran, y en
cuanto a la conducta,
tenemos de todo
dentro de la escuela,
pero si, tenemos
nifios con problemas
importantes de
conducta” (EE, p. 2)

“tenemos como
proyecto de centro,
un proyecto de
convivencia, donde el
objetivo es acercar a
las familias a la
escuela (...) son
familias que no
encontramos la
asistencia que
queremos en los
nifios, no estan
atendidos por
pediatras, eh... falta
de fichas médicas,
nos cuesta mucho
que las familias
intervengan en lo que
es la atencion hacia
los nifios” (EE, p. 2)

“contexto donde se
encuentran los
chiquilines, como eso
repercute en sus
aprendizajes, que se

Primaria no nos da
un sustento
econémico, es una
escuela que esta
impecable” (EE, p.
2)

“Nosotros tenemos,
lamentablemente,
un montén de ninas,
sobre todo, que han
sido abusadas de
distintas maneras,
por familiares, por
parejas de sus
madres, por tios,
hermanos, la
verdad que es un
desastre esto que
vivimos y es a diario
gue nos enteramos
de historias
diferentes, nifios
que son a
violentados por sus
propias madres o
que viven en una
realidad que todo el
tiempo estan
insultando, y eso
que por supuesto
que repercute en
las clases. Son
nifos que
reaccionan con
violencia, que
insultan a sus
compafieros.
Volvemos siempre a
lo mismo, repercute
el contexto

(infraestruc-
tura)

-Problemas de
conducta

-Falta de
ingresos

-Nifios con
problemas
personales

-Conflictos y
organizacion
de los recreos




los nifios” (EE, p. 2)

“contexto donde se
encuentran los
chiquilines, como eso
repercute en sus
aprendizajes, que se
ve reflejado afuera en
la clase de educacion
fisica y también se ve
reflejado adentro del
salon” (EE, p. 3)

“es una debilidad
grande gque tenemos,
en el sentido de que
tenemos que
adaptarnos al clima,
cuando hace mucho
calor o mucho frio
repercute en las
clases, si llueve por
supuesto que no
podemos trabajar
afuera” (EE, p. 3)

“los problemas que
traen de la casa son
tan grandes que
repercuten en la
clases, los nifios nos
cuentan, muchas
Veces encuentran en
el profesor de
educacion fisica, esa
contencion, ese
apoyo, esa
confianza, que
mismo no la logran
muchas veces con la
maestra” (EE, p. 3).

“terminamos siendo
mas psicélogos que
docentes en si” (EE,
p. 4)

"lo que yo me
planifico para
cuarenta minutos, lo
termino llevando a
cabo en dos clases,
porgue les cuesta
entender las

ve reflejado afuera en
la clase de educacion
fisica y también se ve
reflejado adentro del
salon” (EE, p. 3)

“creo que la
educacion fisica
cuanto antes
podamos trabajar con
los nifios, desde
edades mas
tempranas, mejor y
por supuesto que
ayuda al desarrollo
integral del nifio,
¢;No? Ya sea desde,
eh... la motricidad, la
corporeidad, la
autonomia que le
podemos brindar a
los nifios en ciertos
aspectos y ciertas
habilidades de
integracion con sus
pares, la integracion
con otros adultos, yo
creo que si, que
tratamos de seguir
fortaleciendo y de
seguir desarrollando
en un ser integral, me
parece que la
educacion fisica es
bien importante y
ocupa un papel bien
preponderante en lo
que es el desarrollo
del nifo”. (EE, p. 3)

“contexto donde se
encuentran los
chiquilines, como eso
repercute en sus
aprendizajes, que se
ve reflejado afuera en
la clase de educacion
fisica y también se ve
reflejado adentro del
salén” (EE, p. 3)

“en cuanto a lo
curricular, por
ejemplo, a los
programas en si de
educacion fisica,
para mi, un aspecto a
mejorar, que no es
solo en esta escuela,
es en general (...)
nuestras
planificaciones
anuales son en base
a ese programa, y
muchas veces
tenemos demasiado
contenido para

econémico y socio
cultural en el que se
encuentran ellos en
su vida diaria” (EE,
p. 3-4)
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consignas, les cuesta
comprender la
consigna” (EE, p. 4)

“el tema de los
recreos (...) Nos
cuesta muchisimo
ordenar y organizar
los recreos (..)
planteamos una
actividad y se pelean,
0 sea, todo es tema
de conflicto, corren
como desaforados
por toda la cancha,
se caen, entonces
COmo que nos cuesta
un poco esa parte de
organizar los recreos”
(EE, p. 5)

"como nos
organizamos para
que funcionen, como
involucramos a los

nifios, hemos
pensado alguna
cosa, probamos,

hacemos, pero no
resulta, y buen, eso
es una problematica
también que tenemos
en cuanto a lo
vincular, en el
momento que les
damos un poquito de
libertad, que es en el
recreo, saltan un
montén de conflictos
y un montéon de
inconvenientes  que
creo que ese es un
aspecto a seguir
mejorando” (EE, p.
5).

abordar y no se
enfoca a la realidad
gue vivimos en cada
escuela (...) un
contenido que
nosotros lo
planificamos para
trabajar en un mes,
nos lleva mucho mas
tiempo para poder
abordarlo (...)
tenemos que estar
atados a un
programa, a una
planificacion y los
tiempos se nos
hacen demasiado
cortos” (EE, p. 4)

“los niveles
cognitivos son mas
lentos que en otra
escuela” (EE, p. 4)

"me lleva mucho
tiempo el tema de las
normas de
convivencia, cada
vez que trabajamos
un deporte lo
enfocamos desde, el
respeto, la ayuda, la
importancia de
respetar al
comparfiero de mi
equipo, al comparfiero
del equipo rival,
tratamos de buscar
estrategias que se
puedan aplicar
también y llevar a
cabo en la vida
cotidiana. Ellos
vienen de un
ambiente, donde la
mayoria no tienen
limites, creen que
vienen a la escuela
haciendo lo que
quieren o queriendo
hacer lo que ellos
quieren" (EE, p. 4-5)

EM2

“se identifican varios
conflictos, algunos
ocasionados en los
momentos del futbol
propios del deporte y
otros que se dan con
los nifios que estan
jugando libre, ya sea
conflictos por el uso
de materiales o por el
uso de los juegos
que se dan en el
patio, o propios de
los vinculos y las
relaciones entre

“los recreos
comienzan a las tres
pero no es el
momento en que
salen a jugar, de 3 a
3:10 esta destinado a
comer la merienda o
ir a la copa de leche.
A partir de 3:10 se
puede salir al patio
jugar. Tienen
asignado los nifios un
dia a la semana para
usar la cancha que
se encuentra en el

“en realidad ellos no
estan acostumbrados
a instancias de
juegos reglados,
juegos dirigidos, a
compartir con otros
nifios o con adultos
(...) muchas veces
tienen dificultades
para respetar las
reglas de los juegos
0 para
relacionarse(...) los
conflictos se
desencadenan por

Escuela

Docentes

Alumnos

-Conflictos en
los recreo

-Falta de
estrategias
para
solucionar los
conflictos

-Uso del
espacio en los
recreos

-Organizacion
del tiempo de
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ellos” (EM, p. 1)

“lo que hacemos es
tratar de hablar con
los nifios
involucrados para
solucionar el
problema y que no se
repita” (EM, p. 1)

“se reiteran los
conflictos o vuelven a
suceder dia por
medio o cada tanto”
(EM, p. 2)

“la falta de estrategia
en realidad es un
problema” (EM, p. 2)

“una estrategia que
podria funcionar
seria separar el
recreo por edades,
por ejemplo de
primero a terceroy
de cuarto a sexto,
gue salgan en
horarios
diferenciados, como
para evitar conflictos
0 accidentes que se
pueden dar” (EM, p.
2)

“Ofra estrategia que
podria estar bueno
serfa implementar
rincones con juegos
o0 actividades que
puedan hacer los
nifios para que estén
nucleados en
diferentes lugares y
entretenidos y
puedan estar bien”
(EM, p. 2)

“estaria bueno seria
que los docentes
muchas veces nos
involucremos mas en
las actividades de los
nifios o qué haya
algun grupo
designado de
alumnos para guiar
juegos o espacios
determinados que
puedan apoyar” (EM,
p. 2)

centro del patio, s6lo
los nifios asignados
pueden jugar al fatbol
y el resto es libre
para todas las
clases” (EM, p. 1)

insultos o una
respuesta incorrecta
ante una situacion”
(EM, p. 1)

“Considero que seria
muy bueno que todos
la tengamos para
contar con mas
estrategias, para
tener méas
herramientas para
afrontar las
situaciones que se
dan en el patio” (EM,

p. 2)

“una estrategia que
podria funcionar
seria separar el
recreo por edades,
por ejemplo de
primero a terceroy
de cuarto a sexto,
gue salgan en
horarios
diferenciados, como
para evitar conflictos
0 accidentes que se
pueden dar” (EM, p.
2)

recreos

-Falta de
compromiso o
involucramien-
to de los
docentes en el
recreo

-Falta de
capacitacio-
nes

-Falta de
propuestas
para abordar
los recreos
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EP3

“problema o la
dificultad méas grande
radica en que los
recreos estan
organizados todas
las clases juntas, es
un Unico patio en la
escuela y salen
desde primero hasta
sexto todos los
chicos juntos al
recreo y eso es
donde se observan
para mi los conflictos
mas grandes” (EP, p.
1)

“principal es eso la
diferencia de edades
y el estar
compartiendo todos
juntos el mismo
espacio” (EP, p. 1)

“los recreos se
realizan en el patio
de la escuela, en
realidad tienen una
duracion de media
hora, pero los
primeros 10 minutos
los nifios comen la
merienda, o los que
van a la copa de
leche al comedor de
la escuela asisten
alli. Después de 3:10
a 3:30 tienen para
jugar libra en el patio”
(EP, p. 1)

“ocurren conflictos lo
que hacemos
enseguida es
intervenir, cualquiera
de las maestras o yo
que estamos en el
patio en la vuelta,
enseguida hablamos
en direccion con la
directora o la
secretaria” (EP, p. 2)

“si estuviese la
oportunidad de
hacerla creo que
estaria buenisimo,
nunca esta demas y
todo lo que sea para
sumar va a ser
bienvenido” (EP, p. 2)

“Otra estrategia
podria ser organizar
talleres por parte de
los niflos, o yo que
se, actividades (...)
los docentes lo
hemos intentado vy
hemos querido
hacerlo, pero también
nos pasa que en el
recreo también es el
momento que viene
un padre a hablar y

atendemos una
situacion
determinada, 0

vamos a direccion a
hablar algo (...) a los
docentes como que
estar todo el tiempo
dirigiendo algo se
nos hace medio
imposible, entonces
capaz buscar alguna
estrategia donde los
nifios de la escuela
puedan intervenir, no
sé juegos donde ellos
puedan dirigir’ (EP,
p. 2-3)

“contexto
obviamente al que
estan ellos

inmersos” (EP, p. 1)

“el tema del género
es un tema de todos
los recreos, algin
problema  ocurre,
eh, se arman lios
todo el tiempo, las
nifas con los
varones, los
varones con las
nifias, nos cuesta
mucho eso de la
integracion,  sobre
todo las clases mas
grandes. Si, yo creo
que es una
dificultad que se
produce en el
recreo” (EP, p. 2-3)

Escuela

Docentes

Alumnos

-Conflictos en
los recreo

-Falta de
estrategias
para
solucionar los
conflictos

-Uso del
espacio en los
recreos

-Organizacion
del tiempo de
recreos

-Falta de
compromiso o
involucramien-
to de los
docentes en el
recreo

-Falta de
capacitacio-
nes

-Falta de
propuestas
para abordar
los recreos

-Conflictos de
género
durante el
recreo
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hemos intentado y
hemos querido
hacerlo, pero también
nos pasa que en el
recreo también es el
momento que viene
un padre a hablar y
atendemos una
situacion
determinada, o
vamos a direccion a
hablar algo (...) a los
docentes como que
estar todo el tiempo
dirigiendo algo se
nos hace medio
imposible, entonces
capaz buscar alguna
estrategia donde los
nifios de la escuela
puedan intervenir, no
sé juegos donde ellos
puedan dirigir” (EP,
p. 2-3)

“hacer talleres,
vuelvo a repetirte lo
mismo, que los nifios
puedan intervenir con
juegos” (EP, p. 3)

o1

Toca el timbre y los
nifios salen en hora
al recreo (Obl, p.1)

Solo se delimita el
espacio de ler afio.

Los mas grandes van
al patio de leroy
ocurren conflictos
entre grandes y
chicos (Ob1, p. 1-2)

No se separan los
recreos por edades
(Ob1, p. 2)

Solo se les pide que
no corran por las
galerias que estan a
continuacion de los
salones (Obl, p. 2)

Corren por todos
lados, sin respetar el
limite establecido
(Ob1, p. 2)

Las maestras y
profesora de
educacion fisica se
sientan a observar el
recreo (Obl, p. 2)

Las maestras y
profesora intervienen
si se produce algin
conflicto (Ob1, p. 2)

Cuenta con un patio
grande abierto (Ob1,
p. 1)

En el patio de la
escuela hay una
cancha pintada con
dos arcos.

No cuentan con
materiales para usar
en las instancias de
recreo.

Hay juegos de
madera y juegos
pintados en el patio
pero estan en malas
condiciones (Ob1, p.
1)

Hay rampas para
acceder al patio y un
bafio que esta
adaptado para nifios
con discapacidad
(Ob1, p. 1)

El horario de
merienda es de 15 a
15:15, pero los nifios
salen antes de hora a
jugar al patio (Ob1, p.
1)

Se conversa
directamente con los
nifios involucrados o
se llevan a direccion
para tratar de
resolver los conflictos
(Ob1, p. 2)

No se observan
actividades para
atender los recreos.
Solamente se le
asigna un dia por
clase para jugar al
fatbol. Este dia
juegan leros y 2dos
(Ob1, p. 2)

No se planifican las
instancias de recreo
(Ob1, p. 2)

Se trata de resolver
los conflictos, pero no
se atienden las
necesidades de los
nifos (Obl, p. 3-4)

No se planifican los
recreos, ni se
realizan juegos
dirigidos.

Los nifios juegan a lo

Se faltan el respeto
permanentemente,
utilizando un
vocabulario
inadecuado (Ob1, p.
3)

Se insultan
constante-mente
(Ob1, p. 3)

Dos nifios se pelean
y golpean. Dos
maestras
intervienen para
separarlos (Ob1, p.
3)

Todo el tiempo, se
insultan, se
agreden, etc. (Ob1,
p. 3)

Ocurren conflictos
entre nifios de las
mismas edades y
también los méas
grandes agreden a
los mas
pequefios(Ob1l, p.

-Escuela
-Docentes

-Equipo de
direccion

-Alumnos

-Falta de
espacios y
recursos
materiales

-Problemas de
conducta

-problemas de
vinculos y
género

-Conflictos y
organizacion
de los recreo

-Los
referentes
institucionales
no intervienen
enla
organizacion
de espacios y
en
consecuencia
ocurren
problemas de
conducta
entre los
distintos
niveles.

-Los
estudiantes no
respetan
normas de
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02

Toca el timbre y los
nifios salen en hora
al recreo, excepto 6to
afo que esta en
clase de inglés y
salen al recreo a las
15:10 hs (Ob2, p. 1)

Se les pide que no
corran por las
galerias y a los mas
grandes se les pide
que no vayan al patio
de lero (Ob2, p. 2)

Las maestras y
secretaria se sientan
a observar el recreo
(Ob2, p. 2)

Las maestras
intervienen si se
produce algun
conflicto (Ob2, p. 2)

Dos nifias de 3er afio
se chocaron
corriendo y una se
corto la frente (Ob2,
p. 3)

Se llama a las
familias de dos nifios
de 5to afio para que
se acerquen a la
escuela, ya que las
maestras plantean
que son reiterados
los problemas
ocasionados por
estos nifios (Ob2, p.
3-4)

Hablan con los nifios
involucrados y llaman
a dos familias para

conversar (Ob2, p. 4)

Cuenta con un patio
grande abierto (Ob1,

p. 1)

En el patio de la
escuela hay una
cancha pintada con
dos arcos.

No cuentan con
materiales para usar
en las instancias de
recreo.

Hay juegos de
madera y juegos
pintados en el patio
pero estan en malas
condiciones (Ob1l, p.
1)

Hay rampas para
acceder al patio y un
bafio que esta
adaptado para nifios
con discapacidad
(Ob1, p. 1)

El horario de
merienda es de 15 a
15:15, pero los nifios
salen antes de hora a
jugar al patio (Ob1, p.
1)

No se observan
actividades para
atender los recreos.
Solamente se le
asigna un dia por
clase para jugar al
fatbol. Este dia
juegan los 4tos. Los
mas grandes se
meten en la cancha,
sin respetar las
reglas establecidas
(Ob2, p. 2)

Los nifios que estan
jugando al fatbol se
empujan e insultan
(Ob2, p. 3)

Se pelan nifias y
varones. Un sub
grupo de nifios y
nifias de 5to afio se
acercan a las
maestras
planteando que los
varones las insultan
y las agreden (Ob2,
p. 3)

-Escuela
-Docentes

-Equipo de
direccion

-Alumnos

-Falta de
espacios y
recursos
materiales

-Problemas de
conducta

-problemas de
vinculos y
género

-Conflictos y
organizacion
de los recreo
-Los
referentes
institucionales
no intervienen
enla
organizacion
de espacios y
en
consecuencia
ocurren
problemas de
conducta
entre los
distintos
niveles.

-Los
estudiantes no
respetan
normas de
conducta
institucionales.

-No cuentan
con
propuestas
deportivas y
recreativas
para abordar
en los recreos.

-Ausencia de
actividades al
aire libre e
innovadoras
para los
estudiantes.

-Los docentes
no cuentan
con
herramientas
para resolver
conflictos.

-Faltan
instancias de
capacitacion
docente para
abordar la
realidad
institucional.




Alumno

Ausencia de pr
deportivas y recreati
que sean innovadoras
para abordar las
ncias de recreo

Docente

Los docentes no cuentan
con herramientas para
resolver conflictos entre
estudiantes

Ausencia de un plan de
trabajo institucional que
aborde normas de conducta y
comportamiento




Anexo 2: Plan de Mejora
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RESUMEN

Este trabajo esta destinado a una institucién publica, una escuela de contexto critico de la
ciudad de Las Piedras, Canelones. La propuesta esta planificada con el fin de aportar
posibles soluciones a la problematica detectada a partir del informe de aproximacion
diagndstica que se realizé en el semestre anterior. Atendiendo a los objetivos, se realizaran
talleres con los docentes y actividades planificadas para ser desarrolladas en los recreos de
la escuela, para disminuir los conflictos que se desarrollan en los mismos. El proceso de
trabajo se llevd a cabo a través de una planilla operativa, donde se explicaron objetivos
generales y especificos del proyecto y sus respectivas metas, de alli se desprendieron las
actividades a realizar y el presupuesto necesario para llevarlas a cabo. Con la ejecucién de
éste plan de mejora se buscara disminuir los conflictos que se presentan en las instancias
de recreos, a trasvés de talleres de capacitacion para los docentes de la escuela y
propuestas deportivas y recreativas innovadoras para abordar las mismas.

Palabras clave: Conflictos, propuestas innovadoras, creatividad y talleres.
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1. INTRODUCCION

En el presente documento se da cuenta del plan de mejora destinado a una
institucion educativa de nivel primario, ubicada en las inmediaciones de la ciudad de Las
Piedras, Canelones, donde asiste una poblacién de contexto socio-econémico bajo. Este
intenta aportar posibles soluciones a las problematicas detectadas a partir del diagndstico
realizado durante el semestre anterior en la asighatura Taller de Proyecto I, correspondiente
al ultimo afio de la Licenciatura en Educacién Fisica, Recreacion y Deporte del Instituto
Universitario Asociacion Cristiana de Jovenes, donde el tema central de estudio es la falta
de estrategias para controlar los conflictos entre estudiantes en la instancia de recreo. Su
implementacion se prevé para el periodo marzo - diciembre de 2021.

El proceso esta enmarcado en la realizacion de una planilla operativa que describe las
distintas etapas del plan con sus actividades correspondientes. Esta planilla cuenta con una
estructura establecida, en la que se explicitan los objetivos generales y especificos, metas,
actividades, los responsables, los recursos necesarios y el presupuesto necesario para su
desarrollo.

Los objetivos que se plantearon en este plan de mejora surgieron a partir de tres
factores causales detectados en la aproximaciéon diagnéstica: ausencia de propuestas
deportivas y recreativas que sean innovadoras para abordar las instancias de recreo, que
los docentes no cuentan con herramientas para resolver conflictos entre estudiantes y la
ausencia de un plan de trabajo institucional que aborde normas de conducta y
comportamiento. A partir de esto, se definieron las metas y se propusieron posibles
actividades que se podrian llevar a cabo y que fueran Utiles para lograr los objetivos
planteados. Para cada actividad se designaron las personas responsables, se detallaron los

recursos necesarios, se elaboré un cronograma y se presento un presupuesto.
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2. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Durante la aproximacion diagnéstica realizada en la institucién, el problema
identificado fue la falta de estrategias para controlar los conflictos entre estudiantes en las
instancias de recreos en una escuela de contexto de la ciudad de Las Piedras. Luego de
analizar la informaciéon se detectaron los siguientes factores causales: ausencia de
propuestas deportivas y recreativas que sean innovadoras para abordar las instancias de
recreo, que los docentes no cuentan con herramientas para resolver conflictos entre
estudiantes y la ausencia de un plan de trabajo institucional que aborde normas de conducta
y comportamiento. Partiendo de los factores detectados, en esta etapa se elabora el
presente proyecto (plan de mejora) con el objetivo de mejorar la situacion.

Los objetivos y metas del plan de mejora son los siguientes:

2.1. Objetivo general:

- Elaborar un plan de trabajo interdisciplinar para abordar conflictos entre estudiantes
en las instancias de recreos.

Meta: disminuir un 70% los conflictos entre estudiantes.

2.2. Objetivos especificos:

- Elaborar propuestas deportivas y recreativas innovadoras para abordar las instancias
de recreos.
Meta: generar instancias mensuales innovadoras basadas en los intereses y propuestas

de alumnos, en conjunto con equipo interdisciplinar.

- Brindar herramientas pedagogicas y didacticas para actores institucionales
implicados.
Meta: incorporar al menos tres metodologias nuevas de trabajo en el correr del afio

lectivo.

- Establecer instancias mensuales de coordinacion, planificacién y ejecucion de los
talleres que contemplen normas de conducta y comportamiento.
Meta: reuniones mensuales de coordinacion entre equipo interdisciplinario y referentes

institucionales.
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3. DESARROLLO DE LA PROPUESTA

Para la construccién del plan de mejora se debié acudir a la aproximacién diagnéstica
realizada previamente en la institucion implicada, donde se establecia, que el tema central
de estudio corresponde a la falta de estrategias para controlar los conflictos entre
estudiantes en la instancia de recreo.

Con relacion al plan de mejora, Canton (2005) establece que es el proceso de
acciones gque se realizan en un determinado centro, involucrando a toda la comunidad de la
institucion para conseguir la mejora de los procesos y los resultados, teniendo en cuenta el
punto de partida y el contexto.

El presente plan de mejora se focaliza en elaborar un plan de trabajo interdisciplinar
para abordar conflictos entre estudiantes en las instancias de recreos, a partir de ese
problema se fij6 como meta disminuir un 70% los conflictos entre estudiantes.

El conflicto nos remite a comportamientos humanos, es algo connatural e
inherente. Al intentar definirlo, sub-yacen en él las connotaciones de apuro,
de situacién desafortunada de dificil salida. Visto asi, presupone diferentes
niveles de manifestacion, siendo el primero el de la contradiccién del ser
humano consigo mismo: contradiccion de sentimientos, emociones, ideas,
maneras de reaccién, comportamientos, en fin, apuros que entran en choque,
gue pertenecen al nivel de lo intrapersonal y que son propios del vivir
(Salinas, Posadas e Isaza, s.f., p. 246).

Como primer objetivo especifico se busca elaborar propuestas deportivas y recreativas
innovadoras para abordar las instancias de recreos.

Carbonell (tal como se cita en Gadea, 2016) entiende como propuesta innovadora una
serie de intervenciones, decisiones y procesos, con cierto grado de intencionalidad y
sistematizacion, que tratan de modificar actitudes, ideas, culturas, contenidos, modelos y
practicas pedagodgicas. Y a su vez, introducir, en una linea renovadora, nuevos proyectos y
programas.

En este sentido se plantea como meta: generar instancias mensuales innovadoras
basadas en los intereses y propuestas de alumnos, en conjunto con equipo interdisciplinar.

Contemplando lo anteriormente expresado, Tejada (tal como se cita en Gadea, 2016)
plantea que la innovacion consiste en un cambio a nivel micro que se introduce en contextos
pequefios, es decir abarca una parte especifica del sistema educativo: un centro educativo,
un aula, algunos grupos, etc. Agrega que para que exista una innovacion es necesario que

las acciones realizadas sean deliberadas, de manera duradera y planificadas.
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Para cumplir con la meta establecida se propone: hacer una reunién por clase para
proponer actividades para los recreos, designar delegados por clase para plantear las
actividades que ellos proponen, definir propuestas, normas, reglamento y cronogramas de
aplicacion por niveles y realizar una reunion entre delegados, referentes institucionales,
docentes del &rea de educacion fisica.

Como segundo objetivo especifico se plantea brindar herramientas pedagdgicas y
didacticas para actores institucionales implicados.

Entendiendo las mismas como procesos cognitivos encuadrados conjuntamente en un
plan de accién, empleados por un sujeto, para abordar con éxito una tarea de aprendizaje
(Chrobak, s.f.).

De aqui se desprende la siguiente meta: incorporar al menos tres metodologias
nuevas de trabajo en el correr del afio lectivo. Para poder llevar a cabo dicho objetivo es
importante apelar a la creatividad.

Fernandez, Eizagirre, Arandia, Ruiz de Gauna y Ezeiza (2012) definen la creatividad
como la produccién de ideas novedosas y Utiles en cualquier &mbito.

Por otra parte, Riascos (2007) explica la creatividad como el proceso de
descubrimiento o de produccion de algo nuevo que responde a requerimientos de una
determinada situacion social.

La creatividad es una competencia que se desarrolla por estimulo social,
generando satisfaccion psicolégica al individuo creativo, tanto por el
reconocimiento de su aporte, como por el hecho de ser un proceso que
permite liberar las energias del creativo mientras logra, ademas, un
crecimiento o realizacion como persona. Esto es fuente de satisfaccién o
contento consigo mismo y de un posicionamiento gratificante ante su entorno
social (Riascos, 2007, p. 11).

Las actividades que se proponen aca son: coordinar reunién con equipo interdisciplinar
para elaborar protocolo y definir metodologias de trabajo a aplicar, disefiar protocolo con
herramientas pedagodgicas y didacticas para saber cémo actuar ante determinadas
situaciones conflictivas y hacer una reunion con los alumnos para informarles del protocolo y
del funcionamiento en los recreos.

Por dltimo se plantea como objetivo especifico, establecer instancias mensuales de
coordinacion, planificacion y ejecucion de los talleres que contemplen normas de conducta y
comportamiento.

Las coordinaciones se tratan de reuniones efectivas, que sirvan para planificar las
cosas, que permita que lo que se estd presentando a los estudiantes tenga un sentido
(Bolarin, Moreno y Porto, 2013).
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Teniendo en cuenta que se trabajara en conjunto con un equipo interdisciplinar,
Bolarin, Moreno y Porto (2013), entienden que las practicas interdisciplinares, sustentadas
en la coordinacion con los docentes, cumplen una importante funcion de cara a promover,
por un lado, el aprendizaje del alumnado y, por otro, el desarrollo profesional y la
capacitacion de los propios docentes.

Segun Quezada (tal como se cita en Esquivel, s.f., p. 32) un taller se define como:

Una instancia tedrico-practica, donde un grupo integrado por maestros y
alumnos problematizan un aspecto de la realidad social, buscando su
conexion estructural con una problematica mas amplia, con el objeto de
definir formas de transformacion de dicha problematica y de su conexion
estructural.

El mismo autor explica que el taller es una forma de aprender y ensefiar haciendo,
cuyo rasgo pedagdgico mas importante se resume en el desarrollo de la capacidad de
reflexién, sobre determinados aspectos de la realidad social.

Como meta para este objetivo se plantea la realizacion de reuniones mensuales de
coordinacion entre equipo interdisciplinario y referentes institucionales.

Las actividades propuestas son: coordinar fecha y hora para reuniones mensuales de
coordinacion entre equipo interdisciplinario y referentes institucionales, para la planificacion
y ejecucion de talleres, planificar talleres con un recreador pago por comision fomento,
establecer cronograma para la realizacion de talleres, organizar las tematicas, orden de los
talleres y espacio necesario para dictarlos, realizar los talleres con un recreador y posterior
evaluacion y elaborar y entregar certificados de participacion a los actores institucionales
implicados.

La coordinacién se basa en una estructura organizativa, teniendo como premisas
fundamentales la voluntariedad y el interés de los docentes para participar en actividades
conjuntas de cara a promover y crear redes sociales de aprendizaje. En esta linea surgen
los proyectos o préacticas interdisciplinares que cumplen una funcién importante de cara a
promover el aprendizaje (Bolarin, Moreno y Porto, 2013).

Las propuestas que se elaboraron para este plan de mejora son accesibles y de bajo

costo, para evitar aumentar el presupuesto anual que tiene la institucion.



4. PLANILLA OPERATIVA

General:

Elaborar un plan de trabajo interdisciplinar para abordar
conflictos entre estudiantes en las instancias de recreos.
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Metas:

Disminuir un 70% los conflictos
entre estudiantes.

OBJETIVOS
Especificos: 1. Generar instancias mensuales
innovadoras basadas en los
1. Elaborar propuestas deportivas y recreativas innovadoras intereses y propuestas de
para abordar las instancias de recreos. alumnos, en conjunto con equipo
interdisciplinar.
2. Brindar herramientas pedagdgicas y didacticas motivadoras || 2. Incorporar al menos tres
para actores institucionales implicados. metodologias nuevas de trabajo
en el correr del afio lectivo.
3. Establecer instancias mensuales de coordinacion, 3. Reuniones mensuales de
planificacién y ejecucion de los talleres que contemplen coordinacién entre equipo
normas de conducta y comportamiento. interdisciplinario y referentes
institucionales.
1.6 Reunién por clase para proponer actividades para los recreos.
ACTIVIDADES 1.7 Designar delegados por clase para plantear las actividades que ellos proponen.
1.8 Definir propuestas, normas, reglamento y cronogramas de aplicacion por niveles.
1.9 Realizar una reunién entre delegados, referentes institucionales, docentes del area de
educacion fisica.
1.10 Llevar a cabo las propuestas.
2.1 Coordinar reunion con equipo interdisciplinar para elaborar protocolo y definir metodologias de
trabajo a aplicar.
2.2 Disefiar protocolo con herramientas pedagdgicas y didacticas para saber como actuar ante
determinadas situaciones conflictivas.
2.3 Reuniodn con los alumnos para informarles del protocolo y del funcionamiento en los recreos.
2.4 Aplicar el protocolo de actuacion en el caso que sea necesario.
3.1 Coordinar fecha y hora para reuniones mensuales de coordinacién entre equipo
interdisciplinario y referentes institucionales, para la planificacion y ejecucion de talleres.
3.2 Planificar talleres con un recreador pago por comision fomento.
3.3 Establecer cronograma para la realizacion de talleres.
3.4 Organizar las tematicas, orden de los talleres y espacio necesario para dictarlos.
3.5 Realizar los talleres con un recreador y posterior evaluacion.
3.6 Elaborar y entregar certificados de participacion a los actores institucionales implicados.
ACTIV. ¢QUIEN/QUIENE ¢CUANDO? ¢QUE SE NECESITA?
S?
11 Docentes — Marzo Pizarra, marcadores y 1
Alumnos - Maestros computadora (ya dispone la
institucién).
1.2 Docentes — Marzo Pizarra y marcadores
Alumnos
1.3 Docentes Marzo Saldn de clase, computadoras,
impresora, hojas y 2 horas de
coordinacion docente (ya dispone
la institucion).
14 Docentes — Marzo — Diciembre Salon de clase, computadora,
Alumnos — impresora y hojas (ya dispone la
Referentes institucién).
institucionales
15 Docentes — Abril — Diciembre Patio, juegos, materiales de
Alumnos — educacion fisica, parlante y
Referentes computadora (ya dispone la
institucionales institucién).
2.1 Docentes — Marzo — Abril Salén de clase, computadoras,
Referentes impresora, hojas, pizarra,

institucionales -
Equipo

marcadores, 2 horas de
coordinacion docente (ya dispone
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interdisciplinar la institucion).

2.2 Docentes- Marzo —Abril Salon de clase, computadoras,
Referentes impresora, hojas, carpeta, pizarra,
institucionales marcadores y 2 horas de

coordinacion docente (ya dispone
la institucion).

2.3 Docentes — Abril Patio, Parlante y micréfono (ya
Referentes dispone la institucion).
institucionales -

Alumnos

2.4 Docentes — Abril — Diciembre Protocolo de actuacién impreso y
Referentes teléfono (ya dispone la institucion).
institucionales —

Alumnos

3.1 Referentes Abril — Diciembre Espacio fisico (direccion), teléfono,
institucionales — computadora, impresora, hojas y 1
Equipo hora de coordinacién docente (ya
interdisciplinar dispone la institucion).

3.2 Referentes Marzo Teléfono y computadora (ya
institucionales — dispone la institucion).
Recreador

3.3 Docentes - Marzo Salén de clase, computadora,
Referentes impresora, hojas y 1 hora de
institucionales coordinacion docente (ya dispone

la institucion).

3.4 Docentes - Marzo Salon de clase, computadoras,
Referentes impresora, hojas, pizarra,
institucionales marcadores y 2 horas de

coordinacion docente (ya dispone
la institucion).

35 Docentes — Marzo - Julio Salén de clase o Patio,
Referentes computadoras, impresora,
institucionales — proyector o pantalla, hojas,
Recreador pizarra, marcadores, 3 horas de

coordinacion docente (ya dispone
la institucion), te, café, refrescos y

biscochos ($1500) y 3 horas pagas
al recreador para brindar el taller

($4000).

3.6 Docentes- Abril Computadora, impresora, hojas A4
Referentes especiales y lapicera (ya dispone
institucionales - la institucion).
Recreador

RECURSOS QUE SE DEBEN ADQUIRIR
PRESUPUESTO GASTOS DE GASTOS DE
PROYECTADO INVERSION OPERACION
- Horas de coordinacion docente (la escuela cuanta con Ninguno
8 horas al mes, 4 horas destinadas a contexto y 4 $1500 (comida y
horas a pensamiento computacional. Este proyecto se bebida)
coordinaria en esos espacios).
- Comida y bebida (dos veces en el afio, para cada $4000 (horas
taller) pagas al
- 2 horas pagas al recreador (dos veces en el afio). recreador)
- Pizarra
- Computadoras $100 (2
- Impresora Marcadores de
- Materiales de educacion fisica (la escuela cuenta con gran pizarra)
variedad y en excelente estado)
- Parlante $210 (hojas A4)
- Micréfono
- Teléfono $800 (cartucho de
- Proyector o pantalla tinta negro)
- Marcadores, hojas de impresora, tinta y carpeta (la escuela
cuenta con estos insumos, cuando se gastan se vuelven a $98 (Carpeta)

comprar con dinero destinado por Primaria).

TOTAL: $6708
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5. CRONOGRAMA

Ene Feb Mar | Abr May  Jun Jul Ago Sep Oct Nov

Act. 1

Act. 2 ]
Act. 3 -

Act. 4 N I A A N
Act. 5 - ! ! 1 1 [ | | |
- ! J ! 4t 7 7 7 [ | |

Act. 1

Act. 3

]
Act. 4 - ! 1 [ | |
-------------
Act.1 - | |

Act. 2
Act. 3
Act. 4
Act. 5
Act. 6

En el cronograma se puede apreciar que las actividades del plan de mejora tendran

una duracién de 10 meses, comprendidas entre marzo y diciembre.

Muchas de las actividades se realizaran en el mes de marzo, para llevarlas a cabo
desde principio de afio. Las mismas se confeccionardn en horas de coordinacion que los
docentes comienzan a cumplir a partir del primer mes mencionado, lo que no genera gastos

adicionales.

Por otra parte, hay algunas actividades que se llevaran a cabo durante los meses de
clase, en fechas puntuales (como ser los talleres con el recreador, actividad 3.5), elegidas

estratégicamente.

Hay otras actividades (como ser la actividad 2.4) que no tiene una fecha especifica, ya
gue va a depender de si es necesario aplicar o no el protocolo de actuacion frente a

determinadas situaciones conflictivas.
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