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RESUMEN

El presente documento fue realizado para ser presentado como Trabajo Final de Grado de
la Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y Deporte, del Instituto Universitario
Asociacion Cristiana de Jovenes. El mismo se realizé en una institucion educativa de
caracter privado, ubicada en barrio Cordon de la ciudad de Montevideo, la poblacion del
centro pertenece a un nivel socioeconémico medio-alto. La investigacion corresponde a un
estudio de caso de corte cualitativo, en la misma se pueden distinguir dos grandes etapas:
en primer lugar, un informe de Aproximacién Diagndstica y en segundo lugar un Plan de
Mejora Organizacional. Inicialmente se realiza un primer acercamiento con la institucién de
practica a través de una fase exploratoria, La primera fase se lleva a cabo a través de una
entrevista exploratoria, donde se definen fortalezas y debilidades, posteriormente el tema
central de estudio es abordado en un Anteproyecto acompafiado de en conjunto de
preguntas, que guiaron el proceso de trabajo. Luego se llevan a cabo dos colectas de datos
gque son analizadas a través de una Matriz y Modelo de Andlisis. Finalmente se triangula
dicho andlisis con un encuadre tedrico y metodoldgico, dando respuesta a las preguntas
inicialmente planteadas. Se continué con la realizacion de un Plan de Mejora, con el fin de
trabajar y favorecer en la revalorizacion de la asignatura Educacién Fisica en la instituciéon
educativa. Dentro del Plan de Mejora, se realizd una Planilla Operativa que da cuenta de los
principales componentes que la integran, donde se plantearon objetivos y sus respectivas
metas y actividades junto con un presupuesto que contempla recursos institucionales y
define gastos de operacion e inversion. Finalmente se lleva a cabo el Trabajo Final de
Grado, donde se triangula la informacion recabada con aspectos tedricos, metodoldgicos,
andlisis de datos y se establecen resultados y conclusiones.

Palabras clave: Relevancia de la Educaciéon Fisica en Secundaria. Actividad

fisica.Estrategias de intervencion.



1. INTRODUCCION

El presente Trabajo Final de Grado se encuentra enmarcado en la asignatura
Proyecto Final | y Il de la Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y Deporte, del
Instituto Universitario Asociacion Cristiana de Jovenes (IUACJ) y se enfoca en el area de
Educacion Fisica dentro de secundaria.

Dicho estudio se realizd6 en ciclo basico de una institucion educativa formal de
caracter privado en la ciudad de Montevideo. El trabajo consté de dos pilares
fundamentales, que fueron la realizacibn de un informe de Aproximaciéon Diagndéstica y
posteriormente la elaboracion de un Plan de Mejora Organizacional.

Se comenz6 con la elaboracion de una fase exploratoria, donde a través de una
Matriz se identificaron fortalezas, debilidades y probleméaticas asociadas al trayecto y carrera
en cuestién. Una vez culminada esta etapa, se paso a la elaboracién de un Anteproyecto,
donde se pudo definir las preguntas de investigacién que orientaron el proceso de trabajo.
Luego se dio paso a la primer y segunda colecta de datos, en este caso se realizaron
entrevistas semi—estructuradas a docentes y al adscripto del area de Educacion Fisica y
encuestas a los alumnos de Ciclo Bésico de la institucion (ver en Anexo 1, Aproximacion
Diagnostica), posteriormente con los datos recabados en esta fase inicial del trabajo se pudo
proceder a analizar dichos datos mediante una Matriz y el Modelo de analisis.

Una vez identificadas las problematicas vinculadas al caso de estudio, se continud
con la elaboracion de un Plan de Mejora, el cual se centré en la revalorizacion del area de
Educacién Fisica en la institucién educativa. EI mismo se plante6 mediante una planilla
operativa, donde se establecieron objetivos, metas, actividades, un cronograma de accién y
un presupuesto que determiné recursos, gastos de operacion y gastos de inversion.

Finalmente, mediante la recoleccién de datos y un posterior analisis, se realiz6 una
triangulaciébn con aportes tedricos y metodoldgicos, que dieron lugar a conclusiones y

resultados conformando el Trabajo Final de Grado



2. ENCUADRE TEORICO

En el siguiente apartado se intentara abordar los principales fundamentos tedrico
relacionados al tema en estudio, el lugar que ocupa la asignatura Educacién Fisica en ciclo
basico. Por consiguiente, se entiende importante hacer referencia a la revalorizaciéon de la
asignatura dentro de la institucion educativa, el concepto de Educacion Fisica y la
importancia que conlleva el equipo de direccion dentro de una institucion educativa.

A su vez, se profundizard sobre el concepto de actividad fisica, los beneficios que
presenta la préctica de actividad fisica en adolescentes y la relevancia de la recreacion y el

tiempo libre en las actividades extra curriculares.

2.1. Instituciones educativas y su vinculacién con la Educacion Fisica, Recreacion y

Deporte.

La asignatura Educacién Fisica en secundaria debe contribuir a que los alumnos
generen habitos en la préactica frecuente de actividad fisica, ademas de ayudar a establecer
valores y normas que colaboren al relacionamiento de los mismos.

Basandonos en Gadea (2011) en 1876 se impulsa la reforma educativa, bajo los
preceptos basicos de obligatoriedad, laicidad y gratuidad, donde se incluyen ejercicios
gimnasticos en la educacion escolar. Afios mas tarde la Educacion Fisica se formaliza en su
reforma basica de 1877, en el programa “Ejercicios gimnasticos para todos los grados”
(gimnasia de sal6n). El 30 de octubre de 1881, el primer profesor de gimnasia del Uruguay
Angel Baeza realiza una exhibicién escolar de gimnasia como parte de la fiesta de fin de
cursos. Una década después se establece en los Cursos Magisteriales. Es asi que 31 afios
mas tarde, en 1906 se propone incluir por primera vez “Ejercicios Fisicos” como asignatura
en la Enseflanza Secundaria, pero se decreta oficialmente en 1912, bajo el nombre de
“Ejercicios Fisicos”, “Gimnastica” o “Educacion Fisica”.

Afos después, en 1915 la Comision de Cultura Fisica Universitaria presenta el Plan
para la Educacion Fisica en Ensefianza Secundaria (ES), asignandole 3 horas semanales y
un previo examen fisico habilitante. Estableciéndose en 1928 la obligatoriedad de la
enseflanza para todos los nifios y niflas hasta la edad de 15 afios.

Hacia 1966 se amplia la obligatoriedad de la ensefianza media y en 1973, la ley
14101 declara a la Educacién Fisica obligatoria en Ensefianza Secundaria. La ensefianza
publica depende desde 1985 de la Administracion Nacional de Ensefianza Publica (ANEP) y
sus o6rganos son, el Consejo Directivo Central (CODICEN), la Direccion Nacional de

Educacién Publica y los consejos dependientes: Consejo de Educacion Primaria (CEP),



Consejo de Educacion Secundaria (CES) y Consejo de Educacion Técnico Profesional
(CETP).

A partir de 1995 la Educacién Fisica pasa a ser mixta.En 2006 con la reformulacion
pasa a tener tres horas semanales en 1°, 2° y 3° de Ciclo Basico, dos horas semanales en
1° de Bachillerato, y dos horas semanales en 2° y 3° de Bachillerato.

2.1.1. Educacion Fisica en Secundaria

El presente trabajo se desarroll6 en el ambito de la Educacion Fisica a nivel de
Secundaria, la poblacién de estudio refiere a estudiantes de primer, segundo y tercer grado.
Por lo tanto, cabe destacar la definicion de Educacion Fisica del programa de ANEP (2008).
La Educacion Fisica se comprende como un area de conocimiento que trabaja la
construccién de la corporeidad y la motricidad, desde el juego y el movimiento. Estos
representan factores béasicos en el desarrollo y la construccion de la personalidad del
educando. Refiriéendonos al programa del Consejo de educacion Secundaria, reformulacion
2006 se entiende que la Educacién Fisica a nivel de ciclo Basico es una accion pedagdgica,
que atiende las cualidades béasicas del hombre como un ser bio-psico-social y cultural.

Sobre todo, contribuye al accionar educativo con sus fundamentos cientificos y sus
vinculos inter-disciplinarios, apoyandose en ciencias como la medicina, sicologia y la
biologia, etc. Asi mismo genera condiciones que posibilitan la introspeccién del hombre
sobre su ser corporal y promueve su relacion dialéctica con las actividades fisicas,
deportivas y recreativas. Presenta una accion determinante en la conservacion y desarrollo
de la salud, ayuda al ser humano a ajustar reacciones y comportamientos respecto a las
condiciones del mundo exterior. Especificamente, en el adolescente, también favorece al
fortalecimiento fisico y afectivo, permitiéndoles afrontar el presente y el futuro con una
actitud positiva. (CES, 2006, p.1)

A su vez Blazquez (1995) menciona que la Educacion Fisica, busca crear habitos
saludables y conductas positivas en los estudiantes, motivandolos al desarrollo personal,
lejos de someterlos a altas exigencias. Segun Vargas y Orozco (2003) la actividad fisica en
secundaria ocupa un rol fundamental en el crecimiento de los jovenes, fundamental en la
evolucion sicolégica, en las habilidades sociales y en el desarrollo corporal. Muchas veces la
Educacion Fisica dentro del plan curricular forma parte de las pocas oportunidades para que
el estudiante practique actividad fisica. En otros estudios, se observa que los jovenes no
practican voluntariamente actividades de alta intensidad, si estos no son inducidos en el
movimiento por parte de la Educacion Fisica y por los programas curriculares, es posible
gque nunca experimenten los beneficios que la misma pueda brindarles.

2.1.2. Importancia de la Educacion Fisica en la institucion educativa
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La Educacion Fisica cumple un rol fundamental dentro de la institucion, y dependeréa
de los principios institucionales, de la trayectoria educativa y del equipo directivo, el enfoque
que se le dara a la misma. A continuacion, se presentan algunos autores que investigan el
tema, segun Paglilla (2000) es la educacion que abarca todo lo relacionado con el uso del
cuerpo. Desde el punto de vista pedagogico, la Educacion Fisica desarrolla en la escuela
contenidos referidos a la educacion del movimiento, enriquecimiento motor, la practica
deportiva escolar y la formacion del individuo. A través de la misma, el joven expresa su
espontaneidad, fomenta su creatividad y sobretodo permite conocer, respetar y valorarse a
si mismo y a los demas. Por eso, son indispensables la variedad y las diferentes
experiencias vivenciadas en las actividades de recreacion y/o deporte ya sea en clase o
mediante proyectos lGdico-pedagogicos (Paglilla, 2000; Porras, 2009). Esta accion
pedagdgica contribuye con el proceso de formacion integral del ser humano para beneficio
personal, social y de conservacion de su propia cultura; ademas de estimular la integraciéon y
la socializacion. Mediante la clase de Educacion Fisica los jévenes aprenden, ejecutan y
crean nuevas formas de movimiento con la ayuda de diferentes formas jugadas, recreativas
y deportivas. En estas clases el alumno puede desenvolverse, ser creativo y mostrar su
espontaneidad.

Reafirmando esta idea, Blazquez (1995) plantea que, dentro del contexto educativo,
dicha asignatura satisface necesidades mas globales y de utilidad vital, presenta un
componente ladico intrinseco que otras materias carecen. Contribuye en el desarrollo
integral de los estudiantes, siendo ésta la base para que el alumno despierte su motricidad e
inteligencia en la adquisicion de experiencias para el desarrollo del conocimiento. Con la
Educacion Fisica se puede contribuir a mejorar las relaciones interpersonales y de grupo,
por otro lado, es fundamental el ejercicio fisico bien orientado para ayudar a alcanzar un

desarrollo corporal armonioso, permitiendo mejorar la postura, el caminar, etc.

2.1.3 Equipo directivo y gestién educativa

La institucion educativa en donde se realiza dicha investigacion, es dirigida por un
Consejo directivo formado por padres del colegio. El consejo segun Ceballos y Martin (2001)
tiene dos tipos de funciones, una dirigida a fortalecer los procesos de participacion
estudiantil mediante proyectos y la otra esta relacionada con la mediacién en los conflictos
gue presente la comunidad.

El equipo directivo mediante la gestion educativa es el que se encarga de administrar
los recursos para llevar a cabo las pautas enviadas desde el Consejo de Educacion
Secundaria en este caso. Determina la preponderancia de algunos aspectos pedagdgicos,

pero su funcién principal es gestionar la institucion educativa.(Weinberg 1995)
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Por su parte, Alvarez y Escalante (2009) establecen que la gestion se caracteriza por
tener una visién amplia de las posibilidades para resolver alguna situaciéon o también para
alcanzar un fin determinado. A si mismo, la gestion educativa tiene como accion principal la
administracion y por otro lado articular entre la planificacion y los objetivos que se pretende
alcanzar.

De esta manera Romero (2008 p. 14) establece:

La gestion escolar, el trabajo de director y también el de supervisor, se centra
en hacer de la escuela un proyecto y gestar su mejora. Es un asunto complejo
y multidimensional. Se requiere un saber hacer, un poder hacer y un querer
hacer que no pueden agotarse en una actuacidbn meramente técnica o de
operatividad basicamente politica, sino que, incluyendo las dimensiones
técnica y politica, se plantea la gestidon escolar como una practica critica y
profundamente vital cuyo sentido Ultimo es hacer de una escuela una buena
escuela.

Es asi que el director “Es el que ejecuta las reglamentaciones que proviene del poder
central del sistema educativo”.(Weinberg 1995, p .3) Simultdneamente a este mandato, se le
atribuye al directivo la responsabilidad por los resultados institucionales, léase relevancia y
pertinencia de los aprendizajes. Por lo tanto, es el motor que impulsa y direcciona la gestion
educativa de cada institucion.

En cuanto a la gestién en Educacion Fisica, esté relacionada con las actividades que
realiza un administrador, es decir, acciones encaminadas a planear, organizar, dirigir,
ejecutar y controlar todo lo relacionado con el deporte. Esta se lleva a cabo mediante
programas y proyectos dedicados al aprovechamiento y proyeccion del deportista y se
visualiza en escenarios donde la inclusién de la administracion deportiva es fundamental. El
gestor deportivo tiene que hacer frente a las situaciones adversas y situaciones imprevistas
que quedan al margen de una ejecucion habitual, de tal modo que su patrticipacion se refleje
en la mejora del entorno (Mauri 1998).

La institucion educativa en donde se realiza dicha investigacion, es dirigida por un
Consejo directivo formado por padres del colegio. El consejo segun Ceballos y Martin (2001)
tiene dos tipos de funciones, una dirigida a fortalecer los procesos de participacion
estudiantil mediante proyectos y la otra esta relacionada con la mediacién en los conflictos
gue presente la comunidad.

El equipo directivo mediante la gestion educativa es el que se encarga de administrar
los recursos para llevar a cabo las pautas enviadas desde el Consejo de Educacion
Secundaria en este caso. Determina la preponderancia de algunos aspectos pedagoégicos,

pero su funcion principal es gestionar la institucion educativa.(Weinberg 1995)
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Por su parte, Alvarez y Escalante (2009) establecen que la gestién se caracteriza por
tener una visién amplia de las posibilidades para resolver alguna situacion o también para
alcanzar un fin determinado. A si mismo, la gestion educativa tiene como accion principal la
administracion y por otro lado articular entre la planificacion y los objetivos que se pretende
alcanzar.

De esta manera Romero (2008 p. 14) establece:

La gestion escolar, el trabajo de director y también el de supervisor, se
centra en hacer de la escuela un proyecto y gestar su mejora. Es un asunto
complejo y multidimensional. Se requiere un saber hacer, un poder hacer y
un querer hacer que no pueden agotarse en una actuacidn meramente
técnica o de operatividad basicamente politica, sino que, incluyendo las
dimensiones técnica y politica, se plantea la gestibn escolar como una
practica critica y profundamente vital cuyo sentido ultimo es hacer de una
escuela una buena escuela.

Es asi que el director “Es el que ejecuta las reglamentaciones que proviene del poder
central del sistema educativo”.(Weinberg 1995, p .3) Simultaneamente a este mandato, se le
atribuye al directivo la responsabilidad por los resultados institucionales, léase relevancia y
pertinencia de los aprendizajes. Por lo tanto, es es el motor que impulsa y direcciona la
gestion educativa de cada institucion.

En cuanto a la gestién en Educacion Fisica, esta relacionada con las actividades que
realiza un administrador, es decir, acciones encaminadas a planear, organizar, dirigir,
ejecutar y controlar todo lo relacionado con el deporte. Esta se lleva a cabo mediante
programas y proyectos dedicados al aprovechamiento y proyeccion del deportista y se
visualiza en escenarios donde la inclusién de la administracion deportiva es fundamental. El
gestor deportivo tiene que hacer frente a las situaciones adversas y situaciones imprevistas
que quedan al margen de una ejecucion habitual, de tal modo que su participacién se refleje

en la mejora del entorno (Mauri 1998).

2.2. Relevancia de la actividad fisica en la adolescencia

Para conocer mas acerca de la poblacién en la que est4 enfocado el trabajo, el
siguiente apartado da lugar a una aproximacion al concepto de adolescencia y los beneficios
gue conlleva practicar actividad fisica en estas edades.

Se entiende a la adolescencia como “el periodo de crecimiento y desarrollo humano
que se produce después de la nifnez y antes de la edad adulta, entre los 10 y los 19 afos”
(OMS, 2020). Los cambios que vive el individuo a nivel biolégico son bastantes parecidos,

pero los cambios a nivel psicolégico y el tiempo que dura este periodo varian segun la



13

cultura y los contextos socioecondémicos. En este mismo sentido autores como Iglesias
(2013), Redondo, Gald6 y Garcia (2008) entienden que la adolescencia se refiere a un
proceso de adaptacion psicosocial, que la persona sufre a consecuencia de los cambios
puberales.

Por otra parte:

La adolescencia es una etapa decisiva en la adquisicion y consolidacion de
los estilos de vida. Los adolescentes muestran especial curiosidad vy
receptividad, y aln son relativamente inexpertos. En su transicién a la edad
adulta estan muy abiertos a la influencia de los factores ambientales y de
los modos de vivir que la sociedad les presenta como modélicos. La
actividad fisica es un componente importante de un estilo de vida saludable.
(Gonzalez, Garcés de los Fayos, Garcia del Castillo, 2011, p. 56)

La inclusién de la actividad fisica regular, ayuda a los estudiantes a mantenerse en
forma, desarrollando su fuerza muscular y mejorando su salud cardiovascular, ademas de
mejorar el relacionamiento con sus pares, ya que se trabaja la confianza, compafierismo y
cooperacion entre otros aspectos; ademas de como expresa William, Vinaccia y Suarez
(2004) es un potencial socializador.

Por otra parte, en el documento de Educacién Fisica- Educacion Secundaria
Obligatoria (ESO) Espafia (2013) menciona que el enfoque de esta asignatura, tiene un
caracter integrador e incluye una multiplicidad de funciones: cognitivas, expresivas,
comunicativas y de bienestar. En el mismo orden de ideas Diaz (2002) expresa que, en el
nuevo sistema educativo, la Educacion Fisica adquiere la misma relevancia y tratamiento
gue las demas areas curriculares.

En concordancia con lo expresado por Diaz, Castro (2011) afirma que:

La Educacion Fisica si tiene un gran campo a desarrollar, el que permite
educar a la persona, ayudarlo a ser un sujeto desde el punto de vista
individual, desde el punto de vista colectivo, social, que contribuya al
desarrollo de si mismo y del otro, en ese sentido entonces a través de la
Educacion Fisica se pueden establecer procesos secuenciales, progresivos
para que esa persona llegue a desarrollarse y a desarrollar sus
potencialidades que pueden ser biolégicas, sociales, comunicativas,
cognitivas y finalmente con ello contribuir a tener un sujeto mejor formado.
(p. 1)

Continuando con este enfoque, el programa de Educacion Fisica del Consejo de
Educacién Secundaria de ciclo basico (2006) reafirma y menciona que la misma es un eficaz
instrumento de pedagogia, ya que ayuda a desarrollar las cualidades bio-sico-sociales y

culturales del hombre. A nivel educativo contribuye con sus instrumentos cientificos y se
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relaciona con otras asignaturas de manera inter-disciplinaria como es con la biologia,
psicologia, etc.

La préactica de Educacioén Fisica en el adolescente contribuye al fortalecimiento fisico
y el desarrollo afectivo. En el plano fisico, ayuda al alumno a entender su propio cuerpo y a
comprender sus posibilidades. A nivel afectivo, implica la creacion de vinculos con el medio
natural, con el docente y con sus pares, siempre desde una forma ludica. Segun Cornejo y
Garcia (2009) Los beneficios que produce la practica de actividad fisica a nivel general
pueden clasificarse en 3 bloques: a nivel fisioldgico, psicoldgico y social. A nivel fisiolégico,
la actividad fisica produce una serie de adaptaciones en nuestro cuerpo, es decir
acondicionamiento y desarrollo muscular.

A nivel psicologico, mejora el estado de &nimo, aumenta la autoestima, reduce el
riesgo de depresion, ansiedad y estrés. En el plano social, aumenta la autonomia y la
integracién social, es decir fomenta la socializacion. Esta premisa se reafirma al compararla
con el estudio realizado por Mezcua, Manzano, Martinez y Lopez (2018) donde establecen
que el trabajo cooperativo favorece al desarrollo cognitivo, bienestar sicolégico y de
socializacion. Ademas, sefiala multiples beneficios adicionales en el adolescente a raiz de
esta préactica, disminuye el riesgo de contraer enfermedades cardiovasculares, estimula una
mayor mineralizacion de los huesos y genera una disminucién en el riesgo de padecer
osteoporosis en la vida adulta. Por otro lado, los jévenes que practican un deporte presentan
indices de consumo de sustancias significativamente inferiores a los sedentarios, el estudio
se refiere al suministro de las tres drogas mas consumidas en nuestra sociedad (tabaco,
alcohol y cannabis). La préactica de ejercicio regular, contribuye a instaurar estilos de vida
mas saludables y a reducir o eliminar factores de riesgo asociados al sedentarismo. De la
misma forma, Vazquez y Mingote (2013) agregan que la Educacion Fisica ayuda a equilibrar
con la cultura del sedentarismo. Busca llenar el tiempo de ocio, logrando un cuerpo esbelto y

en forma.

2.3. Estrategias de intervencién vinculadas al &mbito de la Educacion Fisica

Segun Salcedo y Regla (2007) la estrategia es un término utilizado en diversas areas
de la vida social y se conforma por dos componentes. Uno cognitivo relacionado con el
conjunto de reglas, principios y otro con caracter de intervencion, entre ellos trabajan en
conjunto para alcanzar un resultado y éste produce un efecto. Siguiendo con esta linea, pero
mas enfocado en el terreno de estudio, Cabrera (2016) considera que las estrategias
pedagdgicas son herramientas a la hora de trabajar para elevar el proceso de aprendizaje.
Por otra parte, Castellanos (2002) entiende que “Las estrategias comprenden el plan

disefiado deliberadamente con el objetivo de alcanzar una meta determinada” (p. 86)
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Considerando estos conceptos, se puede definir como estrategias pedagogicas a un
conjunto de herramientas que utiliza el docente a la hora de planificar una clase y que
contribuya en el proceso de aprendizaje del alumnado.

2.3.1. Actividades Extracurriculares.

Una de las finalidades de la ensefianza de la Educacion Fisica, tanto a nivel escolar
como a nivel secundario es fomentar y crear habitos de actividad fisica en el estudiante
favoreciendo asi a su desarrollo personal y mejorando su calidad de vida, como medio de
expresion y conexiéon con el entorno (CES, 2006). Por ello, es que la institucion y los
docentes se plantean como estrategia pedagdgica las actividades extra curriculares, ya que
ofrecen un abanico de propuestas variadas tanto a nivel deportivo como recreativo que
favorecen al desarrollo del alumnado. Esto comprende mucha responsabilidad por parte de
los docentes, ya que son agentes educativos e influyen directamente en la motivacion y en
la adquisicién de conocimientos, permitiéndole al alumno la formaciéon y mantencion de
estos héabitos.

Se entiende por actividades extracurriculares a las instancias de interaccién social
que se realizan fuera del horario de clase, pero dentro de la institucién, las mismas
conllevan a desarrollar y potenciar distintas capacidades del alumno. (Palacios, 2012)

En concordancia con lo planteado, Ferndndez (tal como se cita en Usca, 2020)
expresa que estas actividades sirven como suplemento a necesidades culturales, deportivas
o artisticas en la sociedad, forman un equilibrio con las actividades curriculares y permiten
utilizar de mejor manera el tiempo libre, contribuyendo a la formacion integral del estudiante.
Asimismo, Tieu, et al. (2010) resalta la importancia del relacionamiento del alumnado fuera
del aula “si bien el trabajo académico es una parte importante de la vida universitaria, la
participacién en la comunidad universitaria fuera del aula también lo es en la vida del
alumnado” (p. 354).

En el mismo lineamiento Kaur y Bhalla, (2018) remarcan que las actividades
extracurriculares en educacion superior son un motor impulsor con impacto positivo y
significativo que logra generar sentimientos de satisfaccion en el alumnado.

Relacionando los planteamientos recientemente mencionados, se entiende que las
mismas cumplen un papel importante en el desarrollo de las habilidades motrices y
habilidades sociales en los jovenes y son una gran herramienta generadora de habitos
saludables. También fortalece el sentido de pertenencia en la institucién y en la asignatura o
en la disciplina que se practique. Resulta de crucial importancia para incentivar a los jovenes
a hacer un buen uso del tiempo libre, motivandolos a través del goce a valorar la actividad

en cuestion. Dentro de las actividades extracurriculares como estrategia pedagdgica que
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favorece al desarrollo del alumno de manera integral o que fortalece algunas actividades
deportivas o en instancias educativas fuera del colegio, también se encuentra a la
recreacion. Se concibe a la misma como una herramienta educativa y se entiende como:
Una practica pedagdgica que interviene en las posibilidades de disfrute del
tiempo libre en un grupo o comunidad, movilizando la capacidad ladica del
sujeto para recrear su entorno, creando asi mejores condiciones para la
participacion de la comunidad en su propio desarrollo humano, en un
paulatino proceso hacia la construccion de la autonomia de todos los
sujetos implicados (Lema, 2016, p. 79).
En el mismo orden de ideas, Waichman (2009) ve a la recreacién como una actividad
con objetivos, acciones y metodologias dirigidas o coordinadas por profesionales del area y
presenta una intencionalidad con cierto grado de sistematizacion, parte de actividades
grupales, coordinadas exteriormente y utiliza metodologias ludicas. Continuando con el
autor, la recreacion no solo se refiere a ocupar el tiempo divirtiéndose o de forma mas
agradable, sino que también implica el acompafiamiento en la construccion de la persona
mediante una serie de acciones voluntarias, siendo éstas de caracter ludico y con el mayor

grado de participacion activa por parte de los alumnos.

2.3.3.Rol docente vy la motivacion del alumnado en las clases de Educacién Fisica.

Para lograr que el alumno logre adquirir habitos saludables, un acervo motor y
disfrute a la hora de realizar alguna actividad fisica, comprende en gran medida a los
docentes de Educacion Fisica, ya que son agentes educativos e influyen directamente en la
motivacion y en la adquisicién de conocimientos.Earl y Stennett (1987), Fernandez y Garcia
(1995), Hellin y Moreno (2001a y 2001b), Moreno y Cervellé (2003), Moreno, Sanchez,
Rodriguez, Prieto y Mula (2002), Luke y Sinclair (1991), Ruiz (2000) citados por Moreno son
autores con estudios sobre actitudes de los alumnos. En las investigaciones que realizaron,
mostraron que el grado de satisfaccion respecto a la Educacion Fisica esta condicionado
entre otros factores a la importancia en que los alumnos conceden a la asignatura segun las
caracteristicas del docente.En sus resultados consideran que el grado de satisfaccion se ve
condicionado por factores como el contenido del curriculo, la practica deportiva, tanto del
alumno como de su familia y amigos, el género del profesor y del alumno y la importancia
con que los alumnos conceden a la asignatura. Esto dependera segun las caracteristicas del
profesor y la socializacion del fendmeno fisico-deportivo favorecida por los medios de

comunicacion.
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Todos estos factores hacen a la motivacién del alumnado, por eso es importante
definirla antes de seguir abordando el tema. Segun Naranjo (2009) la motivacion es un
aspecto muy relevante en las diferentes areas de la vida, referidas a lo educativo y a lo
laboral, orienta las acciones, conduce lo que la persona realiza y hacia qué rumbo se dirige.
Santrock (2002) plantea que es un conjunto de razones que rigen el comportamiento de las
personas, “el comportamiento motivado, es vigoroso, dirigido y sostenido (Santrock, 2002, p.
432). Florence (1991) citado por Moreno sefiala que un alumno que estd motivado
manifiesta diferentes conductas. Se muestra activo, estd atento a las explicaciones, realiza
preguntas, ayuda a sus pares, se interesa en la actividad y en superarse realizando mas, se
muestra alegre y se interesa por su desempefio en las ejecuciones. Siente deseo y placer
de aprender en las clases de Educacion Fisica. Por lo tanto, como menciona Barreda (2012)
el clima en el aula se puede lograr gracias a varios factores, como lo son la relacion entre
alumnos y la relacion entre alumnos y docentes. Siendo este Ultimo el responsable de lograr
un buen clima de trabajo y motivacion del alumnado mediante distintas estrategias

pedagogicas.

2.3 .4 Materiales en Educacion Fisica

Se menciona los materiales por la importancia que estos revisten ya que un
equipamiento adecuado que acompafie las propuestas educativas favorece al proceso de
aprendizaje del alumnado. Teniendo en cuenta que como menciona Barreda (2012) las
caracteristicas fisicas y ambientales del aula, los materiales con los que trabajan también
hacen a tener un buen ambiente de trabajo y para ello se debe tener un respaldo
institucional.

Para esto el profesor de Educacién Fisica al igual que cualquier otro profesor de otra
asignatura requiere de materiales curriculares y recursos didacticos especificos para el
desarrollo de su clase, que segun Davis (2013) son “cualquier tipo de instrumento u objeto
gue se utiliza en las actividades escolares, bien sea con el fin de comunicar contenidos para
su aprendizaje o para favorecer y orientar el proceso de ensefianza-aprendizaje.” (p. 1) Por
una infraestructura adecuada se entiende a los elementos que se consideran necesarios
para el funcionamiento de una organizacion o para el desarrollo de una actividad por
ejemplo la actividad fisica. Por consiguiente, Diaz (1996) menciona:

No debemos pensar que los recursos y materiales didacticos son los elementos mas
importantes en la educacion escolar. Si bien, algunos de ellos, son imprescindibles para
poder realizar la practica educativa (...) debemos tener presente la importancia, ante todo,

del elemento humano, constituido en este caso por el profesor y los alumnos. (p. 42)
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3. EL CASO EN ESTUDIO

Segun datos extraidos de la pagina oficial del centro educativo, el mismo es un
Colegio de gestion privada que cuenta con una tradicion de mas de 76 afios en Educacion y
formacion en la ciudad de Montevideo, Uruguay en el barrio Cordén

El colegio se enmarca en un contexto socio econémico medio-alto es de caracter
mixto, laico y bilingle. La misién del centro educativo refiere que es una Institucion Basada
en los valores de libertad y laicismo, siendo referente a nivel académico y humano,
enfocandose en los desafios actuales a largo plazo, ocupandose y trabajando en las
habilidades necesarias para el futuro global, atendiendo lo que est& sucediendo en el mundo
desde una perspectiva global e involucrando en la gestion a todos sus miembros.

El colegio fue creado por una sociedad uruguaya cerca de 1940 como instituto
educativo de formacion laica. Su direccion inicial fue confiada a una maestra referente en su
época, fue una de las primeras mujeres que tuvieron participacion destacada en la actuacion
publica del pais.

En 2015 contaba con 400 funcionarios y mas de 1100 alumnos, pero en diciembre de
este afio, comenzd una crisis econémica, por la cual todos los funcionarios fueron enviados
a seguro de paro. Fue asi que el Consejo Directivo decide cerrar el colegio. Igualmente, no
contaban con la totalidad de votos para llevar a cabo esta decision. Fue en enero de 2016
que el colegio reabre sus puertas con nuevas figuras en administracién y direccion del
Colegio. Para poder solventar la gran deuda, la institucion decidié vender gran parte de sus
edificios, para pagar a sus acreedores y asi regularizar su situacion. En 2018 luego de las
elecciones reglamentarias de autoridades, asume el nuevo Consejo Directivo, integrado por
primera vez en la historia del colegio completamente por padres de los alumnos.

La Institucién esta ubicada en un antiguo edificio, que funcionaba como casa de
familia, posteriormente pasa a manos de privados donde se instala el Colegio. El edificio
cuenta con tres pisos, dos halls centrales, un salén multiuso, dos patios internos y uno
externo, un amplio comedor para alumnos y funcionarios, cinco baterias de bafos, treinta
salones en los que se dividen, maternal, inicial, primaria y secundaria y por ultimo un
pequefio gimnasio techado. Ademas, alquila una cancha de futbol 5 para que alli se realicen
las clases de Educacion Fisica de ciclo basico, presentando esta una dificultad para el
traslado del alumnado, ya que necesitan salir de la institucion educativa para trasladarse y
continuar con sus clases.

El colegio cuenta con una sede en Montevideo (central) y otra sede en el interior del
pais, entre los dos centros abarca un total de trescientos alumnos en secundaria. (Ciclo
Bésico y Bachillerato).

La institucién se rige por los siguientes principios:
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Por un accionar laica y tiene como eje la transformacion en valores e inculca
un hacer conjunto y participativo.

Sentido de identidad desde un punto individual y colectivo.

Practicar en la valoracién de los resultados y consecuencias de su trabajo
Resolucion de las tareas en forma tal que permita expresar lo mejor de cada
uno

Compatibilizacién de la forma de trabajo con las necesidades de la sociedad.
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4. PROPUESTA METODOLOGICA

Este apartado se detalla los métodos utilizados en este proceso. Conceptos tedricos,
tipos de paradigmas de investigacion, metodologia, universo, muestras y técnicas de
recoleccion de datos.

4.1. Paradigma de Investigacion

Un paradigma se define como “un modelo o modo de conocer, que incluye tanto una
concepcién del individuo, sujeto cognoscente o persona, como una concepcion del mundo
en que vive y de las relaciones entre ambos” (Gurdian, 2010, p. 2).

Segun la investigacion de Corbetta (2003) en las ciencias sociales existen tres
paradigmas principales, se conocen como: positivismo, neo-positivismo/pospositivismo e
interpretativo. El investigador menciona que originalmente a partir del paradigma positivista
se creia que la realidad social deberia ser analizada y explicada de manera similar a las
ciencias naturales. Esto provocé innumerables criticas a lo largo de los afios, por lo cual
esta realidad fue cambiando, derivandose en el surgimiento del neo-positivismo y el pos
positivismo con adaptaciones al positivismo inicial.

No obstante, el paradigma interpretativo parte de una base totalmente diferente.
Plantea que la realidad social no debe explicarse, por el contrario, debe comprenderse,
ocasionando un papel importante para los investigadores. El autor sostiene que el
paradigma positivista y el interpretativo son los que dominan las ciencias sociales y
presentan métodos cuantitativos y cualitativos. El primero esta relacionado con una
apariencia mas cuantitativa, su afan primordial es puntualizar la realidad social, describir y
analizar diferentes variables y datos estadisticos. El paradigma interpretativo en cambio
propone hacer foco en métodos de caracter cualitativos e intenta comprender la realidad
desde sus diferentes aspectos.

Este trabajo se sitla dentro del paradigma interpretativo, ya que se tomaron en
cuenta distintas opiniones de los actores institucionales a través de entrevistas y luego a
partir de encuestas se extrajo informacion relevante por el lado del alumnado. Carr y
Kemmis (1988) plantean que este paradigma permite trabajar de forma informada e ilustrada
permitiendo observar mas alla de lo superficial, mas alla del objeto que buscamos estudiar.
Se pretende explorar sobre una realidad dada y reflexionar acerca de lo que se logre percibir
de esta realidad para interpretarla.

Por otro lado, y siguiendo la linea de investigacion nuestro modelo sera de caracter
cualitativo, este modelo segun Taylor y Bodgan (1998, p.19, 20) “en su mas amplio sentido

(...) es la investigacion que produce datos descriptivos: las propias palabras de las personas,
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habladas o escritas, y la conducta observable”. De igual modo Maxwell (2013) establece que
el interés de este modelo de investigacion, radica entre otras cosas en los acontecimientos
observables, como estos acontecimientos son interpretados por las personas involucradas y

como afectan en ellos.

4.2. Estudio de Caso

El trabajo de investigacién se enmarca en lo que es un estudio de caso, segun Yin
(1989) el estudio de caso consiste en describir y analizar unidades sociales o entidades
educativas Unicas. El autor identifica tres diferentes objetivos a los que se puede alcanzar
con la herramienta del estudio de caso:

e Exploratorio, son aquellos donde los resultados son utilizables para formular futuras
preguntas de investigacion.

e Descriptivos, aquellos estudios donde el resultado intenta describir lo que sucede en
una cosa en particular

e Explicativo, donde el resultado facilita la interpretacion de lo que acontece.

A su vez, Chetty (1996) citado por Martinez establece que en el método de estudio
de caso se pueden obtener los datos de una diversa variedad de fuentes, tanto cualitativas
como cuantitativas como pueden ser: documentos, registros de archivos observacion
directa, entrevistas directas, etc. De igual modo Yin (1994) argumenta que el método de
estudio de caso ha sido una forma esencial de investigacion en las ciencias sociales y en la
direcciébn de empresas, asi como en las areas de educacion, politicas de la juventud y

desarrollo de la nifiez.

4.3. Universo y Muestra

El universo segun Ludewig, Rodriguez y Zambrano (1998) es un conjunto de
individuos o elementos de estudio que cumplen determinadas caracteristicas en comun. En
el caso de esta investigacion son los docentes y adscripto del area de Educacioén Fisica y los
alumnos de ciclo basico de un colegio privado de la ciudad de Montevideo.

Luego de definido el universo se plantea una muestra, la misma se entiende como
“un subgrupo de la poblacion de interés sobre el cual se recolectaran datos, y que tiene que
definirse y delimitarse de antemano con precision, ademas de que debe ser representativo
de la poblacion”. (Hernandez, Fernandez y baptista 2014, p.172) Para ello es necesario
realizar un muestreo intencional, es decir todos los elementos muéstrales de la poblacién
seran seleccionados bajo estricto juicio personal del investigador. En este tipo de muestreo

el investigador tiene previo conocimiento de los elementos poblacionales. Aunque este
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muestreo es subjetivo, requiere que el investigador conozca los elementos muéstrales, lo
gue permite que sea representativo. (Namakforoosh, 2005, p. 189)

El muestreo intencional se refiere a una decision hecha con anticipacién al comienzo
del estudio, segun la cual el investigador determina configurar una muestra inicial de
informantes que posean un conocimiento general y amplio sobre el tépico a indagar. (Bonilla
y Rodriguez, 2000; p.139) Dicha muestra, por lo tanto, “debe ser representativa de la
poblacion, siendo este un requisito fundamental para poder generalizar en forma valida los
hallazgos. Se considera muestra representativa la que redne las caracteristicas principales
de la poblacion y guarda relacién con la condicién que se estudia” (Lam 2005, p.1)
tomandose como muestra para esta investigaciéon a un total de 45 alumnos de ciclo basico

(15 alumnos por grado).

4.4. Técnicas de recoleccion de datos

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) una vez que se selecciona el disefio
de investigacion y la muestra del estudio a realizar. La proxima etapa deberia ser la
recoleccion de datos para el estudio, lo cual “implica elaborar un plan detallado de
procedimientos que nos conduzcan a reunir datos con un propdsito especifico” (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2014, p. 198).

La técnica empleada tanto en la fase exploratoria como en la primer colecta de datos
fue la entrevista. La misma constituye uno de los procedimientos mas frecuentemente
utilizados en los estudios de caracter cualitativo, alli el investigador no solamente hace
preguntas, sino que debe comprender el lenguaje y apropiarse del significado que los
entrevistados le otorgan. (Troncoso, Daniele, 2003) Esta se da como un encuentro,
previamente arreglado donde buscamos obtener informacién de forma oral y se establece
un vinculo directo entre el entrevistado y el interlocutor. (Negrine, 1999)

Dentro de las entrevistas se utilizd la entrevista semi-estructurada la cual segun
Negrine (1999) no posee una estructura formal, las preguntas y respuestas tienen cierto
grado de libertad. Esto permite al entrevistado poder expresar todo sobre el tema en el cual
esta siendo consultado.

En una primera instancia, en la fase exploratoria se realiz6 una entrevista semi-
estructurada a la directora de la institucién. De donde surgié el problema y las preguntas de
investigacion, las cuales fueron la base para la realizacion de las preguntas a utilizar en la
primer colecta de datos.

Luego se procedi6é con la realizacién de una prueba de instrumento realizada a una

docente de otra institucion educativa, con caracteristicas parecidas al centro de estudio en
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donde se realiza la investigacion. El propésito fue detectar falencias en las preguntas
planteadas y asi poder realizar los ajustes correspondientes.

La primera colecta de datos fue realizada a los docentes y adscripto del area de
Educacion Fisica de la institucion educativa. Permitiendo asi recolectar datos vinculados al
problema de investigacion y los factores causales que colaboran al problema.

En la segunda colecta de datos, la técnica de recoleccion que se utilizé fue la
encuesta, segin Sabino (1986) al igual que Abascal y Grande (2005) la encuesta, parte de
la siguiente premisa, si queremos conocer algo sobre el comportamiento de las personas, lo
mejor, lo mas directo y simple, es preguntarselo directamente a ellas. Se trata por tanto de
requerir informacion a un grupo socialmente significativo de personas acerca de los
problemas en estudio. Para luego, mediante un analisis de tipo cuantitativo, sacar las
conclusiones que se correspondan con los datos recogidos.

Por lo tanto, se “trata de una técnica de investigacion basada en las declaraciones
emitidas por una muestra representativa de una poblacién concreta y que nos permite
conocer sus opiniones, actitudes, creencias, valoraciones subijetivas, etc.” (Sabino 1986, p.
108) A si mismo la encuesta presenta varias ventajas, entre ellas: la facilidad de
administracién, simplificacion del tratamiento de datos, obtencién de informacién no
directamente observables, estandarizacion (Abascal y Grande, 2005)

La misma fue realizada a la mitad de los alumnos de cada grupo de primero,
segundo y tercero correspondiente a ciclo basico, dando asi un total de 45 encuestas.

4.5. Fase de estudio

En primer lugar, en la elaboraciéon de la Aproximacion Diagndstica, se realizé una
primera entrevista exploratoria a la directora del centro donde permitié conocer e identificar
fortalezas y debilidades de la institucion educativa relacionadas al area de Educacion Fisica.
Con los datos recabados de esa entrevista exploratoria se realizé un anteproyecto, para
poder definir las preguntas de investigacién que desembocaran en una primera y segunda
colecta de datos.

En la primera colecta de datos, se realizaron entrevistas semi- estructuradas a los
docentes y adscripto del area de Educacion Fisica y en la segunda colecta de datos se
realizaron encuestas a 15 alumnos por nivel (de primero a tercer afio de ciclo basico) de la
institucion educativa. (Anexo 1 Aproximacion diagnostica), dando un total de 45 encuestas.

Para el analisis de los datos recabados tanto en las entrevistas como en las
encuestas, se procedié a realizar una Matriz de analisis y un modelo correspondientes a
cada colecta para poder asi organizar los datos recabados. Culminando en un modelo de

andlisis general, en donde se engloban las dos matrices de analisis. En dicha Matriz las
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dimensiones que se destacan son la administrativa e identitaria, los autores, Frigerio, Poggi,
Tiramonti y Aguerrondo (1992) refieren que administrar es prever acciones, mantienen que
de ésta forma es posible la gobernabilidad de la institucion. A su vez, enmarcan tres tipos de
actividades que forman parte de la dimension administrativa, como lo es la prevision de
recursos humanos y materiales, el control normativo y por ultimo la organizacion de las
tareas institucionales como lo es el tiempo y el espacio., que en este caso seria el tiempo y
el espacio donde se desarrollan las clases de Educacion Fisica. En contrapartida, la
dimensién identitaria es aquella en la que se engloba aspectos tales como las comisiones de
trabajo, las vias de comunicacion dentro de la institucion educativa, el uso del tiempo y de
espacio entre otros.

Una vez finalizada la primera etapa de Aproximacién Diagndstica (Anexo 1) realizada
en el primer semestre, se pudo identificar las problematicas mas importantes, las
dimensiones en las que se encuentran y los factores causales. Es decir, factores
relacionados con las dimensiones a fortalecer. Se continué con el segundo pilar de este
trabajo, que fue la elaboracién de un Plan de Mejora (ver Anexo 2 Plan de Mejora), el cual se
centrd en la revalorizacion del &rea de la Educacion Fisica en la institucién educativa.

En el Plan de Mejora se establecid el objetivo central de este trabajo: Elaborar e
implementar un plan a nivel institucional que revalorice al area de la Educacién Fisica. Para
ello se plantearon objetivos especificos y se elaboré una Planilla Operativa en donde se
idearon propuestas de actividades para cada objetivo planteado, metas a cumplir, actores
involucrados y un presupuesto para ser presentado en la institucion de estudio. (Anexo 2
Planilla Operativa).
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5. ANALISIS DE DATOS Y SU POSTERIOR UTILIZACION

A continuacion, en el siguiente apartado se analizan los dos pilares fundamentales,
la Aproximacion Diagndéstica donde aparece la fase exploratoria, la primer y segunda colecta
de datos y por ultimo se encuentra la Propuesta de Mejora.

La misma justificara mediante diferentes autores el porqué del trabajo y la eleccion
fundamentada de cada uno de los problemas que se abordaran relacionados a la

revalorizacion de la asignatura Educacién Fisica en la institucién educativa.

5.1. Aproximacion Diagnostica

Este apartado del trabajo fue realizado en la asignatura Proyecto Final | en el afio
2019. En el mismo se buscé realizar una primera aproximacion con la institucién de estudio
para conocer sus fortalezas y sobretodo sus debilidades en cuanto a la asignatura
Educacién Fisica, mediante una entrevista exploratoria (EE1) semi-estructurada en la cual
segun Negrine (1999) relata que no hay una estructura formal, las preguntas y respuestas
tienen cierto grado de libertad, que en este caso se llevd a cabo con un referente de la
institucion educativa.

Una vez efectuada dicha entrevista se pudo conocer en profundidad la institucion, e
identificar las fortalezas y debilidades que la misma presenta en el area de la Educacion
Fisica y plantear las preguntas de investigacion.Ademas, se especificaron conceptos
tedricos asociados al tema central, se definieron las técnicas utilizadas para el relevamiento
de datos y los actores institucionales a los que serian aplicadas.

A su vez se plantea un cronograma de avance de manera de ir organizando los
diferentes trabajos a realizar en esta fase:

llustracién 1: Cronograma de actividades

FASES 08 09 10 11 12

Entrevista inicial

ANTEPROYECTO

Disefio y prueba instrumentos

Primear colecta de datos

Segunda colecta de datos

Andlisis de datos

Borrador INFORME FINAL

Fuente: Elaboracion propia (Anexo 1)
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5.2. Fase Exploratoria

La fase exploratoria es donde se da la aproximacion con la institucién de trabajo y es
a partir de ahi, que se identifica fortalezas y debilidades que posee la institucion educativa.

Dentro de las fortalezas mencionadas en la entrevista exploratoria (EE1)
relacionadas a la Educacion Fisica se puede destacar que el colegio posee un adscripto de
Educacion Fisica presente, que en muchas oportunidades de ser necesario cumple la
funcion de profesor suplente “el adscripto toma las horas docentes, porque es un docente de
Educacion Fisica también y cubrimos algunas suplencias”. (EE1 p. 2) Otra de las fortalezas
que se distinguen es la existencia de un curso para alumnos formador de lideres y un
programa que promueve la vinculacion con los alumnos de primaria, favoreciendo asi la
adaptacion mediante la implementacion de tutores pares y la integracion entre el alumnado.
(EE1 p. 5)

En cuanto a las debilidades expuestas en la entrevista exploratoria (EE1) se puede
decir que la institucion carece de un espacio acorde para el desarrollo de las clases de
Educacion Fisica. Esto se ve reflejado cuando se menciona que “En realidad Educacién
Fisica es un debe en el cual no tenemos una estructura concreta que diga a donde
exactamente queremos llegar” (EE1 p. 4). Por una infraestructura adecuada como menciona
Diaz (1996) se entiende a esos elementos que se consideran necesarios para el
funcionamiento de una organizacion o para el desarrollo de una actividad por ejemplo la
actividad fisica.

Otro de los aspectos que se plantea en las entrevistas realizadas, es la necesidad de
contar no solo con un area deportiva, sino también con un departamento dedicado a la
Educacion Fisica como se menciona en una de las entrevistas al referir “que debe existir no
solo un area para las clases curricular, no solo para el area deportiva, si no que deberia ser
un, no sé si llamarlo departamento, pero un area en el que hubiera un coordinador” (EE1 p.
4)

En relacion a las actividades extra curriculares en la entrevista exploratoria se pudo
constatar que éstas son un debe para la institucion, pero representan un fuerte interés por
parte de los padres. “Lo ven como un debe, a ver, entienden y valoran este colegio, cuando
vienen al colegio saben que esta como un debe, se va dando la pelea de la mejora, pero no
es que se oculte nada, ni que venga un reclamo desde un lugar negativo, sino que viene el
deseo de ver desde qué lugar (EE1 p. 7).

Ya que las actividades extra-curriculares a nivel deportivo y recreativo como
estrategia pedagogica son beneficiosas, son instancias de interaccion social que se realizan
fuera del horario de clase, pero dentro de la institucidn, las mismas conllevan a desarrollar y

potenciar distintas capacidades del alumno. (Palacios, 2012) Continuando con el lineamiento
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del autor, las mismas, son instancias de interaccion social que se realizan fuera del horario
de clase, pero dentro de la institucion, las mismas conllevan a desarrollar y potenciar
distintas capacidades del alumno. Al Generar propuestas no solo deportivas, sino que
también a nivel recreativo como estrategias pedagodgicas, teniendo en cuenta que la
recreacion segun Waichman (2009) no es ocupar el tiempo divirtiéndose o de forma mas
agradable, sino que también implica el acompafiamiento en la construccion de la persona
mediante una serie de acciones voluntarias, siendo estas de caracter lidico y con un gran
grado de participacién activa por parte de los alumnos.

Las mismas brindan un abanico variado de actividades, buscando en el alumno el interés
por practicar actividad fisica por los beneficios que la misma conlleva en el adolescente.
Segun Cornejo, Eulogio, Garcia (2009) los beneficios que produce la actividad fisica a nivel

general pueden clasificarse en 3 blogues: a nivel fisioldgico, psicolégico y social.

5.3. Fase primer colecta de datos
La primera colecta de datos se realiz6 mediante entrevistas semi-estructuradas y fue

dirigida al equipo docente de Educacion Fisica y a la adscripta de Educacién Fisica
buscando profundizar en las preguntas de investigacién planteadas en la entrevista
exploratoria (Ver Anexo 1, Informe de Aproximacion Diagnostica), en referencia al valor que
se le da a la asignatura Educacion Fisica en la institucion educativa.

Con los datos recabados de dichas entrevistas se formul6é una matriz de andlisis (Ver
anexo 1, Matriz de analisis: primer y segunda colecta), en la misma se desplegaron cuatro
dimensiones., estas son organizativa, administrativa, identitaria y comunitaria. La dimension
organizativa refiere a los aspectos estructurales que establecen un estilo de funcionamiento.
La dimensién administrativa abarca el conjunto de cuestiones respecto al gobierno,
planificador de estrategias, administrando los recursos humanos, financieros, espacio y
tiempo disponible. La dimension identitaria es la que diferencia una institucién de la otra, su
pilar se construye con el relacionamiento de sus actores y la dimensién comunitaria refiere a
las propuestas que favorece la participacidbn de los distintos actores en la toma de

decisiones y actividades de la institucion y sus representantes. (Frigero y Poggi 1999
llustracion 2:Modelo de Andlisis 1° colecta de datos

Administrativa _— ) .
Dimensione
I \
Consejo . .,
J Direccion «—>| Docente

directivo Actores

implicados
-
LOR QUE SE LE RECURSOS Factores
ALTA DE ESPACIO DAALAEF ECONOMICOS Causales
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De las dimensiones planteadas la que mas se destaca es la administrativa y de esta
se desprenden factores causales tales como: falta de espacios, recursos econémicos y la
falta de valor que se le da a la Educacion Fisica.

De los factores causales que surgen de las mencionadas entrevistas el que mas se
destaca es la falta de espacio. En general mencionaron su disconformidad con el lugar y el
uso del mismo, planteando lo siguiente: “En primaria hay un gimnasio, que va desde inicial
hasta sexto afio de primaria. Y en secundaria esta el gimnasio, al mismo tiempo y a la vez
se dan clases en canchas de futbol 5, que son alquiladas por la institucion. (ETS2, p. 2) en
el mismo sentido ETS1 (p. 2) afirma que “No hay un espacio fisico adecuado, no hay”.

En relacién a una infraestructura adecuada se puede decir que son esos elementos
que se consideran necesarios para el funcionamiento de una organizacibn o para el
desarrollo de una actividad por ejemplo la actividad fisica. Como menciona Diaz (1996) no
debemos pensar que los recursos y materiales didacticos son los elementos mas
importantes en la educacién escolar.

Siguiendo con esta linea, un entrevistado se refirié a que la mayor dificultad en la que
enfrenta el colegio en el area de Educacion Fisica es "El espacio fisico. No hay un espacio
fisico adecuado, no hay". (ETS1, p. 2) Si bien los recursos materiales no son elementos
esenciales a la hora de desarrollar una clase, como menciona Diaz (1996) “algunos de ellos,
son imprescindibles para poder realizar la practica educativa” (p. 42)

Otro aspecto que estd muy ligado al mencionado espacio, es el aspecto temporal, el
uso del tiempo y su dualidad, pudiendo éste ser muy buen recurso o una debilidad. Otro de
dato que se obtiene a partir de las entrevistas realizadas esta relacionado a la extensa
jornada académica, es que "El horario que los chiquilines cumplen dentro del colegio, es un
horario extenso y a veces tampoco le da el fisico para poder seguir haciendo actividad fisica.
Entonces, lo que no se hace en horario curricular, dificiimente se pueda hacer en otra
instancia, para mi." (ETS1, p. 3)

Relacionado al valor que se le da a la Educacién Fisica en la institucion educativa y a
los beneficios que brinda en el adolescente como menciona Blazquez (1995) en el contexto
educativo, dicha asignatura satisface necesidades mas globales, de utilidad vital, con un
componente ludico intrinseco que otras materias carecen. Contribuye en el desarrollo
integral de los estudiantes, siendo la base para que el alumno despierte su motricidad e
inteligencia en la adquisicion de experiencias para el desarrollo del conocimiento.

Teniendo en cuenta que la institucion educativa en donde se realiza dicha
investigacion, es dirigida por un Consejo directivo formado por padres del colegio. Ademas
de ser el que administra y por lo tanto el que apoya econdémicamente los proyectos
propuestos en la institucién, segun Ceballos y Martin (2001) tiene dos tipos de funciones,

una dirigida a fortalecer los procesos de participacion estudiantil mediante proyectos. Y en
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segundo lugar relacionadas con la mediacion en los conflictos que se presenten en la
comunidad.

Los entrevistados plantean que para el consejo es una asignatura importante y que
entiende lo beneficioso que es en el adolescente la practica de actividad fisica, pero se ve
limitado a la hora de apoyar mediante recursos econdémicos, de infraestructura y materiales,
por la falta de dinero. Ya que la institucion se encontraba sumergida en una crisis
econémica, pudiéndose ver reflejado en el testimonio de uno de los entrevistados “En
realidad, vos escuchas en el consejo de que es importante, pero también va acompafiado
con el problema econdémico, que todo sale plata. A la hora de gastar el dinero, de alquilar un
lugar para poder extender una actividad mas alla del horario curricular, sale dinero." (ETS1,
p. 3) Por otro lado, el centro educativo no esta pasando por una muy buena situacion
econdmica, el entrevistado transmiti6 que el centro "se esti recuperando de una crisis...
Entonces es lo basico en este momento, no tenemos recursos para nada." (ETS1, p. 3) Y
esto ve afectado a todo el centro educativo, por lo tanto, los recursos destinados a la

asignatura Educacion Fisica también se ven perjudicado.

5.4.Fase segunda colecta de datos
La segunda colecta de datos se realiz6 mediante encuestas y fue dirigida a los

alumnos de ciclo bésico de la institucién educativa. Planteandose como muestra, un total de
45 alumnos. Buscando profundizar en las preguntas de investigacion planteadas en la
entrevista exploratoria (Ver Anexo 1, Informe de Aproximacion Diagndstica), en referencia al
valor que se le da a la asighatura Educacion Fisica en la institucién educativa.

Con los datos recabados de dichas encuestas se formuld una nueva Matriz de
analisis (Ver anexo 1, Matriz de analisis: primer y segunda colecta), en la misma se constaté
que los aspectos mas afectados son los recursos materiales, el espacio extracurricular y el
valor que se le da a la educacion fisica. La dimension mas afectada fue la identitaria. Siendo
ésta la que diferencia una institucién de la otra, su pilar se construye con el relacionamiento

de sus actores. (Frigero y Poggi 1999)

llustracién 3: Modelo de andlisis 2° colecta
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La Educacion Fisica cumple un rol fundamental dentro de la institucion, y dependeréa
de los principios institucionales, de la trayectoria educativa y del equipo directivo el enfoque
que se le dara a la misma, segun Paglilla (2000) es la educacion que abarca todo lo
relacionado con el uso del cuerpo. Desde el punto de vista pedagdgico, la Educacién Fisica,
desarrolla en la escuela, contenidos referidos a la educacion del movimiento,
enriguecimiento motor, la practica deportiva escolar y la formacion del individuo. Mientras
que Porras (2009) expone que, a traves de ella, el nifio expresa su espontaneidad, fomenta
su creatividad y sobretodo permite conocer, respetar y valorarse a si mismo y a los demas.
Por eso, es indispensable la variedad y las diferentes vivencias en las actividades de juego,
recreacion y deportes e implementarlas continuamente, ya sea en clase o también mediante
proyectos ludico-pedagdgicos. Teniendo en cuenta los beneficios que trae la practica de
actividad fisica en el alumno, las encuestas realizadas arrojaron que el 33.5% (EN1, p. 6)
consideran que la misma ocupa un lugar relevante en dicha instituciéon. Al igual que, hay un
33.3% (ENE, p. 6) que consideran que es una asignatura poco relevante. Diferenciandose a
los datos recabados de las entrevistas donde plantean que es una asignatura importante
para la institucién, viéndose reflejado en expresiones tales como “En realidad, vos escuchas
en el consejo de que es importante”. (ETS1, p. 3)

En cuanto a la gestién en Educacion Fisica, esta relacionada con las actividades que
realiza un administrador, es decir, acciones encaminadas a planear, organizar, dirigir,
ejecutar y controlar todo lo relacionado con el deporte. Esta se lleva a cabo mediante
programas y proyectos dedicados al aprovechamiento y proyeccion del deportista y se
visualiza en escenarios donde la inclusién de la administracion deportiva es fundamental. El
gestor deportivo tiene que hacer frente a las situaciones adversas Yy situaciones imprevistas
gue quedan al margen de una ejecucién habitual, de tal modo que su participacion se refleje
en la mejora del entorno (Mauri, 1998) en este sentido, el 66% de los alumnos piensan que
a nivel general la clase de Educacion Fisica esta bien organizada, siendo solo un 6.5% que
creen que estan un poco organizada, considerando asi que aln hay aspectos a mejorar en
cuanto a la organizacion.

Por lo tanto, aunque el 33. 3% de los alumnos cree que la asignatura no ocupa un lugar
importante en la institucion educativa. A la hora de la clase esto no se ve reflejado, gracias
en gran parte a la motivacion del docente, que segun Naranjo (2009) la motivacién es un
aspecto muy relevante en las diferentes areas de la vida, referidas a lo educativo y a lo
laboral, orienta las acciones, conduce lo que la persona realiza y hacia qué rumbo se dirige.
Florence (1991) citado por Moreno sefiala que un alumno que esta motivado manifiesta
diferentes conductas. Se muestra activo, esta atento a las explicaciones, realiza preguntas,

ayuda a sus pares, se interesa en la actividad y en superarse realizando mas, se muestra
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alegre y se interesa por su desempefio en las ejecuciones. Siente deseo y placer de
aprender en las clases de Educacion Fisica.

Otra de las dificultades que arrojan las encuestas realizadas a los alumnos es la falta
de espacio para las actividades extracurriculares. Siendo que el 64.10% (EN1, p. 18) de los
alumnos manifiestan tener interés de realizar competencias o encuentros deportivos con
otras instituciones educativas. Siendo una de las finalidades de la ensefianza de la
Educacion Fisica, tanto a nivel escolar como a nivel secundario es fomentar y crear habitos
de actividad fisica en el estudiante favoreciendo asi su desarrollo personal y mejorando su
calidad de vida, como medio de expresion y conexion con el entorno (CES, 2006). Por otra
parte, Ferndndez (tal como se cita en Usca, 2020) expresa que estas actividades sirven
como suplemento a necesidades culturales, deportivas o artisticas en la sociedad, forman
un equilibrio con las actividades curriculares y permiten utilizar de mejor manera el tiempo
libre, contribuyendo a la formacién integral del estudiante

Pero si bien a nivel general hay coincidencia entre las opiniones, se pudieron
observar algunas diferencias entre los diferentes niveles educativos y en como ven a la
Educacion Fisica en la institucién educativa.

A continuacion, se llustran las respuestas correspondientes a los alumnos en las
encuestas realizadas, se exponen diferenciadas segun el grado de ciclo basico en que se
encuentran.

llustracion 4: Grafica de encuesta 1°, 2° y 3° afio
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5.5. Matriz y Modelo Final

De los datos recabados a partir de las entrevistas y las encuestas realizadas a los
diferentes actores institucionales, se puede decir que de las cuatro dimensiones
institucionales a las que hace referencia Frigerio y Poggi (2002), este trabajo se centra en
las dimensiones administrativa e identitaria. De las cuales se desprenden cuatro factores
causales, ellos son: recursos materiales, econdmicos, actividad extracurricular y el valor que
se le da a la Educacion Fisica

La siguiente imagen representa un modelo de andlisis que relaciona los datos
recabados Tanto en la primera como en la segunda colecta de datos. El mismo es producto
de una serie de entrevistas realizadas a los docentes de Educacién Fisica, al adscripto de
Educaciéon Fisica y de las encuestas a los alumnos de ciclo basico de la institucion

educativa.

llustracion 5: Modelo de Anélisis

DIMENSION ADMINISTRATIVA E IDENTITARIA

EQUIP. DOCENTES Y
DEDIRECCION ADSCRIPTO

| | :

Consejo Directivo

Institucién educativa

Valor que seladaala ACIO EXTRACURRICULAR
asignatura

RECURSOS MATERIALES

Fuente: Elaboracion propia

En el analisis de la primera colecta de datos, se destacan la dimensionorganizativa,
administrativa y pedagogica. Segun Frigerio, Poggi, Tiramonti y Aguerrondo (1999) la
dimensién organizativa se refiere al conjunto de factores que establecen un buen
funcionamiento, la dimension administrativa hace referencia a prever acciones y toma de
decisiones, alude a la gobernabilidad de la institucion y la dimension administrativa es la que

enmarca tres tipos de actividades que forman parte de la dimensién administrativa, como lo
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es la prevision de recursos humanos y materiales, el control normativo y por ultimo la
organizacion de las tareas institucionales. Refiere al tiempo y al espacio, en este caso seria
el tiempo y el espacio donde se desarrollan las clases de Educacion Fisica. En cuanto a las
encuestas realizada a los alumnos de la institucion educativa a diferencia de las entrevistas,
la dimension que se destaca es la identitaria, es aquella en la que se engloban aspectos
tales como las comisiones de trabajo, las vias de comunicacién dentro de la institucién
educativa, el uso del tiempo y de espacio entre otros.

De las encuestas y de las entrevistas realizadas a los diferentes actores que hacen a la
institucion educativa, se puede destacar cuatro factores causales que hacen del problema
de investigacion. Como lo son los recursos materiales, los recursos econémicos, la actividad
extracurricular y el valor de la asighatura dentro de la institucion.

En cuanto a los recursos materiales, que es uno de los factores causales que surge de la
matriz de andlisis (ver Anexo 1) se puede decir que los mismos son escasos y de muy mala
calidad como lo plantea una de las docentes de Educacion Fisica de la institucion: "Hay que
ser un maestro de orquesta, porque los recursos en materiales son muy pocos, muy
béasicos, quedados en el tiempo algunos. Pero bueno, uno con la creatividad intenta trabajar
lo mejor que puede" (ETS1, p. 2). De todas maneras por parte de la institucién se compré
algunas pelotas de un deporte especifico, siendo que dentro del programa de la curricula se
dan los deportes basicos como lo menciona otra de las docentes de Educacion Fisica “Los
recursos son muy escasos, durante mucho tiempo tuvimos materiales en pésimas
condiciones y de muy mala calidad, recién hace un par de afos...el afio pasado logramos
gue compraran seis pelotas de voleibol de mediana calidad pero si... los recursos son super
escasos” (ETS3 p. 2).

Un equipamiento adecuado que acompafie las propuestas educativas favorece al
proceso de aprendizaje del alumnado. Para esto el profesor de Educacién Fisica al igual que
cualquier otro profesor de otra asignatura requiere de materiales curriculares y recursos
didacticos especificos para el desarrollo de su clase, segun Davis (2013) son cualquier tipo
de instrumento u objeto que se utiliza en las actividades escolares, bien sea con el fin de
comunicar contenidos para su aprendizaje o para favorecer y orientar el proceso de
enseflanza-aprendizaje. A través de una infraestructura adecuada se entiende a los
elementos que se consideran necesarios para el funcionamiento de una organizacién o para
el desarrollo de una actividad por ejemplo la actividad fisica.

Si bien los docentes sienten que los recursos materiales son escasos y no de muy buena
calidad, los alumnos y la adscripta de Educacion Fisica no lo ven asi. Ya que el 79.4% de
los alumnos consideran que la institucion cuenta con una cantidad necesaria para el dictado

de clase y un 87.1% expreso6 que los mismos se encuentran en buenas condiciones, siendo
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solo una 20.5% de los alumnos que consideran que no hay la cantidad necesaria y un
12.8% que estén en buenas condiciones.

Otro de los factores causales que surgid en la matriz de andlisisy que se encuentra
fuertemente ligado al anteriorfue la falta de recursos econémicos. Mediante la gestion
educativa el Consejo directivo es el encargado de gestionar o administrar dicho recurso para
llevar a cabo las pautas enviadas desde el Consejo de Educacion Secundaria en este caso.
Determina la preponderancia de algunos aspectos pedagdgicos, pero su funcién principal es
gestionar la institucién educativa.(Weinberg 1995) Este recurso es uno de los que presenta
mayor dificultad en el area de Educacion Fisica ya que la escases del, mismo afecta los
espacios a alquilar para desarrollar dichas clases Tal como menciona la docente, "El
espacio fisico. No hay un espacio fisico adecuado, no hay" (ETS1, p. 2). De todas maneras,
esta no es la percepcion que tienen los alumnos, ya que un 84.6% no les afecta que las
clases sean en la cancha de futbol 5 y no en el gimnasio del liceo.

Ligado a los puntos anteriores se encuentra otro factor causal como son los espacios
extra curriculares planteados por los alumnos y no tanto por los docentes de la asignatura.
Aungue las mismas cumplen un rol muy importante en el area socio-afectiva Palacios (2012)
plantea que ayudan en la interaccién social, son realizadas fuera del horario curricular de
clase y posibilitan un buen uso del tiempo libre, Fernandez (tal como se cita en Usca, 2020)
menciona que éstas colaboran en formar un equilibrio con las actividades curriculares y
permiten utilizar de mejor manera el tiempo libre, contribuyendo a la formacion integral del
estudiante, pasando a ser un buen recurso pedagdgico a la hora de trabajar con el
alumnado.

Un 76.92% refieren que la institucion educativa no posee un espacio para estas
actividades, siendo que un 64.10% les gustaria hacer otras actividades como son los
encuentros deportivos con otras instituciones educativas. Referido a este punto los docentes
consideran que con la carga horaria que tienen los alumnos, dificiimente puedan realizar
otras actividades "El horario que los chiquilines cumplen dentro del colegio, es un horario
extenso y a veces tampoco le da el fisico para poder seguir haciendo actividad fisica.
Entonces, lo que no se hace en horario curricular, dificiimente se pueda hacer en otra
instancia, para mi " (ETS1, p. 3). Por su parte la adscripta plantea “No hay actividad extra
curricular directamente en secundaria, no hay actividad fisica que no sea la Educacion
Fisica curricular” (ETS2, p. 3).

Aungue proponen si, tener actividades més recreativas y no tanto siguiendo un programa
como cualquier otra clase como lo plantea la docente "Podrian tener una instancia
meramente recreativa, no tanto que sea cumplir con... dentro del horario se pudiera tener un

rato mas como para que sea meramente recreativo”. (ETS1).
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El ultimo factor causal que se desprende de la matriz de analisis y que engloba a los
demés factores es el valor que se le da a la asignatura Educacion Fisica en la institucion
educativa.

Teniendo en cuenta lo planteado en cuanto a los recursos econdmicos, materiales a la
hora de plantear la interrogante sobre el valor que se le da a la asignatura en la institucién
educativa, y teniendo en cuenta los beneficios que la misma trae a los adolescentes tal
como menciona Cornejo y Garcia (2009) a nivel fisiolégico, psicologico y social.

Ademdas de sefalar beneficios en cuanto a que disminuye el riesgo cardiovascular,
mayor mineralizacion de los huesos y disminucion del riesgo de padecer osteoporosis en la
vida adulta entre otros. En este mismo sentido Vazquez y Mingote (2013) agregan que la
Educacion Fisica ayuda a equilibrar con la cultura del sedentarismo. Busca llenar el tiempo
de ocio y lograr un cuerpo esbelto y mantenerse en forma.

Se puede decir que los docentes plantean que la institucibn cumple con lo necesario
que exige el sistema educativo como se plantea en la entrevista (ETS1, p. 2). Otra de las
docentes plantea que se podria hacer mas cosas de las que se hacen "Porque digo, una
cosa es el decir y otra cosa es el. Decir se puede decir mucho, pero hacer, se hace poco. En
realidad, vos escuchas en el consejo de que es importante, pero también va acompafiado
con el problema econémico, que todo sale plata". (ETS1, p. 3).

En cuanto a la postura de los alumnos sobre este tema podria decirse que no hay una
opinion fuerte que la respalde, ya que el 13% considera que es poco importante la
asignatura en la institucién educativa. Pero también hay un 13% que considera que es una
asignatura importante para la institucion.

Relacionado a esto los docentes plantean realizar actividades entre alumnos, con otras
instituciones o0 acercando a la familia al colegio y usar esta asignatura como medio “como
para darle un valor mas, no sé si competencias, pero un torneo, tener encuentros, participar
las familias, los chiquilines, encuentros. Eso no lo veo aca, no hay directamente.” (ETS2, p.
3)

Otra de las docentes plantea que es necesario un cambio de mentalidad, en el sistema
educativo, un cambio en como ven a la asignatura Educacién Fisica en general. "Es dificil.
En realidad, lo que me parece es un cambio de mentalidad, si no tenemos un cambio de
mentalidad de la importancia de la Educacion Fisica dentro del sistema en general. Es muy
dificil poder revertir que la Educacion Fisica es solamente correr, saltar y nada mas". (ETS1,
p. 2).

Luego de la deteccién de estos factores causales, es que se procede a crear un plan de
intervencion, el mismo cuenta con la elaboracion de una planilla operativa en primera
instancia y un plan de mejora con actividades y metas, detallando los recursos materiales y

humanos necesarios junto con un presupuesto de intervencion en segunda instancia.
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5.6. Andlisis del Plan de Mejora

Una vez finalizada la primera etapa de Aproximacion Diagnéstica (Anexo 1) realizada
en el primer semestre de la asignatura Taller de grado I, se procedio en la elaboraciéon de un
Propuesta de Mejora (Anexo 2), realizada en la asignhatura Taller de grado Il. La misma
consta de dos etapas, la primera con la identificacion del objetivo general y los objetivos
especificos con sus respectivas metas. Y en segundo lugar la planificacion de actividades
que ayuden al cumplimiento de cada objetivo propuesto.

Como objetivo general se plante6 elaborar e implementar un plan a nivel institucional
que revalorice a la Educacién Fisica. Para eso se establecieron objetivos especificos que
colaboren en la realizacion del objetivo general.

El primer objetivo especifico,consta en generar un espacio extracurricular para los
alumnos como estrategia pedagogica donde se fomente el intercambio deportivo mediante
la realizacion de encuentros deportivos-recreativos bimestrales. Ya que una de las
finalidades de la ensefianza de la Educacion Fisica es fomentar y crear habitos de actividad
fisica en el estudiante (CES, 2006). Ademas de generar instancias de interaccion social que
se realicen fuera del horario de clase, las mismas conllevan a desarrollar y potenciar
distintas capacidades del alumno. (Palacios, 2012) Porque como menciona Tieu (2010) la
participaciéon de los alumnos fuera del horario de clase también es importante en la vida del
estudiante. Ya que estas actividades como menciona Fernandez (tal como se cita en Usca,
2020) expresa que estas actividades sirven como suplemento a necesidades culturales,
deportivas o artisticas en la sociedad, forman un equilibrio con las actividades curriculares y
permiten utilizar de mejor manera el tiempo libre, contribuyendo a la formacién integral del
estudiante.

Es asi que las actividades deportivas o recreativas, cumplen un papel importante en
el desarrollo de las habilidades motrices, habilidades sociales de los jovenes, son una gran
herramienta generadora de hébitos saludables, también fortalece el sentido de pertenencia
en la institucion

Las actividades extra curriculares resultan de crucial importancia para incentivar a los
jévenes a hacer un buen uso del tiempo libre, motivandolos a través del goce a valorar la
actividad en cuestion.

Otro de los objetivos que se establecié fue el de generar jornadas de construccion y
adecuacion de materiales y espacios para las instancias de Educacion Fisica y recreacion.
Un equipamiento adecuado que acomparfie las propuestas educativas favorece al proceso
de aprendizaje del alumnado. Ya que como menciona Barreda (2012) las caracteristicas
fisicas y ambientales del aula, los materiales con los que trabajan, también hacen a tener un

buen ambiente de trabajo y para ello se debe tener un respaldo institucional.
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Por materiales se entiende que son: “cualquier tipo de instrumento u objeto que se
utiliza en las actividades escolares, bien sea con el fin de comunicar contenidos para su
aprendizaje o para favorecer y orientar el proceso de ensefianza-aprendizaje.” (Davis 2013,
pag, 1).

El dltimo objetivo especifico planteado es implementar talleres de concientizacion
acerca de los beneficios de practicar actividad fisica. Ya que en el adolescente ayuda al
fortalecimiento fisico y afectivo. A nivel fisico, ayuda al alumno a entender su propio cuerpo,
a comprender sus posibilidades. A nivel afectivo, implica permanentes vinculos con el medio
natural, con el docente y con sus pares de una manera ladica en un espacio diferente al aula
de clase.

Por la situacién de emergencia sanitaria que atraviesa el pais, no se pudo trabajar en
conjunto con la institucion educativa en la elaboracién del Plan de Mejora. Ya que la mismas
debid cerrar sus puertas y modificar sus estrategias pedagdgicas pasando a dar clases de

forma virtual mediante plataformas.

A continuacion, se presenta un resumen de la planilla operativa:

llustracion 6: Planilla Operativa

General: Metas
Elaborar e implementar un plan a nivel institucional que revalorice a la Concretar 4 jornadas de Educacién Fisica
Educacion Fisica. anuales con implementacion institucional.
Especificos: 1. Realizar encuentros deportivos-recreativos

OBJETIVOS 1. Generar un espacio extracurricular para los alumnos donde se fomente el bimestrales.
intercambio deportivo- recreativo.
2. Establecer jornadas de construccion y adecuacion de materiales y espacios 2. Concretar 3 instancias anuales de
para las instancias de Educacion Fisica y recreacion. adecuacion de materiales y espacios.
3. Implementar talleres de concientizacion acerca de los beneficios de practicar
actividad fisica. 3. Concretar 2 talleres anuales acerca de los

beneficios de practicar actividad fisica.
1.1 Realizar una reunion entre referentes institucionales y docentes del area de Educacion Fisica a modo de llegar a acuerdos
y la elaboracion de la encuesta.
ACTIVIDADES 1.2 Realizar una encuesta entre los alumnos para ver sus intereses deportivos- recreativos.
1.3 Realizar una reunion para la organizacion de las actividades a realizarse ese dia.
1.4 Coordinar fecha, hora y lugar para llevar a cabo los intercambios deportivos- recreativos.
1.5 Concretar las actividades extra curriculares
1.6 Entrega de menciones que enriquezca el intercambio.
2.1 Realizacién de inventario de materiales
2.2 Realizacion de ficha de materiales faltantes y espacios a recuperar.
2.3 Campana de recoleccién de objetos reciclables para la construccion de materiales.
2.4 Organizacion y preparaciéon de materiales para la actividad.
2.5 Coordinar espacio, fecha y hora para cada jornada.
2.6 Realizacién de la jornada
3.1 Realizar una reunién con los docentes de las distintas asignaturas de la institucién educativa que estén interesados en
abordar los temas planteados desde el punto de vista de su asignatura, favoreciendo una mirada interdisciplinaria.
3.2 Coordinar fecha, horario y lugar para llevar a cabo las instancias de coordinacion con otros docentes y equipo directivo que
participaran de los talleres.
3.3 Creacion de un cronograma contemplando todos los actores que participaran, coordinando fecha y hora de los talleres.
3.4 Realizacién de talleres con los siguientes ejes tematicos:
- Beneficios en la practica de actividad fisica en la adolescencia: cambios a nivel fisiologicos y psicosociales.
- Definicién de Salud.
- Recreacion y Tiempo libre.
3.5 Invitacion a padres, alumnos, docentes, consejo directivo y equipo de direccion a las diferentes exposiciones.
ACTIV. ¢QUIEN/QUIENES? 4CUANDO? ¢QUE SE NECESITA?

1.1 Referentes Institucionales y Docentes. Marzo Hojas, impresora, tinta, computadora

1.2 Docentes de Educacion Fisica. Abril Hojas de Encuestas y lapices

1.3 Docentes de Educacion Fisica, Abril Libreta, lapices

adscripto.
1.4 Docentes, direccion, alumnos. Julio, septiembre, noviembre Espacio fisico, materiales didacticos (pelotas, cintas,
cuerdas, conos, chalecos, silbato)
1.5 Docentes, direccion y alumnos Marzo Espacio Fisico, sillas y libreta
1.6 Docentes de Educacién Fisica, Abril, junio, agosto, octubre HojasA4,Medallas
alumnos. diciembre.
2.1 Docentes, Adscripto, direccion. Marzo Lapicera, libreta

2.2 Docentes, direccion. Marzo Lapiz, libreta, camara de fotos



2.3

2.4

2.6

3.1
3.2
3.3
3.4

3.5

Docentes, alumnos, adscriptos, equipo
de direccion.

Docentes, adscriptos.

Docentes, adscripto, referente
institucional.
Alumnos, docentes, adscriptos.

Docentes, equipo direccién, adscriptos
Docentes, equipo direccion, adscriptos
Docentes, equipo direccién, adscriptos

Docentes, equipo de direccion,
adscriptos y alumnos
Referentes Institucionales, docentes,
alumnos, padres y allegados.

Abril

Mayo
Abril
Junio, agosto, octubre

Abril

Abril

Abril
Mayo y Julio

Julio
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Espacios destinados a una recoleccion consciente y
organizada, teléfono para recibir donaciones de los
alumnos, cajas y bolsas Grandes para la recepcién de
materiales, libretas de registro, hojas para realizar
carteleria para ordenar los materiales.

Lapiz, libreta, materiales y herramientas reciclables que se
obtengan, informacién
Lapiz, hoja, calendario

Espacio fisico, herramientas, informacion, pintura,
materiales obtenidos, cinta, pincel, papel de diario.
Libreta y lapiz

Libreta, lapiz y calendario.
Libreta y lapiz

Material didactico (carteleras), proyector, computadora,
espacio fisico acorde
Papel, computadora, internet, impresora, tinta.

Fuente: elaboracion propia, basado en la Planilla Operativa, incluida en la Propuesta de

meta y por lo tanto cumplir con cada objetivo propuesto.

Mejora (Anexo I1).

Una vez establecido los objetivos, se plantean actividades para llegar a cumplir cada

Para el primer objetivo planteado que fue generar un espacio extracurricular para los

alumnos donde se fomente el intercambio deportivo- recreativo, las actividades propuestas

fueron:

» Realizar una reunion entre referentes institucionales y docentes del area de

>

Educacion Fisica a modo de llegar a acuerdos y la elaboracién de la encuesta.

Realizar una encuesta entre los alumnos para ver sus intereses deportivos-

recreativos.

Realizar una reunion para la organizacion de las actividades a realizarse ese dia.

Coordinar fecha, hora y lugar para llevar a cabo los intercambios deportivos- recreativos.

> Concretar las actividades extra curriculares

» Entrega de menciones que enriguezca el intercambio.

Para el segundo objetivo propuesto que fue establecer jornadas de construccion y

adecuacion de materiales y espacios para las instancias de Educacién Fisica y recreacion,

las actividades planteadas fueron:

*

-+ + + ¥

Y

Realizacion de inventario de materiales

Realizacion de ficha de materiales faltantes y espacios a recuperar.

Camparia de recoleccién de objetos reciclables para la construccién de materiales.

Organizacién y preparacion de materiales para la actividad.

Coordinar espacio, fecha y hora para cada jornada.

Realizacién de la jornada

para el ultimo objetivo que se plante6 en cuanto a implementar talleres de

concientizacién acerca de los beneficios de practicar actividad fisica las actividades

planteadas fueron:
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v' Realizar una reunién con los docentes de las distintas asignaturas de la institucion
educativa que estén interesados en abordar los temas planteados desde el punto de
vista de su asignatura, favoreciendo una mirada interdisciplinaria.

v' Coordinar fecha, horario y lugar para llevar a cabo las instancias de coordinacién con
otros docentes y equipo directivo que participaran de los talleres.

v" Creacion de un cronograma contemplando todos los actores que participaran,
coordinando fecha y hora de los talleres.

v' Realizacion de talleres con los siguientes ejes tematicos:

- Beneficios en la practica de actividad fisica en la adolescencia: cambios a nivel fisiol6gicos
y psicosociales.

- Definicion de Salud.

- Recreacion y Tiempo libre.

v Invitacion a padres, alumnos, docentes, consejo directivo y equipo de direccion a las
diferentes exposiciones.

Para poder ordenar cada una de las actividades se establece un cronograma para
poder organizar y realizar de forma mas significativa la estrategia pedagdgica, contemplando
fechas y estableciendo un orden estratégico para la implementacién de las actividades. El
cronograma de actividades nos permite trabajar de forma ordenada, estableciendo un plan
coherente en conjunto con los demas docentes del Area y con los docentes de otras
asignaturas, asegurando un trabajo interdisciplinario rico y eficaz.
llustracion 7: Cronograma de actividades

Marzo Abril | Mayo Junio julio | Agosto Septiembre Octubre noviembre Diciembre
1.1 | Xxx
12 XXX
13 XXX
14 XXX XXX XXX
15 | B&
1.6 XXX XXX XXX Xxx XXX
2.1 | Xxx
22 | B
2.3 XXX
2.4 XXX
2.5 XXX
2.6 Xxx Xxx Xxx
31 | B




40

32 | B
33 | K&
3.4 XXX Xxx
35 Xxx

Fuente: elaboracion propia Anexo 2
6. RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Los principales resultados obtenidos durante esta investigacion evidencian la mirada
sobre el area de educacion Fisica y por ende el lugar que ésta ocupa dentro de la
institucion.

De acuerdo a lo transitado durante el proceso, se pudo vislumbrar que la importancia
de la asignatura por parte de la directora y de los docentes que trabajan en el area es un
tema delicado. Ellos aceptan que la Educacion Fisica cumple un rol muy importante en el
desarrollo de los jovenes y que garantizar una buena practica de la misma, es un deber de
la institucion, por lo tanto, plantean que es un tema serio y de preocupacion.

Como se ha venido expresando, los estudiantes carecen de una buena oferta de
actividades, siendo pocas las oportunidades para que vivencien y experimenten los
beneficios que conlleva la practica de actividades fisicas. Cabe destacar que a partir de los
datos recabados en las encuestas semi- estructuradas, ellos presentan un fuerte interés por
tener mas opciones deportivas y/o recreativas. La realidad actual sobre este tema, provoca
que las habilidades y capacidades que deberian ser estimuladas en ésta etapa de
crecimiento y asi colaborar a la formacion de un ser bio-sico-social integro, no son las mas
adecuadas. Esto repercute en el desarrollo de aspectos claves para la formacion de su
personalidad y mejora de su autoestima. Las actividades fisicas practicadas en grupo,
promueven entre otras cosas una buena convivencia, generando pensamientos y acciones
alineadas, provocando de este modo armonia consigo mismo y con el entorno. Generando
el sentido de identidad y seguridad en si mismos, siendo éstos aspectos claves para el
desarrollo en la personalidad, propiciando también éptimas condiciones para obtener un
buen rendimiento académico. Al no presentar una oferta diversa de actividades, lo
mencionado anteriormente se ve debilitado, cobrando valor las presiones y preocupaciones
propias de la edad. No obstante, la direccién y los docentes son conscientes que el colegio
tiene una postura conservadora en relacion a las actividades fisicas y no les resulta sencillo
realizar cambios a nivel de funcionamiento para remediar esta situacion, para que esto
ocurra se necesita el aval del Consejo Directivo. Creemos que los profesionales de la
educacion al mando de la institucién estan profundamente convencidos que necesitan un

cambio a nivel curricular y extracurricular que permitan fortalecer el area de Educacion fisica
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y que sélo asi podrdn acompafiar de mejor manera el proceso de formacion personal y
académica de los estudiantes, solo de esta forma se podra garantizar el desarrollo integro
de los mismos. Como es sabido, éstos cambios nunca estuvieron en la agenda del Consejo
Directivo. Con una mirada optimista, se puede recordar que el colegio actualmente se
encuentra en un proceso de cambios, es decir, es el primer mandato del nuevo Consejo
Directivo, conformado ahora en su mayoria por padres de alumnos, por ende, creemos que
a partir de este trabajo y acompafiados de los cambios que el colegio presente,
gradualmente se podra volver a dejar a la educacién Fisica en su mas alto nivel, generando
asi un despertar académico y consciente por parte de padres y alumnos.

En relacién al Plan de Mejora que se obtuvo de la aproximacién diagnostica y
relacionada con fundamentos tedéricos que avalan este trabajo, se puede afirmar que surge
como una propuesta para abordar una problematica presente en el centro educativo. Por lo
tanto, considera varios aspectos que deben reivindicarse y establece una serie de
actividades gue incluyen a toda la comunidad educativa. A partir de estrategias pedagdégicas
se busca generar un cambio verdadero, mejorando la calidad en los procesos educativos,
incluyendo a otras asignaturas, docentes y padres, unificando criterios y concientizando la
importancia del ser, no solo como ser logico- pensante sino también, como seres que
integran lo que sienten, piensan y se manifiesta por el bien comun.

El Plan de Mejora fue elaborado por nosotros mismos atendiendo las fortalezas y las
debilidades que presenta la institucién. Esto fue posible gracias al buen vinculo que se pudo
establecer con los actores institucionales. Desde el comienzo y sobre todo el proceso la
relacion académico-profesional, fue 6ptima, se valora ampliamente la apertura de la
directora hacia el estudio, nos permiti6 profundizar sobre cuestiones fundamentales que
posibilitaron el desarrollo de esta investigacion. Se logré apreciar una persona lider y
totalmente expresiva que mostrdé en todo momento los pardmetros basicos que se deben
establecer para que una institucion de esta magnitud trabaje al unisono. En igual forma, se
destaca la buena predisposicién por parte de las docentes de Educacién Fisica, que siempre
brindaron su mirada cristalina y expresaron animos en todo el proceso. En referencia a las
estrategias de intervencion disefiadas (parte final del trabajo), no fue posible hacer mas
participe a los actores institucionales, debido la emergencia sanitaria declarada en marzo de
2020, referida a la situacién mundial y nacional que se vivié con la pandemia SARS COVID-
19. Sin duda que esta nueva realidad afecté a la mayoria de los sectores de nuestro pais,
siendo una dificultad que imposibilité establecer mas acercamientos con el colegio en esta
dltima etapa del proceso. Por ende, nos vimos en una mayor libertad, con un gran sentido
de responsabilidad y compromiso por disefiar lo mejor posible las estrategias pedagoégicas

mas adecuadas, para lograr llevar a cabo el objetivo de ésta investigacion.
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Sin embargo, esta situacién, también nos permitié crecer mucho en otras areas, todo
cambio genera adaptaciones, en tal sentido, nos vimos obligados a desempefiarnos
utilizando otras vias de comunicacién que no eran las mas habituales. Esto impulsé a
desarrollar nuevas competencias con respecto al uso de tecnologias y telecomunicaciones,
obligados a trabajar sin poder trasladarnos, haciendo que el flujo de informacién sea mayor
al que pudimos imaginar. Tanto con la docente tutora, como con la institucion en cuestion,
como con nuestros compafieros y mas que nada entre nosotros mismos como comparfieros
de equipo, en consecuencia, se desarrollaron nuevas estrategias para compartir informacion
crucial y asi tomar las mejores decisiones con respecto al avance de este trabajo. Hoy por
hoy gracias al avance de la tecnologia, a través de aplicaciones que permiten la
comunicacion directa por medio de internet, se logré establecer contacto permanente entre

nosotros, lo que permitié el desarrollo de este trabajo en conjunto.

6.1. Conclusiones: Aproximacion diagndstica y Propuesta de Mejora

Se destaca la muy buena predisposicion que en todo momento direccién y el
personal docente brindd, la buena voluntad y atencién, preponderaron que cada encuentro
sea muy valioso, aportando datos que permitieron que cada instancia del trabajo resultara
productiva.

En cuanto a la actitud de los docentes de Educacion Fisica, se debe resaltar que
éstos hacen un trabajo muy valorable, realizan sus mejores esfuerzos continuamente y
desafian su creatividad dia a dia y asi lograr que sus clases resulten altamente llamativas e
interesantes, a pesar del poco material que la institucién presenta. Justamente en el plan de
mejora, algunas de las actividades refieren a acompafar esta idea de los docentes,
trabajando desde la creatividad al usar y conseguir material didactico a partir de creaciones
de los alumnos. El Plan de Mejora apoya la labor diaria de estos docentes y acompafa su
trabajo con el fin de promover la importancia que posee practicar actividad fisica y de la
mejor manera posible.

Un aspecto a destacar es la actitud positiva que presentan la mayoria de los actores
institucionales, estos logran adaptarse a las circunstancias de la mejor manera y se
esfuerzan por brindar el mejor atendimiento de las necesidades. Haciéndose referencia a
este punto, cabe recordar que el afio pasado se graduaron los primeros recreadores propios
del colegio, ex alumnos que realizaron la formacion en recreaciébn como actividad
extracurricular del colegio. Por lo tanto, muchas de las actividades planteadas en el Plan de
Mejora perfectamente pueden ser acompafiadas y apoyadas por recreadores ex alumnos

del colegio.
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En cuanto a lo edilicio, el colegio cuenta con un gimnasio y una buena cantidad de

aulas, a pesar que ha perdido gran infraestructura en los Ultimos afios, con la incorporacion
del Plan de Mejora, se podra dar un mejor aprovechamiento del espacio, generando nuevos
lugares de recreacion y esparcimiento. Se observa la falta de un espacio amplio, adaptado
para practicar actividades fisicas en simultaneo con otros niveles del colegio. Actualmente el
gimnasio practicamente esta siempre en uso, ya sea por secundaria o primaria. Por ende, el
Plan de Mejora plantea también adaptacién de espacios, estableciendo nuevos lugares
atractivos donde se puedan desarrollar nuevas actividades recreativas. También consta de
propuestas deportivas extracurriculares para estimular el disfrute en la practica a través de
distintas disciplinas. Por su parte, incluye el desarrollo de actividades tanto de caracter
didactico, como interactivo con un trasfondo tedrico, en el que los estudiantes logran
vivenciar y tomar consciencia acerca de los beneficios de practicar actividad fisica. Es por
es0, que resulta interesante integrar a toda la comunidad educativa y trabajar con otros
docentes desde la interdisciplinariedad, integrando contenidos de otras asignaturas que
tengan relacién directa con la Educacién Fisica, asi como biologia u otras ciencias
naturales, permitiendo potenciar asi varios contenidos de la curricula desde diferentes
miradas.
Expandir la vision de la asignatura, observandola desde diferentes perspectivas, desde
diferentes actores educativos es muy enriquecedor e interesante. Al igual que poder integrar
a los padres en algunas de las actividades, apostando a generar conciencia y coherencia
desde todos los agentes socializadores.

6.2. Conclusiones del proceso de investigacion

El presente trabajo, nos permitié observar la realidad desde otro lugar, tratdndose de
un enfoque diferente, por lo tanto, nos vimos inmersos en el desarrollo de nuevas
competencias a nivel profesional y personal.

Al tratarse de un trabajo de caracter consultoria a nivel académico, en el transcurso
del mismo nos permitié estimular otros sentidos y habilidades, generando asi una visién mas
objetiva de la realidad, promoviendo en nosotros la posibilidad de realizar un analisis critico
de la misma. Es decir, no solamente percibir una situacion y poder captar las debilidades,
sino también, poder desarrollar las soluciones para cada problematica, enumerarlas y
ordenarlas de forma consciente y detallar procedimientos para llevar a cabo distintas
estrategias pedagdgicas pertinentes en cada situacion.

Una de las competencias adquiridas en este proceso, fue la capacidad creativa e

innovadora al desarrollar nuevas propuestas y/o cambios significativos en propuestas ya
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existentes, con el propédsito de abordar directamente los problemas en cuestion de forma
original y conveniente para cada ocasion.

Otra competencia que pudimos desarrollar a lo largo de este proceso de
investigacion fue la capacidad reflexiva y productiva, alentandonos constantemente a poner
en juego toda nuestra creatividad y dedicacion, permitiendo el mejor uso del tiempo y
optimizando el aprovechamiento de las oportunidades. Nos referimos especificamente al
momento de recabar informacién y datos importantes para la realizacién de este trabajo, ya
gque cada instancia de colecta de informacion, debia ser previamente planeada y analizada,
por eso recalcamos la optimizacion de oportunidades. Desarrollando al mismo tiempo,
durante todo el proceso, competencias a nivel grupal, referidas a la empatia y el trabajo en
equipo. Lo que nos llevé a reflexionar continuamente acerca de las mejores estrategias para
recabar informacién de la forma mas fiel y por supuesto con estricta precaucion en las
formas de expresiéon para poder obtener los datos mas fidedignos. Siendo la empatia el pilar
fundamental para cualquier trabajo en equipo bien realizado, también estuvo presente a la
hora de disefiar las propuestas de recoleccion de datos, ya que nos propusimos sentir de la
forma méas cercana a los alumnos al momento de realizar las encuestas o entrevistas. Lo
mismo sucedid en las instancias de entrevistas a los docentes y a la directora, lo cual
permitio garantizarnos la obtencién de los datos necesarios sin herir la sensibilidad de
ninguno de los actores.

Por eso mismo, otra de las competencias que se vio reflejada durante toda la carrera
y por supuesto se intensificd en el transcurso del Trabajo Final de Grado, fue el desempefio
en el trabajo grupal, en equipo y realizado de buena forma entre nosotros mismos,
(compafieros de Trabajo Final) asi también como con las docentes y con los compafieros de
clase que nos acompafiaron durante el proceso, permitiendo y dando lugar al desarrollo de
habilidades comunicativas. Generando en nosotros competencias a nivel linglistico y
comunicativo, fue necesario la incorporacion de un léxico profesional capaz de referirnos
con especificidad a los temas en cuestién, motivandonos a resolver con iniciativa y rapido
poder de accién, al mismo tiempo que desarrollamos habilidades personales y grupales.

A su vez, a lo largo de este proceso, también nos permitid conocer la estructura y
organizacion de un colegio privado, estimulando nuestra capacidad de reflexiébn y gestion,
estableciendo la posible implementacion de talleres interdisciplinarios o realizaciéon de
programas deportivos-recreativos.

Otra competencia estimulada, fue la de concientizacién en referencia a la importancia
gue recae sobre la continua formacion profesional, ya que nos vimos altamente atraidos a
esta hueva modalidad de trabajo, incentivando en nosotros la sed de nuevos conocimientos,
permitiendo sorprendernos con nuevas estrategias 0 mecanismos, aumentando asi la

calidad de nuestro trabajo y por ende la calidad educativa del centro en el cual trabajemos.
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El observar desde diferentes lugares, obteniendo distintas perspectivas, dando lugar
a la autogestién de propuestas innovadoras, tanto a nivel micro, como a nivel macro, nos
permiten en un futuro cercano desarrollar programas o estrategias innovadoras con politicas
de gestion para enriquecer el desarrollo bio-sico-social de la mayor parte de cierta
poblacion.

Estamos muy agradecidos a nuestras docentes que nos guiaron durante todo el
proceso, siempre por buen camino, generando en nosotros el afan por investigar y descubrir
realidades existentes, transmitiéndonos el gusto por indagar y analizar para generar huevos
principios y asi brindar posibles mejoras. También sentimos un amplio sentido de gratitud a
todos los actores de la institucién y a la direccién de la misma, que desde el primer momento
demostraron interés y apertura referida a la formacién de profesionales, mostrandose
dispuestos, brindando confianza hacia nosotros y con expectativas por el estudio en

cuestion.
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RESUMEN

La institucion que se escogié para realizar la aproximacion diagnoéstica es una
institucion educativa con una vasta tradicion en la educacion.

El primer acercamiento institucional fue a través de la realizacion de una entrevista
exploratoria, realizada a la directora de secundaria de la institucion, de donde surgio el
problema de investigacion, es de ahi que el valor que se le da a la asignatura Educacion
Fisica en la institucion educativa.

Luego de identificar el problema y los actores involucrados se procedid a realizar una
serie de entrevistas semi estructuradas a los docentes de Educacién Fisica y adscripto de
Educacion Fisica. También se aplicé encuestas a los alumnos de Ciclo Béasico de la
institucion educativa, para conocer su punto de vista relacionado al problema planteado en
la entrevista exploratoria realizada a la directora de la institucion.

La Instituciébn esta ubicada en un antiguo edificio, que funcionaba como casa de
familia, posteriormente pasa a manos de privados donde se instala el Colegio.

El edificio cuenta con tres pisos, dos halls centrales, un salén multiuso, dos patios
internos y uno externo, un amplio comedor para alumnos y funcionarios, cinco baterias de
bafos, treinta salones en los que se dividen, maternal, inicial, primaria y secundaria y por
daltimo un pequefio gimnasio techado.

El colegio cuenta con una sede en Montevideo (central) y otra sede en el interior del
pais, entre los dos centros abarca un total de trescientos alumnos en secundaria. (Ciclo
Bésico y Bachillerato). La sede central cuenta con un plantel de sesenta docentes, de los
cuales dos son de Educacion Fisica. Ademas, cuenta con una adscripta especifica de
Educaciéon Fisica que entre sus funciones, esta la de cubrir faltas de docentes de la
asignatura.

Palabras claves:
Actividad fisica a nivel curricular, educacion fisica en secundaria, institucién educativa,

gestion en educacion fisica
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1. INTRODUCCION

Este trabajo de investigacion consiste en realizar una Aproximacion Diagndstica en una
institucion educativa formal, precisamente en la sede central en la ciudad de Montevideo. El
mismo hace foco en area de Educacion Fisica dentro de secundaria. Esta investigacion sera
presentada como trabajo final de la asignatura Taller de Proyecto Uno, de la Licenciatura en
Educacion Fisica, Recreacién y Deporte del Instituto Universitario Asociacion Cristiana de
Jovenes.

En primer lugar, se realizé una primera entrevista exploratoria a la directora del centro
(Véase carpeta de evidencias, apartado 2) y posteriormente se entrevisté a las dos
profesoras de Educacién Fisica (Anexo 7) y a la adscripta de Educacién Fisica. Para luego
pasar a realizar encuestas a los alumnos de Ciclo Basico (Anexo 9).

De la entrevista realizada a la directora del centro se identificaron algunas fortalezas y
otras dificultades que presenta el centro.

La entrevista semi estructurada planteada a los docentes y a la adscripta, nos permitié
detectar factores que hacen al problema de investigacion. Siendo éste el valor que se le da
a la Educacion Fisica en la Institucion Educativa.

Dentro de las dificultades planteadas, desde el punto de vista de estos actores, se
evidencia que la falta de espacio, los horarios en que se desarrollan las clases y la poca
oferta de actividades extracurriculares a nivel deportivo contribuyen al problema de
investigacion.

Es asi que, para poder abordar la problematica planteada por la directora de la
institucion, se desarrollaran conceptos tales como, la actividad fisica a nivel curricular, la
gestion en Educacion Fisica, la Educacién Fisica en secundaria, el rol docente y la
motivacion del alumnado en las clases (Anexo 2).

Apoyandose en un marco metodologico donde se plantea como universo de la
investigacion a la directora de secundaria, los docentes de educacién Fisica y los alumnos
de Ciclo Basico. Para luego proceder a un andlisis de los datos recolectados a través de los
instrumentos empleados a los diferentes actores implicados. (Anexo, 1, 5y 6)

Y asi poder responder las preguntas de investigacion, planteadas en el propésito de
estudio, arribando a una conclusion donde se plantean nuestras opiniones como
investigadores, y dejando la puerta abierta a futuras investigaciones e intervenciones en la

institucion que ayuden a fortalecer las debilidades y fomentar el desarrollo integral.
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2. PROPOSITO DEL ESTUDIO

Como Futuros Licenciados en Educacion Fisica, Recreacion y Deporte consideramos
la importancia que tiene abordar ésta problemética y el lugar que ocupa en un centro
educativo; ya que trabajamos dentro de esta area, como es la educacién formal. Creemos
pertinente que todos los docentes que trabajan o pretendan trabajar en la educacién formal
necesitan poder identificar fortalezas, pero sobre todo debilidades de una institucion. Para
poder asi reconocerlas, abordarlas y actuar en funcién de ellas, fortaleciendo asi el
desarrollo de las clases.

De éste modo, se entrevistd en primera instancia a la directora del centro,
realizandose una entrevista exploratoria (ver anexo 1), donde se obtuvieron los resultados y
se definieron los distintos problemas (ver anexo 3). Aqui se hizo énfasis al problema
relacionado a la importancia que se le da al area de Educacion Fisica, refiriéndose a la
percepcion de ésta por parte de direccion y por parte de los deméas docentes. En base a
esto, también resulta pertinente saber como estd organizada el area. A partir de esa
problematica se plantearon las siguientes preguntas de investigacion (Anexo 3):

e COmMo esta organizada el area de Educacion Fisica?
e (Cudl es la percepcion de los distintos actores de la institucién sobre el area de

Educacion Fisica?

e (Cudl es el lugar que ocupa el area de Educacion Fisica dentro de la institucién?
En ésta Ultima se centrara la mayor parte del trabajo.



3. PRESENTACION DEL CONTEXTO DE ESTUDIO

El trabajo se centra en un Colegio de gestion privada que cuenta con una tradicion
de més de 70 afios en educacion y formacion en la ciudad de Montevideo, Uruguay. Es un
colegio mixto, laico y bilingle. Esta ubicado en Barrio Cordon.

El colegio fue creado por la Sociedad Uruguaya de Ensefianza como instituto
educativo de formacién laica. Su direccién inicial fue confiada una de las primeras mujeres
que tuvieron participacion destacada en la actuacién publica del pais.

En un determinado momento la institucién llegd a contar con 400 funcionarios y mas
de 1100 alumnos, pero en diciembre de este afio, comenzd una crisis econémica, por la cual
todos los funcionarios fueron enviados a seguro de paro. Fue asi que el Consejo Directivo
Decide cerrar el colegio. Ilgualmente, no contaban con la totalidad de votos para llevar a
cabo esta decision. Fue entonces afios mas tarde que el colegio reabre sus puertas con
nuevas figuras en administracion y direcciéon del Colegio. Para poder solventar la gran
deuda, la institucion decidié vender gran parte de sus edificios, para pagar a sus acreedores
y asi regularizar su situacion. Luego de las elecciones reglamentarias de autoridades,
asume el nuevo Consejo Directivo, integrado por primera vez en la historia del colegio
completamente por padres de los alumnos.

La Institucién estd ubicada en un antiguo edificio, que funcionaba como casa de
familia, posteriormente pasa a manos de privados donde se instala el Colegio.

El edificio cuenta con tres pisos, dos halls centrales, un salén multiuso, dos patios
internos y uno externo, un amplio comedor para alumnos y funcionarios, cinco baterias de
bafos, treinta salones en los que se dividen, maternal, inicial, primaria y secundaria y por
altimo un pequefio gimnasio techado.

El colegio cuenta con una sede en Montevideo (central) y otra sede en el interior del
pais, entre los dos centros abarca un total de trescientos alumnos en secundaria. (Ciclo

Basico y Bachillerato).



4. ENCUADRE TEORICO.
4.1 Actividad fisica a nivel curricular

La actividad fisica es un componente importante de un estilo de vida saludable. La

inclusién de la actividad fisica regular, ayuda a los estudiantes a mantenerse en forma,
desarrollando su fuerza muscular y mejorando su salud cardiovascular, ademas de mejorar
el relacionamiento con sus pares, ya que se trabaja la confianza, compaferismo y
cooperacion entre otros aspectos; ademas de como expresa MAURI (1998) “... contribuye
a la adquisicién del individualismo y socializacion de la persona”.
El programa de Educacién Fisica del Consejo de Educacién Secundaria de ciclo basico
(2006) menciona que la misma es un eficaz instrumento de pedagogia ya que ayuda a
desarrollar las cualidades bio-sico-sociales y culturales del hombre. Contribuye a nivel
educativo con sus instrumentos cientificos y se relaciona con otras asignaturas de manera
inter-disciplinaria como lo es con la biologia, psicologia etc.

En el adolescente ayuda al fortalecimiento fisico y afectivo. A nivel fisico, ayuda al
alumno a comprender su propio cuerpo, a comprender sus posibilidades. A nivel afectivo,
implica permanentes vinculos con el medio natural, con el docente y con sus pares de una
manera ludica en un espacio diferente al aula de clase.

Otros beneficios a nivel general que brinda la practica regular de actividad fisica
segun el gobierno espafiol son: reduce el riesgo de padecer enfermedades tales como
diabetes, presion arterial alta, enfermedades cardiovasculares. Fortalecen los huesos,
aumentando la densidad 6sea, control del sobrepeso y la obesidad, mejor maduracion del
sistema nervioso motor y aumento de las destrezas motrices entre otros.

4.2 Gestion en Educacion Fisica

La gestion deportiva esta relacionada con las actividades que realiza un administrador, es
decir, acciones encaminadas a planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar todo lo
relacionado con el deporte.

Esta se lleva a cabo mediante programas y proyectos dedicados al aprovechamiento y
proyeccion del deportista y se visualiza en escenarios donde la inclusion de la
administracién deportiva es fundamental. El gestor deportivo tiene que hacer frente a las
situaciones adversas y situaciones imprevistas que quedan al margen de una ejecucién

habitual, de tal modo que su participacion se refleje en la mejora del entorno.

Con referencia al equipo directivo podemos decir, Weinberg (1995): “Es el que
ejecuta las reglamentaciones que proviene del poder central del sistema
educativo...Simultdneamente a este mandato se le atribuye al directivo responsabilidad por

los resultados institucionales, 1éase relevancia y pertinencia de los aprendizajes escolares”.
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Segun Alvarez J. Cruz Escalante (2009); “El Modelo de Gestién Educativa Estratégica
(MGEE) se ha conformado en el contexto del sistema educativo nacional acorde con sus
lineamientos fundamentales, con el fin de apoyar a los centros escolares para mejorar la
calidad de sus servicios”

Continuando con la definicion de gestidén escolar, segun Araujo Amelia (2008); La
organizacion escolar es junto con la cultura escolar, consecuencia de la gestion, y esta
requiere siempre un responsable, que ha de tener capacidad de liderazgo; este es el director
de la institucion
4.3 Institucion Educativa

Segun la Real academia espafiola(sf) “Una institucion es una idea de obra o de
empresa que se realiza y permanece juridicamente en un medio social. Para la realizacién
de esta idea se procura un poder que le procura 6rganos” Es decir es una institucion con
fines pedagogicos y de formacién académica.

4.4 Educacion Fisica en secundaria

Basandonos en Gadea (2011); La Educacion Fisica se formaliza en su reforma
basica de 1877, en el programa “Ejercicios gimnasticos para todos los grados” (gimnasia de
saldn).

El 30 de octubre de 1881, el primer profesor de gimnasia del Uruguay Angel Baeza,
realiza una exhibicién escolar de gimnasia como parte de la fiesta de fin de cursos.

En 1906, se propone incluir por primera vez “Ejercicios Fisicos” como asignatura en
la Enseflanza Secundaria, pero no es hasta 1912 que se decreta, bajo el nombre de

” o«

“Ejercicios Fisicos”, “Gimnastica” o “Educacion Fisica”.

En 1915 la Comisiébn de Cultura Fisica Universitaria presenta el Plan para la
Educacion Fisica en Enseflanza Secundaria (ES), asignandole 3 horas semanales y un
previo examen fisico habilitante. En 1928 ésta declara la obligatoriedad de la ensefianza de
la misma “para todos los nifios y ninas hasta la edad de 15 afos”.

4.5 Rol docente y la motivacién del alumnado en las clases de Educacién
Fisica.

Earl & Stennett (1987), Fernandez Garcia (1995), Hellin y Moreno (2001a y 2001b),
Moreno y Cervell6 (2003), Moreno, Sanchez, Rodriguez, Prieto y Mula (2002), Luke &
Sinclair (1991), Ruiz (2000) citados por Juan Antonio Moreno son autores con estudios
sobre actitudes de los alumnos. En los estudios que realizaron mostraron que el grado de
satisfaccion respecto a la educacion fisica estd condicionado entre otro factores a la
importancia que los alumnos conceden a la asignatura segun las caracteristicas del docente
En sus resultados consideran que el grado de satisfaccion respecto a la Educacion Fisica se

ve condicionado por factores como el contenido del curriculo, la practica deportiva tanto del
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alumno como de su familia y amigos, el género del profesor y del alumno, la importancia que
los alumnos conceden a la asignatura segun las caracteristicas del profesor, y la
socializacion del fenomeno fisico-deportivo favorecida por los medios de comunicacion.

Florence (1991) citado por Juan Antonio Moreno sefiala que un alumno que esta
motivado manifiesta diferentes conductas. Se muestra activo, esta atento a las
explicaciones, realiza preguntas, ayuda a sus pares, se interesa en la actividad y en
superarse realizando mas, se muestra alegre y se interesa por su desempefio en las
ejecuciones. Siente deseo y placer de aprender en las clases de educacion fisica.

Segun Analia Rosales (S/d) planificar consiste en introducir mediante algunos
procedimientos una racionalidad y organizaciéon en las actividades y acciones que se
pretender llevar a cabo en las practicas de la ensefianza. Cuando estas son premeditadas

buscan alcanzar diferentes objetivos.

5. Propuesta Metodolégica

Este trabajo se sitla dentro del paradigma interpretativo segun expresa Carr y Kemmis
(1988) este paradigma permite trabajar de forma informada e ilustrada permitiendo mirar
mas allad de lo superficial, mas alla del objeto que buscamos estudiar. Es decir, busca

profundizar en el conocimiento de la realidad y poder comprenderla.

Este trabajo de investigacion se enmarca en lo que es un estudio de caso, segln Yin
(1989) el estudio de caso consiste en describir y analizar unidades sociales o entidades
educativas Unicas.Segun Chetty (1996) citado por Martinez, en el método de estudio de
caso se pueden obtener los datos de una diversa variedad de fuentes, tanto cualitativas
como cuantitativas como pueden ser: documentos, registros de archivos observaciéon

directa, entrevistas directas, etc.

Por otra parte, Yin (1994) argumenta que el método de estudio de caso ha sido una
forma esencial de investigacion en las ciencias sociales y en la direccion de empresas, asi

como en las areas de educacion, politicas de la juventud y desarrollo de la nifiez.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) una vez que se seleccionan el
disefio de investigacion, y la muestra del estudio a realizar, la proxima etapa deberia ser la

recoleccién de datos para el estudio.

El modelo de investigacion es de tipo cualitativo, ya que se busca analizar e

interpretar el discurso de los individuos.

“Los investigadores cualitativos tienden a recoger datos de campo en el lugar donde
los participantes experimentan el fenomeno o problema de estudio. No trasladan a los
sujetos a un ambiente controlado” (CABRERA, MARIANA 2011).
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El método cualitativo es el conocimiento de la realidad. Y lo mas habitual es que
accedamos a ella a través del discurso. (BAEZ; TUDELA, 2009)

Este trabajo de investigacion se enmarca en lo que es un estudio de caso, segun Yin
(1989) el estudio de caso consiste en describir y analizar unidades sociales o entidades
educativas Unicas.Segun Chetty (1996) citado por Martinez, en el método de estudio de
caso se pueden obtener los datos de una diversa variedad de fuentes, tanto cualitativas
como cuantitativas como pueden ser: documentos, registros de archivos observacion
directa, entrevistas directas, etc.

Por otra parte, Yin (1994) argumenta que el método de estudio de caso ha sido una
forma esencial de investigacion en las ciencias sociales y en la direccion de empresas, asi

como en las areas de educacion, politicas de la juventud y desarrollo de la nifiez.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) una vez que se seleccionan el disefio de
investigacion, y la muestra del estudio a realizar, la proxima etapa deberia ser la recoleccién
de datos para el estudio.

5.1 Universo

El universo es un conjunto de individuos o elementos de estudio que cumplen
determinadas caracteristicas en comun LGudewig, Rodriguez y Zambrano (1998). En el
caso de este trabajo el universo es la directora de secundaria, los docentes de Educacién

Fisica y los alumnos de ciclo basico de la institucion educativa.

5.2 Muestreo intencional

En el muestreo intencional todos los elementos muéstrales de la poblacién seran
seleccionados bajo estricto juicio personal del investigador. En este tipo de muestreo el
investigador tiene previo conocimiento de los elementos poblacionales. Aunque este
muestreo es subjetivo, requiere que el investigador conozca los elementos muéstrales, lo

que permite que el muestreo sea representativo. Nhamakforoosh (2005)

El muestreo intencional se refiere a una decisién hecha con anticipacion al comienzo
del estudio, segun la cual el investigador determina configurar una muestra inicial de
informantes que posean un conocimiento general y amplio sobre el tépico a indagar
(BONILLA; RODRIGUEZ, 2000; p.139). Para realizar la encuesta se realizara una muestra
entre los alumnos de ciclo basico, tomando 15 alumnos por nivel teniendo un total de 45

encuestas (carpeta de evidencia).

5.3 Instrumento de recolecciéon de datos
En esta investigacion se realizaran: entrevistas semi-estructurada para la recoleccion de

datos, debido a que permite explorar mediante una serie de preguntas que servirdn como
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guia en la entrevista para sacar el mayor provecho y recabar la mayor cantidad de datos y

encuestas a los alumnos de Ciclo Basico de la institucion educativa.
La entrevista segun CABRERA, Mariana (2011) es:

“...una conversacion entre dos personas, un entrevistador y un
informante, dirigida y registrada por el entrevistador con el propésito de
favorecer la produccién de un discurso, continuo y con una cierta linea

argumental”.
En la entrevista semi-estructurada segun CABRERA, Mariana (2011) el investigador:

“...dispone de una serie de temas que debe trabajar a lo
largo de la entrevista, pero puede decidir libremente sobre el orden de

presentacion de los diversos temas y el modo de formular la pregunta”.

5.4 Encuesta

Segun Sabino (1986) la encuesta, parte de la siguiente premisa, si queremos
conocer algo sobre el comportamiento de las personas, lo mejor, lo mas directo y simple, es
preguntarselo directamente a ellas. Se trata por tanto de requerir informacién a un grupo
socialmente significativo de personas acerca de los problemas en estudio para luego,
mediante un analisis de tipo cuantitativo, sacar las conclusiones que se correspondan con

los datos recogidos.

Por lo tanto, se “trata de una técnica de investigacion basada en las declaraciones
emitidas por una muestra representativa de una poblaciéon concreta y que nos permite

conocer sus opiniones, actitudes, creencias, valoraciones subjetivas, etc.” (Sabino, p.108)

A partir de la accion de recabar los datos mediante entrevistas y encuestas se
realizara un analisis en el cual se intentara explorar cual es la relevancia que se le da a la

asignatura de Educacioén Fisica en dicho centro.
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6. Analisis de datos.

En esta seccion se analizara cronolégicamente los datos que se fueron obteniendo tanto
en las entrevistas a la directora del centro educativo, a las docentes de Educacion Fisica, a
la adscripta de Educacion Fisica como a las encuestas realizadas a los alumnos de ciclo
bésico.

6.1 Fase exploratoria.

En un principio se concretéuna entrevista con la directora de la institucién, la misma
permitié vislumbrar el problema que llevaremos a cabo en este proyecto (anexo 3).
Comenz6 planteando una dificultad acerca de cédmo ven los padres a la Educacion Fisica,
“Lo ven como un debe, a ver... entienden y valoran este colegio, (...) vienen al colegio y
saben que estd como un debe, se va dando la pelea de la mejora, pero no es que se oculte
nada, ni que venga un reclamo desde un lugar negativo, sino que viene el deseo de ver
desde qué lugar. Ha habido en extracurriculares, el tema que a veces la extra curricular, al
no existir también una cultura, porque muchas veces las cosas también funcionan por
inercia, aun pueden funcionar mal” (EE1, p.1). Seguida la entrevista se pudo seguir
abordando el tema, que poco a poco mostraba el rumbo de la investigacién. Fue entonces
que al preguntarle a la directora acerca de la dificultad que presentaba el area, ella expreso
lo siguiente: “Yo creo que estuvo en la concepcion del origen de cual fue su objetivo desde
cuando se cred el colegio, del hincapié que siempre hizo en la parte académica y el
reconocimiento que tuvo, y... creo que ese ha sido fundamentalmente” (EE1, p. 2.).

Por lo tanto, nos parece pertinente investigar, cual es la importancia que la institucién le
da al area de Educacion Fisica, si bien este es el problema principal que se defini6 luego de
haber realizado la entrevista exploratoria, también se pudo identificar fortalezas y
debilidades. Dentro de las fortalezas del centro las més destacadas fueron: los docentes de
Educacion Fisica que trabajan en dicho centro educativo (EEL, p. 2). Otras de las fortalezas
que se pudo apreciar es que al comienzo de cada afio lectivo se realiza una reunion con los
padres dividida por niveles en los cuales cada docente explica en que va a consistir su
programa de curso y que se espera del alumno para su aprobacion (EE1, p. 3).

6.2 Primera colecta de datos

Posteriormente a la entrevista con la directora, es que se idearon entrevistas para aplicar
al plantel docente del area (Anexo 5), se aplicd el mismo modelo de entrevista a las dos
profesoras y a la adscripta de Educacion Fisica para obtener su punto de vista de los
problemas planteados por la directora en la entrevista exploratoria, haciendo énfasis al valor
que se le da a la asignatura en la institucion educativa.

De estas entrevistas, se obtuvieron muchas similitudes, en la mayoria de las respuestas

se encuentran coincidencias (Anexo 7). Todas las docentes hacen referencia a la situacion
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economica del centro, y expresan que el colegio ha tenido que reestructurarse, la pérdida de
infraestructura hace que se deba alquilar una cancha fuera del colegio para desarrollar las
clases de Educacion Fisica. "El espacio fisico. No hay un espacio fisico adecuado, no
hay". (ETS1, p. 2) Se pudo apreciar como el mismo tema surgid en varias
oportunidades, "Infraestructura es una y ta. Yo creo que mejorando la infraestructura el
docente puede hacerse cargo". (ETS1, p.3)

Otro punto en los que se observé coincidencia entre los discursos de las docentes de
Educacion Fisica es el tema de los horarios en donde se desarrollan las clases (anexo 7).
Ya que los alumnos poseen un horario muy extenso y para cuando tienen las clases de
Educacion Fisicas los mismos denotan un agotamiento fisico e intelectual, sumado al
descontento por desarrollar las clases fuera de la institucién y reconocen que no es un punto
favorable para los alumnos, ya que deben caminar para asistir a las clases de Educacion
Fisica. Esta dificultad se combina con horarios no muy practicos mencionados anteriormente
(ETS3, p. 3), viéndose afectada su motivacion ante las propuestas planteadas por el
docente (ETS2, p. 4).

En otra debilidad que plantearon los entrevistados, fue en relacién al poco material de
trabajo a disposicion y los materiales en malas condiciones, y como esto se ve reflejado en
las clases de Educacién Fisica como, lo plantea la entrevistada ETS1, p. 2 al igual que lo
plantea otra de las entrevistadas cuando menciona que “Los recursos son muy escasos,
durante mucho tiempo tuvimos materiales en pésimas condiciones y de muy mala
calidad” (ETS3 p. 3). Logrando asi diferenciar tres factores causales como lo son los
recursos econdémicos, falta de espacio, escasos recursos materiales.

En cuanto a los actores implicados en estas probleméticas, es decir personajes que
tienen responsabilidad directa en fortalecer o atenuar estas debilidades. En este caso se
trata del Consejo Directivo, Direccién, docentes y adscriptos.

El andlisis de la primera colecta de datos, determina la preponderancia de tres
dimensiones mas relevantes en relacion a los factores causales de los problemas. Estas
dimensiones son la organizativa, administrativa y pedagogica. Pero una de ellas sobresale y
muestra debilidades, es la dimension Administrativa.

Frigerio, Poggi, Tiramonti y Aguerrondo (1992) refieren que administrar es prever
acciones, mantienen que de ésta forma es posible la gobernabilidad de la institucién.

Se encuentran tres tipos de actividades que forman parte de la dimension
administrativa, éstas son: Proveer y organizar los recursos humanos y materiales, ejercer un
control normativo y la organizacion de las distintas tareas institucionales, optimizar el tiempo
y el espacio.

6.3 Segunda colecta de datos.
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Una vez obtenido el punto de vista de los docentes acerca del problema planteado
por la directora de la institucion, se procedio a buscar el punto de vista de otro de los actores
implicados, como lo son los alumnos mediante una serie de encuestas.

De las encuestas realizadas a los alumnos (Anexo 6), se puedo identificar tres
actores involucrados equipo de direccion, institucion educativa y docentes. Dentro de los
factores causales que arrojaron las encuestas estan: los recursos materiales, el valor que se
le da a la Educacion Fisica y los espacios extra curriculares.

El 66% de los alumnos piensan que a nivel general la clase de Educacion Fisica esta
bien organizada, siendo solo un 6.5% que creen que estan un poco organizada,
considerando asi que aun hay aspectos a mejorar en cuanto a la organizacion.

A su vez en cuanto el lugar que ocupa la Educacion Fisica en la institucion
educativa, podemos decir basandonos en las encuestas realizadas que el 33.5% (EN1, p.6)
consideran que la misma ocupa un lugar relevante en dicha instituciéon Pero de la misma
manera, hay un 33.3% (ENE, p.6) que consideran que es una asignatura poco relevante en
la institucion, aunque para los demas docentes de las otras asignaturas 41% (ENE, p.7)
segun los alumnos vy del equipo de direccion 43.5% (EN1, p.8), (segun la mayoria de los
alumnos) ven a la asignatura como una asignatura mas.

Esto hace pensar, ¢porque los alumnos consideran que la asignatura cumple un rol
importante en la institucién y de la misma manera consideran que no es tan relevante como
parece?

Seré que los espacios o los materiales ayudan a que se tenga una apreciacion no
muy buena de la asignatura.

Una de las dificultades que destacan los alumnos es la falta de espacio para las
actividades extracurriculares. Siendo que el 64.10% (EN1, p.18) de los alumnos manifiesta
tener interés de realizar competencias 0 encuentros deportivos con otras instituciones
educativas. Siendo que segun Paglilla, Raul (2000); La Educacién Fisicaes
la educacién que abarca todo lo relacionado con el uso del cuerpo. Desde el punto de
vista pedagdgico, la Educacion Fisica, desarrolla en la escuela, contenidos referidos a la
educaciéon del movimiento, enriquecimiento motor, la practica deportiva escolar y la
formacion del individuo. Por eso, es indispensable la variedad y vivencia de las diferentes
actividades en el juego, recreacion y deporte para implementarlas continuamente, sea en

clase o mediante proyectos ludico-pedagogicos.

Es decir, la Educacion Fisica contribuye en la formacion integral de los estudiantes.
Teniendo en cuenta todos estos beneficios, y el interés que demuestran los alumnos por
tener actividades deportivas extracurriculares, la institucion no tiene una oferta en este

aspecto.


http://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Cuerpo_humano
http://es.wikipedia.org/wiki/Pedag%C3%B3gico
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6.4 Tercer colecta

A continuacion, los investigadores fundamentan el modelo de analisis de la primera
colecta de datos, para la misma realizan una muestra de fragmentos escogidos
estratégicamente de las entrevistas realizadas a los actores involucrados a modo de
evidencia.

El andlisis de la primera colecta de datos, determina la preponderancia de la
dimensién administrativa (anexo8) esta es la que tiene mayor cantidad de alusiones al igual
que mayor cantidad de resoluciones. En cuanto a las encuestas a diferencia de las
entrevistas la dimensidén que se destaca es la identitaria por las deméas dimensiones (Anexo
10).

Los autores, Frigerio, Poggi, Tiramonti y Aguerrondo (1992) refieren que administrar
es prever acciones, mantienen que de ésta forma es posible la gobernabilidad de la
institucion.

De las entrevistas y de las encuestas realizadas a los diferentes actores que hacen a
la institucion educativa, se puede destacar cuatro factores causales que hacen del problema
de investigacion. Como lo son los recursos materiales, los recursos econdmicos, el espacio
extracurricular y el valor de la asignatura dentro de la institucion propiamente dicho.

En cuanto a los recursos materiales ser pueden decir que los mismos son escasos y
de muy mala calidad como lo planea una de las docentes de Educacion Fisica de la
institucion (Anexo 7): "Hay que ser un maestro de orquesta, porque los recursos en
materiales son muy pocos, muy bésicos, quedados en el tiempo algunos. Pero bueno, uno
con la creatividad intenta trabajar lo mejor que puede". (ETS1, p2). De todas maneras, por
parte de la institucion se compré algunas pelotas de un deporte especifico, siendo que
dentro del programa de la curicula se dan los deportes basicos como lo menciona otra de las
docentes de Educacion Fisica “Los recursos son muy escasos, durante mucho tiempo
tuvimos materiales en pésimas condiciones y de muy mala calidad, recién hace un par de
afos...el afio pasado logramos que compraran 6 pelotas de voleibol de mediana calidad,

pero si... los recursos son super escasos.” (ETS3 p.2).

Se menciona los materiales por la importancia que estos revisten ya que un
equipamiento adecuado que acompafie las propuestas educativas favorece al proceso de
aprendizaje del alumnado.

Para esto el profesor de Educacion Fisica al igual que cualquier otro profesor de otra
asignatura requiere de materiales curriculares y recursos didacticos especificos para el
desarrollo de su clase, que segun Davis (2013) son: “cualquier tipo de instrumento u objeto
gue se utiliza en las actividades escolares, bien sea con el fin de comunicar contenidos para

su aprendizaje o para favorecer y orientar el proceso de ensefianza-aprendizaje. ~
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Si bien las docentes sienten que los recursos materiales son escasos y no de muy
buena calidad, los alumnos y la adscripta de Educacion Fisica no lo ven asi. Ya que el
79.4% de los alumnos consideran que la institucién cuenta con una cantidad necesaria para
el dictado de clase y un 87.1% expreso que los mismos se encuentran en buenas
condiciones, siendo solo una 20.5% de los alumnos que consideran que no hay la cantidad
necesaria 'y un 12.8% que estén en buenas condiciones.

De la entrevista realizada a la directora de la institucién educativa, se pudo saber que
el colegio atraviesa una crisis econémica, la mima provoco un recorte en todas las areas del
colegio. Y la Educacion Fisica no fue la acepcion ya que se vio afecta en los recursos
materiales y en el espacio en donde se dictan sus clases de secundaria. Teniendo en cuenta
esto, como realizan clases en una cancha de futbol 5 alquilada y no en el gimnasio que
posee la institucion y que utiliza primaria para sus clases de Educacion Fisica, que las
mismas pueden ser mas recreativas. Provocando que las clases no se realicen en un
espacio adecuado para la practica de los diferentes deportes que exige la curricula como lo
plantea la docente Dificultades que plantea el area de Educacién Fisica:"El espacio fisico.
No hay un espacio fisico adecuado, no hay". (ETS1, p2). De todas maneras, esta no es la
percepcion que tienen los alumnos, ya que un 84.6% no les afecta que las clases sean en la
cancha de futbol 5y no en el gimnasio del liceo.

Relacionado a los dos puntos anteriores se encuentran los espacios extra
curriculares planteados por los alumnos y no tanto por los docentes de la asignatura. Un
76.92% refieren que la institucion educativa no posee un espacio para estas actividades,
siendo que un 64.10% les gustaria hacer otras actividades como los son los encuentros
deportivos con otras instituciones educativas. Referido a este punto los docentes consideran
gue con la carga horaria que tienen los alumnos, dificilmente puedan realizar otras
actividades "El horario que los chiquilines cumplen dentro del colegio, es un horario extenso
y a veces tampoco le da el fisico para poder seguir haciendo actividad fisica. Entonces, lo
que no se hace en horario curricular, dificilmente se pueda hacer en otra instancia, para
mi."(ETS1, p3). Por su parte la adscripta plantea No hay actividad extra curricular
directamente en secundaria, no hay actividad fisica que no sea la Educacion Fisica
curricular. (ETS2, p3)

Aunque proponen si tener actividades mas recreativas y no tanto siguiendo un
programa como cualquier otra clase como lo plantea la docente "Podrian tener una instancia
meramente recreativa, no tanto que sea cumplir con... dentro del horario se pudiera tener un
rato mas como para que sea meramente recreativo". (ETS1)

6.5 ¢Cual es el lugar que ocupa la asignatura Educacién Fisica en la institucion

educativa?
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Teniendo en cuenta lo planteado a en cuanto a los recursos econémicos, materiales
a la hora de plantear la interrogante sobre el valor que se le da a la asignatura en la
institucion educativa, se puede decir que los docentes plantean que la institucion cumple con
lo necesario que exige el sistema educativo como se plantea en la entrevista ETS1, p2. Otra
de las docentes plantea que se podria hacer mas cosas de las que se hacen "Porque digo,
una cosa es el decir y otra cosa es el. Decir se puede decir mucho, pero hacer, se hace
poco. En realidad, vos escuchas en el consejo de que es importante, pero también va
acompafado con el problema econémico, que todo sale plata". (ETS1, p3).

En cuanto a la postura de los alumnos sobre este tema podria decirse que no hay
una postura fuerte sobre una opinién, ya que el 13% considera que es poco importante la
asignatura en la institucién educativa. Pero también hay un 13% que consideran que es una
asignatura importante para la institucion.

Relacionado a esto, automéaticamente se podria plantear de qué forma se podria
revalorizar la asignatura. En este punto los docentes plantean realizar actividades entre
alumnos, con otras instituciones o acercando a la familia al colegio y usar esta asignatura
como medio “como para darle un valor mas, no sé si competencias, pero un torneo, tener
encuentros, participar las familias, los chiquilines, encuentros. Eso no lo veo aca, no hay
directamente.” (ETS2, p3)

Otra de las docentes plantea que es necesario un cambio de mentalidad, en el
sistema educativo, un cambio en como ven a la asignatura Educacién Fisica en general. "Es
dificil. En realidad, lo que me parece es un cambio de mentalidad, si no tenemos un cambio
de mentalidad de la importancia de la Educacion Fisica dentro del sistema en general. Es
muy dificil poder revertir que la Educacién Fisica es solamente correr, saltar y nada mas".
(ETS1, p2)

6.6 ¢ Cual es la percepcién sobre el area de Educacion Fisica?

Segun los entrevistados en cuanto a la percepcidon que tienen los diferentes actores
sobre este tema, se puede decir que para ellos los alumnos disfrutan de la asignatura, pero
sientes cierta presién a la hora de ser evaluados por un desempefio, haciendo notar la
diferencia que hay entre la Educacion Fisica escolar que es algo mas recreativa y la
Educacion Fisica en secundaria que es con una evaluacién (ETS2, p. 3 anexo 7). En cuanto
a la postura de los alumnos sobre este tema podria decirse que no hay una postura fuerte
sobre una opinién, ya que el 13% considera que es poco importante la asignatura en la
institucion educativa. Pero también hay un 13% que consideran que es una asignatura
importante.

Desde el punto de vista de los padres en cuanto a este punto los entrevistados
consideran que ven a la asignatura como una asignatura mas de la curricula de sus hijos,

pero no dejan de remarcar que les gustaria que sus hijas tengan alumna actividad extra
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curricular a nivel deportivo que el colegio no ofrece y que tiene cierta demanda por parte del
alumnado (ETS3, p.4 carpeta de evidencias).
6.7 ¢ COmo esta organizada el area de Educacién Fisica?

La institucién educativa no posee un area en si 0 un departamento de Educacion
Fisica, solo estan las docentes de Educacion Fisica y la adscripta de Educacién Fisica. Esto
no quiere decir que no reconozcan que nO sea necesario un departamento y una
coordinadora (carpeta de evidencias p.2), pero por los escasos recursos econémicos en
este momento el centro no puede tener uno, esto se ve reflejado cuando en la entrevista
exploratoria se menciona que es necesario para coordinar las clases curriculares, las
actividades deportivas, la comunicacién entre todos los actores entre otras funciones (EE1,
p.4).

Al no tener un coordinador o un area de Educacion Fisica la comunicacion entre los
actores (direccion, docentes de Educacion Fisica y adscripto de educacion Fisica) es otro
punto que se ve afectado. Segun la entrevista realizada a la directora del centro (véase
carpeta de evidencias p.2) No hay una coordinacion exclusiva del area, sino una de centro
con todos los docentes de la institucion que se realiza una vez por mes. Segun la directora
de la institucion la comunicacién con los docentes de Educacion Fisica es fluida pero
informal ya que se comunican por mensajes al teléfono, por mail o simplemente cuando el
docente va a la direccién para una reunion con la directora del centro (EE1, p.6). Por otro
lado, las docentes de Educacion Fisica y la adscripta al ser cuestionada por este punto
coinciden con la directora y no plantean que este medio de comunicacion sea un problema
para ellas (ETS1, p.1).
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7. CONCLUSION

A modo de conclusion general, luego de realizar este proceso de investigacion que
consistié en realizar una aproximacion diagnostica sobre problemas que pudieran plantear la
institucion que en este caso fue el lugar que ocupa la Educacion Fisica en la institucion
educativa.

En el correr de este trabajo se pudo ir recolectando distintos datos a partir de
distintos actores implicados. A partir de esta informacion se logré identificar una
problematica que afecta el desarrollo del Area.

Resulté un trabajo muy interesante, analizar las distintas perspectivas de los actores
involucrados, segun las responsabilidades y funciones dentro del centro educativo.

El problema central de esta investigacion, consto en identificar ¢ cuél era el grado de

importancia que tiene el area de Educacion Fisica para la Institucién?
Respecto a esta pregunta se pudo constatar que los docentes de la asignatura, expresan y
promueven la materia como la mas importante, y a pesar del poco espacio y los pocos
materiales con los que cuenta, ellas siempre planifican e idean el espacio de Educacion
Fisica para que los alumnos puedan disfrutar y desarrollarse de la mejor manera en la
misma. Por parte de los alumnos, considerando esta misma premisa, se ve un gran apoyo a
la materia, la mayoria de ellos disfrutan, muestran interés por la materia y destacan que es
una materia muy importante en su desarrollo y crecimiento. Claramente se ve el trabajo de
las docentes ya que los alumnos expresan agrado por la misma y una opinién similar al de
las docentes a la hora de hablar de la importancia. Ellos destacan que es importante.

En cambio, si analizamos esta misma premisa desde el lado de la direccion, notamos
que en la entrevista se dejé claro la importancia que ocupa la misma para la directora, pero
analizando la oferta de actividades extra curriculares que tienen los jévenes, los horarios
incbmodos y la poca cantidad de materiales con que cuentan las docentes, podemos
concluir que la Educacion Fisica no ocupa un lugar tan importante en la institucion.

Creemos que el deseo de los jovenes por tener mas actividades extracurriculares,
encuentros deportivos intercolegiales, o encuentros mismos entre sede y sede denota un

escaso interés por parte del equipo directivo hacia el area de Educacion Fisica.
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9. ANEXOS
9.1 Entrevista exploratoria
Nombre y cargo que ocupa en la institucion
¢, Hace cuanto es docente?
¢, Hace cuanto esta en esta institucion?
¢, Cémo se comunican con el equipo de direccion?
¢,Cémo organizan el espacio donde dictan las clases de Educacién Fisica?
Ante un problema o si necesitan algo, ¢quién se encarga 0 con quien se comunican para
solucionarlo?
¢, Cudles el lugar que ocupa el area de Educacién Fisica dentro de la institucion?
¢ Realizan alguna competencia a nivel deportiva con otra institucion o con la otra sucursal de
la institucion?
¢ Sienten apoyo por parte de la direccién de la institucién?
¢ Cual es el valor que le dan los docentes de las otras asignaturas?
¢Consideran que para los socios directivos la Educacion Fisica o el deporte es una
asignatura relevante en el curriculo del alumno?
¢ Como ven los padres a la Educacion Fisica y el deporte?
¢ Cbémo ven los alumnos a la Educacion Fisica curricular y el deporte?
¢,Coémo ven los integrantes del equipo directivo a la Educacién Fisica?

¢, Hay algo que quiera agregar?
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9.2. Pauta parala matriz exploratoria

TALLER: PROYECTO FINAL |
PAUTA PARA MATRIZ EXPLORATORIA

INTEGRANTES DEL EQUIPO: Yvanha Bruzone e Ignacio Olivera

FECHA DE REALIZADA LA ENTREVISTA: 10-09-2019

ENTREVISTA EXPLORATORIA

FORTALEZAS:

“hay un adscripto de Educacion Fisica en el lugar.” (EE1 p.2)

“el adscripto toma las horas docentes, porque es un docente de Educacion
Fisica también y cubrimos con algunas suplencias” (EE1 p.2)

“curso de formacion de lideres” (EE1 p.5)

“llamamos tutores pares” (EE1 p.5)

“ejercicio de compromiso social” (EE1 p.5)

“actividades con primaria” (EE1 p.5)

“lecturas recreativas” (EE1 p.5)

“promoviendo cada vez mas el trabajo intergeneracional” (EE1 p.5)

“primer afo, segundo y tercero y bachillerato tienen campamentos con
distintos caracteristicas y cuarto tiene su viaje de intercambio y las
actividades que va desarrollando” (EE1 p.6)

“recibimos los premios y tiene que ver con el proyecto de intercambio con
la universidad de Caxias Do Sul” (EE1 p. 7)

“Yo te diria que el personal, lo que pasa que tenemos que reorganizar, los
docentes con los que yo he convivido en estos 32 afios” (EE1 p.8)
“Nosotros somos una institucién laica de gestion privada pero sin fines de
lucro que esta regida por un consejo directivo, que es honorario, que es
elegido por el voto de los socios de la sociedad uruguaya de ensefianza,
en tanto no sean funcionarios, y yo tengo la percepcién que a lo largo del
tiempo, los sucesivos y numerosos consejos que han habido quizas
tampoco para ellos ha sido , este de una gran relevancia para la Ed. Fisica,
como la han sido otras areas del colegio, que en su momento se
desarrollaron, este colegio fue el primero en desarrollar una red educativa
informatica” (EE1 p.9)

“Lo que si hacemos en la primera semana de clase citamos a los padres
de los distintos niveles... y se quedan en un salén y los que recorren son
los docentes y se presentan y presentan la asignatura, significa explicar
coémo encarna la materia, que es lo que se evalla, que es lo que se
prioriza, no tanto el detalle de si vamos a dar geografia o Uruguay o suelo,
pero si cada docente explica qué es lo que considere prioritario en su
asignatura. Ese dia los padres salen con la cabeza grandota, pero
conocieron a todos los docentes y conocieron el objetivo que la asignatura
percibe.” (EE1 p. 10)

“El coordinador a lo largo del afio va a tener una entrevista con cada

familia, para comunicarles a los padres la situaciéon de su hijo, con todos
los padres, pero se prioriza a los padres que tienen hijos mas

comprometidos con algunas asignaturas.” (EE1 p.10)
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DIFICULTADES:

“ni nuestra sede de Montevideo, ni la sede de la Ciudad de la Costa tiene
prevista instalaciones de gimnasio que pueda abastecer todas las
necesidades que requiere la Educacion Fisica.” (EE1 p.2)

“alguna actividad deportiva... Considero que es una carencia que el colegio
ha tenido a lo largo de toda su historia” (EE1 p.3)

‘en realidad Educacion Fisica es un debe en el cual no tenemos una
estructura concreta que diga a donde exactamente queremos llegar” (EE1
p.4)

“en lo personal considero que debe existir no solo un area para la clase
curricular, no solo para el area deportiva, si no que deberia ser unnnn, no
sé si llamarlo departamento, pero un area en el que hubiera un
coordinador” (EE1 p.4)

“Como todo queda centralizado en un coordinador, no por un tema de
censurar al docente, por un tema de practicidad,” (EE1 p.6)

‘Lo ven como un debe, a ver entienden y valoran este colegio, cuando

vienen al colegio saben que estd como un debe, se va dando la pelea de la
mejora, pero no es que se oculte nada, ni que venga un reclamo desde un
lugar negativo, sino que viene el deseo de ver desde qué lugar.

Ha habido en extracurriculares, el tema que a veces la extra curricular, al
no existir también una cultura, porque muchas veces las cosas también
funcionan por inercia, aun pueden funcionar mal” (EE1 p.7)

“Yo creo que estuvo en la concepcion del origen de cual fue su objetivo
desde cuando se creé el colegio, del hincapié que siempre hizo en la parte
académica y el reconocimiento que tuvo, y ... creo que ese ha sido
fundamentalmente” (EE1 p.9)

PROBLEMAS
ASOCIADOS AL
TRAYECTO:

Valor que se le da a la Educacion Fisica:

e “Yo creo que estuvo en la concepcion del origen de cual fue su
objetivo desde cuando se cre6 el colegio, del hincapié que siempre
hizo en la parte académica y el reconocimiento que tuvo, y ... creo
que ese ha sido fundamentalmente” (EE1 p.9)

e “Loven como un debe, a ver entienden y valoran este colegio,

cuando vienen al colegio saben que estd como un debe, se va
dando la pelea de la mejora, pero no es que se oculte nada, ni que
venga un reclamo desde un lugar negativo, sino que viene el deseo
de ver desde qué lugar.

Ha habido en extracurriculares, el tema que a veces la extra curricular, al
no existir también una cultura, porque muchas veces las cosas
también funcionan por inercia, ain pueden funcionar mal” (EE1 p.7)

e ‘“alguna actividad deportiva... Considero que es una carencia que el
colegio ha tenido a lo largo de toda su historia” (EE1 p.3)

e ‘“en realidad Educacion Fisica es un debe en el cual no tenemos
una estructura concreta que diga a donde exactamente queremos
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llegar” (EE1 p.4)
Infraestructura:

e “ni nuestra sede de Montevideo, ni la sede de la Ciudad de la Costa
tiene prevista instalaciones de gimnasio que pueda abastecer todas
las necesidades que requiere la Educacion Fisica.” (EE1 p.2)
Coordinador:

e “Como todo queda centralizado en un coordinador, no por un tema
de censurar al docente, por un tema de practicidad,” (EE1 p.6)

e “en lo personal considero que debe existir no solo un area para la
clase curricular, no solo para el area deportiva, si no que deberia
ser unnnn, no sé si llamarlo departamento, pero un area en el que
hubiera un coordinador” (EE1 p.4)

PERSONAS (1 Alumnos
IMPLICADAS: [1 Docentes

OBSERVACIONES e Muy buena disposicidn por parte de la direccion, para propuestas,
GENERALES proyectos que pueda brindarle el equipo de estudiantes.
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9.3. Pauta para la presentacion del anteproyecto
Taller: PROYECTO FINAL |

PAUTA PARA LA PRESENTACION DEL ANTEPROYECTO

(Para armar una vez realizada la entrevista exploratoria)

Grupo Taller (especificar dia/horario): Proyecto Final 1 (matutino)
Fecha: 24-09-2019

COMPONENTES CONTENIDOS

NOMBRE DE LOS INTEGRANTES DEL Yvanha Bruzone e Ignacio Olivera
EQUIPO

TRAYECTO

CENTRO DE PRACTICA

TEMA CENTRAL EN ESTUDIO(asociado Nuestro tema central de trabajo, estd orientado en
al Trayecto) una institucién educativa formal y privada en la
ciudad de Montevideo.

Dentro de los diferentes problemas que se lograron
identificar el que mds se ajusta a nuestra linea de
trabajo y a nuestro interés es el problema nimero
uno (en la matriz exploratoria), el valor que se le da
a la Educacién Fisica en dicha institucion por parte
de los padres, alumnos y socios directivos.

Ya que fue una de las debilidades que menciona la

directora del centro relacionada a nuestro trabajo.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION

[1 ¢COmo esta organizada el area de
Educacion Fisica?

(] ¢Cual es el lugar que ocupa el area de
Educacion Fisica dentro de la institucion?

(] éCual es la percepcion de los distintos
actores de la institucidn sobre el drea de

Educacion Fisica?

ENCUADRE TEORICO Los conceptos que se ajustan a nuestro trabajo de

investigacion son:




- La actividad fisica a nivel curricular

- Educacion Fisica en secundaria

- Institucién educativa

- Gestion en Educacidn fisica
Educacion Fisica en secundaria

Basandonos en Gadea (2011); La
Educacion Fisica se formaliza en su reforma
basica de 1877, en el programa “Ejercicios
gimnasticos para todos los grados” (gimnasia
de salon).

El 30 de octubre de 1881, el primer
profesor de gimnasia del Uruguay Angel
Baeza, realiza una exhibicion escolar de
gimnasia como parte de la fiesta de fin de
Cursos.

En 1906, se propone incluir por primera
vez “Ejercicios Fisicos” como asignatura en la
Ensefianza Secundaria, pero no es hasta 1912
que se decreta, bajo el nombre de “Ejercicios
Fisicos”, “Gimnastica” o “Educacion Fisica”.

En 1915 la Comision de Cultura Fisica
Universitaria presenta el Plan para Ila
Educacion Fisica en Ensefianza Secundaria
(ES), asignandole 3 horas semanales y un
previo examen fisico habilitante. En 1928 ésta
declara la obligatoriedad de la ensefianza de la
misma “para todos los nifios y nifias hasta la
edad de 15 afos”.

Actividad fisica a nivel curricular

La actividad fisica es un componente
importante de un estilo de vida saludable. La
inclusion de la actividad fisica regular, ayuda a
los estudiantes a mantenerse en forma,
desarrollando su fuerza muscular y mejorando
su salud cardiovascular, ademés de mejorar el

relacionamiento con sus pares, ya que se

XXX



trabaja la confianza, compafierismo vy
cooperacion entre otros aspectos; ademas de
como expresa MAURI (1998) “...contribuye a
la adquisicion del individualismo y socializacion
de la persona “.

El programa de Educacién Fisica del Consejo
de Educacion Secundaria de ciclo basico
(2006) menciona que la misma es un eficaz
instrumento de pedagogia ya que ayuda a
desarrollar las cualidades bio-sico-sociales y
culturales del hombre. Contribuye a nivel
educativo con sus instrumentos cientificos y se
relaciona con otras asignaturas de manera
inter-disciplinaria como lo es con la biologia,
psicologia etc.

En el adolescente ayuda al
fortalecimiento fisico y afectivo. A nivel fisico,
ayuda al alumno a comprender su propio
cuerpo, a comprendes sus posibilidades. A
nivel afectivo, implica permanentes vinculos
con el medio natural, con el docente y con sus
pares de una manera lidica en un espacio
diferente al aula de clase.

Gestion en Educacién Fisica: La gestion
deportiva estd relacionada con las
actividades que realiza un administrador,
es decir, acciones encaminadas a planear,
organizar, dirigir, ejecutar y controlar todo
lo relacionado con el deporte.

Esta se lleva a cabo mediante programas y
proyectos dedicados al aprovechamiento y
proyeccion del deportista y se visualiza en
escenarios donde la inclusion de la
administracion deportiva es fundamental.

El gestor deportivo tiene que hacer frente a

XXXI
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las situaciones adversas y situaciones
imprevistas que quedan al margen de una
ejecucion habitual, de tal modo que su
participacion se refleje en la mejora del

entorno

Institucién Educativa: Organismo que
desempefia una funcién de interés publico

, especialmente benéfico o docente

TECNICAS

Primera colecta de datos: entrevistas a docente de
Educacion Fisica
Segunda colecta de datos:

® Encuesta a alumnosy padres

CRONOGRAMA DE AVANCE

FASES

08

09 10 11 12

Entrevista inicial

ANTEPROYECTO

Disefio y prueba instrumentos

Primear colecta de datos

Segunda colecta de datos

Andlisis de datos

Borrador INFORME FINAL




9.4 Pauta para la presentacidon cuadro sintesis de instrumentos
Taller: PROYECTO FINAL |

PAUTA PARA LA PRESENTACION CUADRO SINTESIS DE INSTRUMENTOS

Grupo: Proyecto Final 1 (matutino)
Integrantes: Yvanha Bruzone e Ignacio Olivera

Fecha: 26- 9- 2019
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7
Técnicas Para qué? (¢cudl es el A quiénes? (cantidad, Fecha aplicacio
objetivo?, ¢ qué informacion | edades, lugar de aplicacion, (aproximada)
quieren obtener?) forma de aplicacion)
Se indagaré el lugar que Dirigida: Docentes de Fines de octubre
Entrevistas ocupa la Educacion Fisica 'y | Educacion Fisica de dicha
el deporte en dicha Institucion
institucion educativa. Cantidad: las dos docentes
e Por los beneficios de la institucion
gue brinda al Lugar de aplicacion: Colegio
desarrollo del Forma: Presencial
alumno
e elinterés o falta del
mismo que
demuestra el equipo
directivo
sobre la asignatura
e saber para los
demas docentes de
otras asignaturas el
lugar que le dan a la
Educacion Fisica
Recaudar datos sobre el Dirigida: Padres y alumnos Comienzo de
Encuestas lugar que ocupa la Cantidad: 45 (muestra de 15 | noviembre
Educacion Fisica en alumnos por grupo CB)
alumnos Lugar: Colegio
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v elinterés o falta del Forma: Se les entregara una

v elinterés o falta del

mismo que encuesta para realizar en
demuestran los casa.
padres ante la

asignatura

mismo del alumnado

9.5 Pauta para elaboracién de entrevista

Taller: PROYECTO FINAL |

PAUTA PARA ELABORACION DE ENTREVISTA

A quien se va a aplicar la entrevista: Docentes de Educacion Fisica
Modalidad de aplicacion: Presencial

A cuantos se va a aplicar: 2

En donde se va a aplicar: Institucion Educativa
Materiales necesarios: grabador, lapiz y papel

Preguntas de

investigacion

Cantidad de preguntas para la entrevista

Preguntas

Iniciales de

Presentacion del tema a investigar

Nombre y cargo que ocupa en la institucién

presentacion 1. ¢Hace cuanto es docente?
2. ¢Hace cuanto esta en esta institucion?
3. ¢Cuantos grupos posee?
¢,Como esta ¢, Cémo se comunican con el equipo de direccion?
organizada el area 2. ¢ Tienen algun proyecto especifico de la asignatura en el
de Educacién cual trabajan?
Fisica? 3. ¢Participan de un proyecto de centro? ¢ La educacion
Fisica esta dentro del proyecto de centro?
4. ¢Cbomo se reparten los espacios destinados a la practica
de la asignatura?
5. ¢Como realizan sus coordinaciones?
6. ¢Qué opinibn merece acerca de los recursos materiales

gue tienes para trabajar?
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7. Cudles son las dificultades que plantea el area?
¢, Cual es el lugar 8. ¢Qué importancia tiene la asignatura en la institucion?
que ocupa el area (comparar con otras asignaturas)
de Educacién 9. ¢Cual es el valor que le dan los docentes de otras
Fisica dentro de la asignaturas a la Educacién Fisica?
institucion? 10. ¢ De qué forma podria revalorizarse este espacio?
11. ¢ Qué grado de motivacién muestran los alumnos al area
de educacion Fisica?
¢Cuél es la 12. ¢ Como docente, cudl es tu percepcion del area?
percepcion de los 13. ¢ Qué relevancia tiene para los socios directivos la
distintos actores Educacion Fisica o el deporte? ¢ Porque?
de la institucién 14. ¢ Como crees q ven los padres a la Educacién Fisica que
sobre el area de brinda la institucion?
Educacion Fisica? 15. ¢ Cémo ven los alumnos a la Educacion Fisica
curricular?
Preguntas finales 16. ¢ Cudles consideras que son los aspectos a mejorar del
area?
17. ¢ Algo mas que desees agregar en relacion al area de

educacion fisica curricular?

9.6 Encuesta

ENCUESTA

Agradecemos profundamente que estas preguntas sean leidas con atencion y contestadas con la

mayor conciencia posible, logrando que la informacién recogida represente la realidad lo m3s fiel

posible. Gracias.

Luego de leer, selecciona la opcidn de respuesta mas cercana a su linea de pensamiento y recuerda

que la encuesta es ANONIMA

1 - iNivel de ciclo basico al que pertenece?

Lundo Te;ee;lo

I:IPrimero l__Se
[ ]

[]
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2 — Género: Masculino Femenino

3 - ¢Cuanto sientes que esta organizado el drea de Educacidn Fisica? escala de 4 a 5 opciones.

I:Vluy organizada I—_e[ganizada Fﬂ organizada Inor@'zada

4 - i Te desmotiva el horario en el que tienen la clase de Educacién Fisica?

s L

5 - éTe dificulta que algunas clases sean en el gimnasio de la institucién y otras en la cancha de futbol

5?7

L] L]

Si No

6 - ¢Cuan relevante sientes que es el lugar que ocupa la Educacion Fisica en la institucién?

|j/luy relevante Ealevante I@ relevante Nadaxelevante

ara los docentes d demas asignat sientes que la Educacion Fisica es:

Muy importante Importante Poco importante I\‘;| importante

[ ]

|:L\lluy importante Importante Poco importante Nada importante

8 - Para el equipo de direccidn, sientes que la Educacién Fisca

9 - éTe gustan las clases de Educacidn Fisica?

m

10 - ¢Para ti, que ten importante es que los adolescentes tengan Educacion Fisica en el liceo?

I:VI uy importante ij portante IEO importante Nf‘d_'a— mportante
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11 - ¢Para ti, es suficiente el tiempo que tienen (hs de clases) de Educacién Fisica?

|:Luficiente |jsuficiente

12 - ¢Dificulta que la clase de educacion fisica sea fuera de la institucién?

Lk L

13 - éLos materiales (que utilizas en Educacidn Fisica) estan en buenas condiciones?

s [

14 - i Cuentan con variedad de materiales?

Lk L

15 - {Cuentan con la cantidad suficiente de materiales?

L L

16 - ¢ Crees que realizar Educacion Fisica en una cancha de mayor tamafio del que brinda el gimnasio

el colegio enriﬁece a la actividad?

Si No

17 - éLainstitucién cuenta con un espacio de deporte extracurricular?

(& L

18 - En caso de contestar no en la anterior, ¢ Te gustaria tenerlo?

L

19 - ¢ Te gustaria tener encuentros deportivos con otras instituciones?

L U



9.7 Matriz de analisis de 1° y 2° colecta de datos

XXXV

Taller: PROYECTO
FINAL I

MATRIZ DE ANALISIS DE 1ERA Y 2DA

COLECTA DE DATOS
Gru Integrant Fecha:
po: es:

ORGANIZ. ADMINI. | IDENT. COM. Sectore | Temas Posibles
sy/o relacion | factores
actores | ados causales
implica del
dos problem

a.

ETS Comunicaci DOCENT | COMUNI | FALTA
I on: ES CACION | DE

“De forma COMUNI

directa, CACION

personal y

sino via

mail.”

(ETS1, p1)

Poseen

proyecto de

centro:

-Que yo

sepa, no.

(ETS1, p1)
ETS | Espacios DIRECCI | INFRAES | FALTA
[ destinados a ON TRUCTU | DE

la RA ESPACIO

asignatura: PARALA

“Practicame REALIZA

nte primaria CION DE

e inicial LAS

ocupan la CLASES
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parte fisica
del colegio,

del

gimnasio. Y
secundaria
alquila un
tercierizado.
” (ETS1, p1)

ETS | Recursos RECURS | INFRAES | FALTA

I materiales: 0S TRUCTU | DE
-"Hay que MATERI | RA RECURS
ser un ALES 0S
maestro de MATERI
orquesta, ALES
porque los PARA LA
recursos en REALIZA
materiales CION DE
son muy LA
pocos, muy CLASE
bésicos,

quedados en
el tiempo
algunos.
Pero bueno,
uno con la
creatividad
intenta
trabajar lo
mejor que
puede”.

(ETS1, p2)
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ETS Dificultad ECONO INFRAES | FALTA
I es que MIA TRUCTU | DE
plantea el RA ESPACIO
area de ADECUA
Educacién DO PARA
Fisica:"El LA
espacio CLASE
fisico. No
hay un
espacio
fisico
adecuado,
no hay".
(ETS1,
p2)
ETS Importanci DIRECCI | EQUIPO | PROBLE
[ adela ON DE MAS
asignatura DIRECCI | ECONOM
enla ON ICOS
institucion: PARA
"A nivel INVERTI
instituciona REN
| cumple RECURS
con los oS
requisitos
que le pide
oficialment
e el sistema.
Pero nada
mas."

(ETS1, p2)
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ETS

De qué
forma
podria
revalorizars
eel area
-"Es dificil.
En realidad,
lo que me
parece es un
cambio de
mentalidad,
sino
tenemos un
cambio de
mentalidad
dela
importancia
dela
Educacién
Fisica dentro
del sistema
en general.
Es muy
dificil poder
revertir que
la Educacién
Fisica es
solamente
correr, saltar
y nada mas".

(ETS1, p2)

ALUMN
0S,
DOCENT
ES,
EQUIPO
DE
DIRECCI
ON

APRECIC
ION DE
LA
ASIGNAT
URA

VALOR
QUE SE
LE DA A
LA
ASIGNAT
URA
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ETS

(Qué
grado de
motivacié
n
muestran
los
alumnos
al area de
Educacién
Fisica?
-"Esla
materia
que
esperan
todos los
dias, es
eso.Eslo
que
esperan.
Hay
mucha
motivacio
n".(ETS1,
p2)

ALUMN
0S

MOTIVA
CION
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ETS

Relevancia
tiene para
los socios
directivos
la
Educaciéon
Fisica:

-"No, ni
idea. No
CONOZCOo y
tampoco la
han
manejado.
Porque
digo, una
cosa es el
decir y otra
cosaes el.
Decir se
puede decir
mucho,
pero hacer,
se hace
poco.

En realidad,
VoS
escuchas en
el consejo
de que es
importante,
pero
también va
acompanad
o con el
problema

econdmico,

CONSE]
0
DIRECTI
VO

DESCON
OCIMIEN
TO

COMO
ACTUA
EL
CONSEJO
EN
RELACIO
NALA
ASIGNAT
URA




XLIV

que todo
sale plata”.

(ETS1, p3)

ETS

"En
realidad,
Ao
escuchas
en el
consejo de
que es
important
e, pero
también
va
acompafa
do con el
problema
econdémic
0, que
todo sale
plata. Ala
hora de
gastar el
dinero, de

alquilar

CONSE]J
0
DIRECTI
VO




XLV

un lugar
para
poder
extender
una
actividad
mas alla
del
horario
curricular,
sale
dinero."

(ETS1,
p3)

ETS

"El
horario
que los
chiquiline
s cumplen
dentro del
colegio, es
un
horario
extensoy
aveces
tampoco
le da el
fisico para
poder
seguir
haciendo
actividad
fisica.
Entonces,
lo que no

se hace en

CONSE]J
0
DIRECTI
VO

ECONOM
IA




XLVI

horario
curricular,
dificilmen
te se
pueda
hacer en
otra
instancia,
para
mi."(ETS1
,p3)

ETS

"En
secundaria
como es
curricular
con nota,
con un
concepto
donde
pueden
llegar a
rendir
examen,
quiero creer
que la
disfrutan
pero como
que estan
mas
contenido
con lo que
hacen o
expresan”.

(ETS1, p3)

ALUMN
0S

MOTIVA
CION

FALTA
DE
MOTIVA
CION A
CAUSA
DE LA
NOTA
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ETS "Infraestr DOCENT | INFRAES | MOTIVA
[ uctura es E TRUCTU | CION
unay ta. RA DEL
Yo creo DOCENT
que E PARA
mejorand LA
ola REALIZA
infraestru CION DE
ctura el LA
docente CLASE
puede
hacerse
cargo".(E
TS1, p3)
ETS "Podrian ALUMN | HORARI | FALTAD
[ tener una 0S 0S E
instancia HORARI
merament 0S
e
recreativa
, ho tanto
que sea
cumplir
con...
dentro del
horario se
pudiera
tener un
rato mas
como para
que sea
merament
e
recreativo

" (ETS1
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ETS | "Nosotras de DOCENT | HORARI | FALTA
I hecho ES oS DE
implementa HORARI
mos este afio 0S
una
actividad
recreativa
deportiva,
pero
obviamente
le sacamos
horas alo
curricular”.(
ETS1, p4)
ETS Son ALUMN | HORARI | FALTA
[ chiquiline 0S 0S DE
sde8 HORARI
horas, 0S
tienen
que tener
algo de
recreacid
n, sea
deportiva
0 sea
recreacid
nen si.
(ETS1,

p4)
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ETS

En
direccién
de
secundaria
a veces por
waths app,
porque al
estar fuera
dela
institucion
en
secundaria,
yo me
manejo
fuera de la
institucién
en las
canchas de
donde
tienen
Educacién
Fisica.
Como no
estoy en la
institucion
y no puedo
estar
dentro de la
institucion,
como me
encuentro
aci, me
manejo por
waths app
si pasa algo

urgente.

ADSCRI
PCION-
DIRECCI
ON

COMUNI
CACION

DISTANC
IA
ENTRE
CANCHA
DE
FUTBOL
5YEL
COLEGIO




(ETS2, p1)

ETS

-En
primaria
hay un
gimnasio,
que va
desde
inicial
hasta
sexto afio
de
primaria.
Yen
secundari
aestael
gimnasio,
al mismo
tiempoy a
lavez se
dan clases
en
canchas

de futbol

DIRECCI
ONY
ADSCRI
PCION

INFRAES
TRCTUR
A

FALTA
DE
ESPACIO
ADECUA
DO




LI

5, que son
alquiladas
por la
institucié
n. (ETS2,
p2)
ETS DIRECCI | COMUNI
2 Coordinacio ONY CACION
nes: DOCENT
-De ES
secundaria,
una vez al
mes entre
la directora
y los demas
docentes.
(ETS2, p2)
ETS Tenemos CONSE] | RECURS | RECURS
2 materiale 0 0S 0S
s porlo DIRECTI | MATERI | ECONOM
general VoY ALES ICOS
los DIRECCI
deportes ON
principale
s que se
dan
dentro del
programa
y bueno,
con eso el
docente

se las




LIl

ingenia
para dar
la clase.
Pero si
hay,
materiale

s.(ETS2,
p2)

ETS

;Cuales
son las
dificultad
es que
plantea el
area?

-Y bueno,
creo que
seria el
tema del
espacio,
porque si
hubiera
espacio
no
tendrian
que
alquilar
canchas o
destinar
dinero
parael
alquiler
del
espacio. Y

ta. (ETS2,
p2)

CONSE]
0
DIRECTI
VoY
DIRECCI
ON

INFRAES
TRCTUR
A

RECURS
0S
EDILICIO
S
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ETS

Como
opiniodn, es
de
importancia.
En primaria
y en
secundaria
es como
parte de la
curricula
tener
Educacién
Fisica,
entonces
existe. Sobre
la
importancia,
no sé.

¢Pero tu
sensacion?
-Que se le
podria dar
mas
importancia,
como
docente de
Educacién
Fisica,
siempre nos
gusta que
nos den mas
importancia.

(ETS2, p2)

CONSE]
0
DIRECTI
VoY
DIRECCI
ON

CURRICU
LAY
VALOR
QUE SE
LE
ADJUDIC
AALA
EDUCACI
ON
FISICA

IMPORT
ANCIA
QUE LE
ADJUDIC
AEL
CONSEJO
DIRECTI
VOALA
EDUCACI
ON
FisicA
CURRICU
LAR.
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ETS

-El
aspecto
dela
infraestru
ctura me
parece
que seria
lo
principal,
pero
llevarlo a
la
realidad
es dificil.
Este afio
secundari
a tenia un
espacio,
tenia un
edificio
aparte,
tuvieron
que venir
al edificio
de
primaria y
ahi es que
se
complicé
todoy
entonces

ta.

CONSE]
0
DIRECTI
VoY
DIRECCI
ON

INFRAES
TRCTUR
A

RECURS
0S
EDILICIO
S
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ETS | creo quese RELACI | COMUNI | DOCENT
2 podria hacer ON CACION | ES
como mas ENTRE Y
participacio INSTITU | GESTION
nes del CIONES
colegioy Y
fuera del DOCENT
colegio, mas ES
participacio
nes
intercolegial
es.(ETS2,
p3)
ETS Pero no RELACI | MOTIVA | DIRECCI
2 existeun | ON CION, ONY
relaciona ENTRE COMUNI | DOCENT
miento INSTITU | CACION | ES
fueradela | CIONES |Y
institucion | Y CAPACID
, COmo DOCENT | AD DE
para darle | ES GESTION
un valor
mas, no sé
si
competen
cias pero
un torneo,
tener
encuentro
S,
participar
las
familias,
los

chiquiline

S,
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encuentro
s. Esono
lo veo acj,
no hay
directame

nte. (ETS2,
p3)

ETS

No hay
actividad
extra
curricular
directament
een
secundaria,
no hay
actividad
fisica que no
seala
Educacién
Fisica
curricular.

(ETS2, p3)

DIRECCI
ONY
DOCENT
ES

OFERTA
DE
ACTIVID
ADES

FALTA
DE
CULTUR
A
DEPORTI
VA EN
LA
INSTITU
CION,
VALOR
QUE SE
LE
ASIGNA
ALA
ACTIVID
AD
FISICA.
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ETS

La carga
horaria que
tiene la
institucion
es muy
grande a
nivel
académico.Y
aveces,
capaz que no
tienen tanta
motivacién
como
deberian
tener pero
no por los
docentes o
por parte de
lo que seala
clase, sino
por el tema
del traslado,
que tienen
horas
puentes o
que acaban
de almorzar
y tienen que
venir, que
€como no se
daenla
institucion
tienen que

venir(ETS2,
p4)

DIRECCI
ON

MOTIVA
CION.

JORNAD
A
ACADEM
ICA CON
MUCHA
CARGA
HORARI
A,
JORNAD
A MUY
EXTENS
A
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ETS DOCENT | COMUNI | FALTA
3 "En ES - CACION | DE
general EQUIPO TIEMPO
por DE
WhatsApp | DIRECCI
0 por ON
correo
electrénic
oy cuando
trabajo en
el colegio,
lo
hacemos
personalm
ente"
ETS | "Loquees DOCENT | PROGRA
3 un proyecto ES MA

en general
no, hace
varios anos
que los
profesores
Educacién
Fisica nos
hemos
puesto de
acuerdo en
el area
Educacién
Fisica en
secundaria
de trabajar
en los
deportes,
deportes

basicos y
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algunos
alternativos,
pero fue un
acuerdo mas
que un

proyecto.”

ETS

"que se
esta
recuperan
do de una
crisis.
Entonces
eslo
basico en
este
momento,
no
tenemos
recursos
para

nada."

CONSE]
0
DIRECTI
VO

ECONOM
ICO

FALTA
DE
RECURS
0S
MATERI
ALES
PARA LA
REALIZA
CION DE
LA
CLASE
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ETS

"El colegio
en este
momento
alquila una
cancha de
futbol 5 en
determinad
os horarios
y bueno ahi
donde
hacemos la
actividad,
menos un
diaala
semana que
trabajamos
en un
espacio en
el colegio,
mal
llamado
gimnasio
Pero bueno
esun
espacio
amplio
donde
desarrollam
osla
actividad y
se
comparte
con
primaria,
entonces

tenemos

DOCENT
ES

INFRAES
TRUCTU
RA

FALTA
DE
ESPACIO
S PARA
LA
REALIZA
CION DE
LA
CLASE
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horarios
reducidos
en dicho

espacio. "

ETS

"En el
mes de
marzo se
determina
n a priori,
se
organizan
estos
espacios y
bueno a
partir de
ahi
quedan
establecid
os para el
resto del

ano

DOCENT
ES

HORARI
oS

COORDI
NACION
DE
HORARI
0S
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ETS

Los
recursos
son muy
escasos,
durante
mucho
tiempo
tuvimos
materiale
sen
pésimas
condicion
esyde
muy mala
calidad,
recién
hace un
par de
afnos...el
ano
pasado
logramos
que
comprara
né
pelotas de
voleibol
de
mediana
calidad
pero si...
los
recursos
son super

€SCasos.

CONSE]
0
DIRECTI
Vo,
DIRECCI
ON

RECURS
0S
MATERI
ALES

FALTA
DE
RECUSR
0S
MATERI
ALES
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ETS

"El espacio,
los
materiales,
...el espacio
es reducido
y los
horarios,
Si... sobre
todo los
horarios...
no en
funcion de
mi como
profesora,
sino en
funciéon de
los
muchachos
que
generalmen
te terminan
tardisimo,
la dltima
materias es
Educacion
Fisica por
ejemplo los
que hacen
bilingiie
hay veces
que estan
saliendo a
las 6 de la
tarde y los
que son de

espanol hay

DOCENT
ES

RECURS
0S
MATERI
ALES

FALTA
DE LOS
HORARI
0S
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veces que
tienen que
esperar 3
horas para
tener la
clase de
Educacién

Fisicay eso

desmotiva
muchisimo
alos
muchachos

ETS Si bien han ALUMN | HORARI | FALTA

3 tratado de 0S 0S DE
darle HORARI
importancia OS PARA
o darle mas LAS
importancia ACTIVID
de la que ADES
tiene
actualment
e se limita

al alquiler
de un
espacio que
el colegio
no lo tiene y
ahies en
donde nos
vemos
sumamente

limitados




LXV

en
cualquier
actividad
que
queramos
usar incluso
con el
horario
extendido
que tiene
los
muchachos,
todas las
actividades
que pueden
hacer de
Educacién
Fisica son
posteriores
alas 6dela
tarde ya, los
chiquilines
lo que
quieren es
llegar a su
casaa
descansar y
no seguir
en el
colegio
haciendo
actividades

fisicas.
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ETS

Bueno
ultimame
nte si bien
le quieren
darla
direccion
una
importanc
ia mayor a
la
Educaciéon
Fisica se
ve muy
limitada
por el
tema
econdémic
0 como
hablabam
os de que
tiene que
alquilar
un
espacio
que no lo
tenemos y
entonces
eso hace
que
muchas
veces no
da
resultado
inclusive
hay que

cobrarles

DIRECCI
ON

INFRAES
TRUCTU
RA

PROBLE
MAS
ECONOM
ICOS
PARA
ALQUILA
R
ESPACIO
PARA
LAS
CLASES
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alos
muchacho
s una
sobrecarg
a parael
pago de
alquiler y
bueno la
cuota de
colegios
esta muy
cara para
poder
pagar,
mas alla
que el
horario.
Qué
necesidad
es tienen
que ser
posterior
ala18
horas en
este
momento
es
inviable
para estos
chiquiline

S.
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ETS No es que
3 no le da
importanc
iaal
colegioy
correlacié
n otras
materias
eslo que
hablamos
No,
Educacion
Fisica
necesita
un
espacio
fisico que
el colegio”
ETS "Yo pienso DIRECCI | HORARI | COORDI
3 que ON 0S NAR LOS
trabajando HORARI
mas en OSDELA
organizacid CANCHA
n, PARA UN
organizand MEJOR
0 mas FUNCIO
actividades NAMIEN
en el TO
gimnasio y
Colegio yo
creo que
hay
horarios

libres en el
gimnasio

que no lo
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aprovecha
mos y
podemos
darle mas
importancia
ala hora
secundaria
y sobre
todo de
bachillerato
quinto y
sexto que
sobre todo
no tiene
mas
Educacién
Fisicay
tratar de
que es una
cuestion de
coordinar
lo este
espacio de
organizarlo.
Al principio
como para
poder ver
entre
primaria y
secundaria
tener un
espacio mas
para
secundaria
dentro del

horario




LXX

curricular”
ETS "Hacer un ALUMN | HORARI | CARGA
3 poco de 0S 0S HORARI
voleibol de A
fatbol de AFECTA
basquetbol LA
pero que MOTIVA
tengan esos CION DE
intereses. LOS
Que no es ALUMNO
que no lo S
tengan el
interés, lo
tienen, el
tema es
tanta la
carga

horaria que
tienen el

colegio que
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no le da el
tiempo para
hacer otras
actividades.
El colegio
estd muy
volcado al
académico,
exige tienen
un nivel
académico
muy bueno
pero eso
repercute
en lo fisico

totalmente"

ETS

"Lo bueno
seria que le
dieran la
importancia
a nivel
politico
general de lo
que es
Educacién
Fisica. Mas
alla de las
dos veces
por semana
que
tenemos,
crear un
plan de
Educacion

Fisica para

ALUMN
0S

VALOR
DE LA
EDUCACI
ON
FISICA

VALOR
QUE SE
LEDAA
LA
EDUCACI
ON
FISICA
EN LA
INSTITU
CION
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un
muchacho
que cada vez
hacen
menos
actividad

fisica."

ETS

"En el
colegio, en
este
momento
es algo
muy
particular,
el consejo
siempre
cambia
cada dos
anos
entonces
no hay
una
politica
que sea
continuad
aen
realidad y
mas ahora
enla
situacién
que se
encuentra
el colegio,
estan

abocados

CONSE]J
0

CONTIN
UIDAD
DEL
CONSEJO

CONTIN
UIDAD
DEL
CONSEJO
PARA
CONTIN
UAL CON
UN
PROYEC
TO
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al seguir
funcionan
do como
colegio
que a
poder
darle mas
importanc
iaalade
Educacién
Fisica
estamos
con un
brete
econdémic
0 muy
important

n

e.

ETS

"A nivel
nuestro,
mio en
particular
es una
materia
curricular,
qué
bueno, la
ven como
tal, como
una
materia
curricular
y las
exigencias
normales

de una

PADRES

ACTIVID
ADEDS
EXTRAS

SE LE
SOLICIT
A AL
COLEGIO
MAS
ACTIVID
ADES
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asignatura
. Ahora
con
relacion a
la
actividad
en general
en
Educacién
Fisica creo
que los
padres
solicitan
mas
actividad
fisica que
el colegio
no se la
esta
pudiendo

dar.
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ETS

"Es medio
vidrioso eso
porque no
es que no se
la esté
dando
porque el
colegio ha
dado
opciones
para poder
hacer
actividad
fuera del
horario
curricular
pero claro
al tener que
estar pago
al tener una
sobre cuota
y ademas
ser en un
horario a
las 6,7 dela
tarde
cuando los
chiquilines
todavia no
llegan a la
casa, o el
que se fue
no vuelve
parael
colegio,

entonces

ALUMN
0S

MOTIVA
CION

LOS
HORARI
0S
AFECTA
LA
MOTIVA
CION
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ahi se dan
dificultades
que no
ayudan...
son dificiles
de
coordinar.
Mas alla del
poco
alumnado
que que
tenemos en
este

momento."”

ETS

"Yo creo
que
dentro de
todo el
muchacho
van bien,
yO S0y
muy
exigente
con ellos.
Entonces a
veces
siempre
digo los de
lo primero
no me
quiere
mucho lo
de

segundo

ALUMN
0S

MOTIVA
CION

LA
MOTIVA
CION DE
LOS
ALUMNO
S




LXXVII

me toleran
lo de
terceros
ya me
aprendier
ona
querery
los del
cuarto ya
no me dan
bolilla.
Nos
vamos
conociend
oa
medida
que
transcurre
el afio y al
final
llegamos a
tener una
relacion
muy
buena con
los gurises
el temaes
que soy
exigente,
si soy
exigente
creo que
no les
gusta
mucho a

veces
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cuando le
marcamos
el limite
de
muchacho
syala

exigencia."

ETS

"Eso pasé en
primaria
algunos afios
en primaria
era el grito
de fatbol o
manchado,
pero cuando
llega la
secundaria
se dan
cuenta que
noesasiy
un plan que
tenemos que

cumplir y

ALUMN
0S

MOTIVA
CION

DIFICUL
TAD DE
LOS
ALUMNO
S PARA
ADAPTA
RSE AL
PROGRA
MA
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una
calificacion y
un esfuerzo
que tienen
que hacer
para lograr
la nota de
aprobacién
deja de ser
el recreo de
la escuela
para pasar a
ser una
asignatura
donde mas
alla de los
resultados
necesitan un
esfuerzo

diario."
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ETS

"Sobre
todos los
espacios
mejorar un
poco el
material
que
tenemos y
tratar de
ordenar los
horarios
mejor, en
funcién de
los
muchachos.
No puede
ser que un
dia se vayan
alas6dela
tarde y
otro dia
terminé a
las 2 dela
tarde tiene
que haber
un poco
mas gran
ilusion
general en
el colegio
tanto de
bilingiie
como en
espanol,
Generalmen

te ya te digo

DIRECCI
ON

HORARI
0S

COORDI
NACION
DE
HORARI
0S
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los dias que
hacen
Educacién
Fisica se
vanalas5a
6dela
tarde y eso
no ayuda
para nada.
Organizacio
n general
de los
horarios o
sea no
pueden
estar con
dias salgan
alas5a6
de la tarde
y otro dia
las 2 dela

tarde."

FONSEJO, DIRECETO
Ath‘DID{‘IﬁI\I NDNOCENTECS /‘J\II’
X1 OIOGINITT \JI\JI‘, P AVAWE P ) DT} \'?/"7
Econdémicos | RECURSO CONSEJO HORARI
S DIRECTIV oS

0,
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DIRECCIO
N,
DOCENTE
S
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9.9 Modelo de andlisis primera colecta
PRIMERA COLECTA DE DATOS

Modelo de anélisis

ADMINISTRATIVA Dimensiones
<—————_Direccion Actores
Docente y Implicados
RE Fact
actores
LTA D CURSOS Causales
ESPACIO ECONOMIC \LOR QUE SE

0S LEDAALA
E.F

JUSTIFICACION

En dicha imagen los investigadores representan un modelo de analisis que aborda
un proceso de recoleccion de datos informativos. El mismo es producto de una serie de
entrevistas realizadas a la directora de la Institucion, a la adscripta del area de Educacién
Fisica y los distintos docentes de Educacién Fisica. Este trabajo persigue la finalidad de
conocer, comprender y describir la o las dificultades que presente la institucion educativa
que esta siendo investigada.

A continuacion, los investigadores fundamentan el modelo de analisis de la primera
colecta de datos, para la misma realizan una muestra de fragmentos escogidos
estratégicamente de las entrevistas realizadas a los actores involucrados a modo de

evidencia.

El andlisis de la primera colecta de datos, determina la preponderancia de tres
dimensiones mas relevantes en relacion a los factores causales de los problemas. Estas
dimensiones son la organizativa, administrativa y pedagdgica. Pero hay una de ellas que
sobresale y predomina. La dimensidon administrativa es la que tiene mayor cantidad de
alusiones al igual que mayor cantidad de resoluciones, por lo tanto, sera la dimension
principal en el andlisis.

A continuacién, estudiamos los siguientes autores, Frigerio, Poggi, Tiramonti y
Aguerrondo (1992) refieren que administrar es prever acciones, mantienen que de ésta

forma es posible la gobernabilidad de la institucion.
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Segun dichos autores, encontramos tres tipos de actividades que forman parte de la
dimension administrativa, éstas son:

- “La prevision de los recursos humanos y materiales” (Frigerio, Poggi, Tiramonti y
Aguerrondo, 1992, p.10).

- “El control normativo”.

- “La organizacion de las diferencias tareas institucionales: el tiempo y el espacio. (Frigerio,
Poggi, Tiramonti y Aguerrondo, 1992, p.10).

El modelo de andlisis, nos permite visualizar un esquema de categorias por niveles
de profundidad, cuya informacion es manifestada tanto por las docentes como por la
adscripta del area de Educacion Fisica. A raiz de las dificultades que se obtuvieron en las
entrevistas, los investigadores pudieron notar que el problema central es la falta de espacio
amplio, y la coordinacién, para la optimizacion del mismo. Ligado a esta situacion, el colegio
debe alquilar una cancha de futbol 5 siendo un gasto importante para el centro. Del punto de
vista administrativo resulta una dificultad que amerita ser analizada para fortalecer el area
de EF, y junto con otros aspectos poder empodera el area y revalorizar la Educacion Fisica.
De acuerdo a la poblacion que trata dicha investigacion, un tema muy importante a destacar
es la franja etaria en la cual se trabajé. La adolescencia no es una proceso sencillo, por lo
que merece una detencién y previo reconocimiento a la actividad fisica como potenciador
del desarrollo cognitivo, permitiendo asi el desarrollo integral de los alumnos. Gonzélez y
Portolés, afirman. “El periodo adolescente se presenta marcado por una serie de cambios
fisicos, sociales, psicologicos, morales y emocionales, que suponen para el sujeto distintas
variaciones y modificaciones respecto a sus habitos diarios, su estilo de vida y su forma de

ocupar el tiempo de ocio” (p.53). Sumado a los cambios bio-psico- biol6gicos que
acompafan al sujeto a trasladar su adolescencia y el proceso educativo a la par, merece
mencionar una investigacion que relaciona la actividad Fisica, no solamente con la salud,
sino que también con el desarrollo cognitivo. Ramirez, Vinaccia y Suarez (2004),
constataron que “(...) Tras 9 afos de intervencion, comparando una escuela en la que se
realizaban 2 horas de AFYDE! al dia (grupo experimental), con otra escuela donde no se
realizaba AFYDE (grupo control), que los alumnos que realizaban educacion fisica tenian
mayores niveles de salud, actitud, disciplina, entusiasmo y funcionamiento académico que
los alumnos que no realizaban educacion fisica” (p.54).

En base a los factores causales que hicieron saber los docentes entrevistados, en
general compartieron su disconformidad con el espacio y el uso del mismo, planteando lo
siguiente: “En primaria hay un gimnasio, que va desde inicial hasta sexto afio de primaria. Y

en secundaria esta el gimnasio, al mismo tiempo y a la vez se dan clases en canchas de

'AFYDE: Actividad Fisica y deporte
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futbol 5, que son alquiladas por la institucion. (ETS2, p.2) Relacionado al valor que se le da
a la Educacion Fisica y los recursos econdémicos otro entrevistado hizo referencia a la vision
del consejo hacia la EF "En realidad, vos escuchas en el consejo de que es importante, pero
también va acompafiado con el problema econémico, que todo sale plata. A la hora de
gastar el dinero, de alquilar un lugar para poder extender una actividad més alla del horario
curricular, sale dinero." (ETS1, p3).

Observando uno de los factores causales muy presente aqui es el tema
infraestructura, un entrevistado se refiri6 a que la mayor dificultad en la que se enfrenta el
colegio en el area de Educacion Fisica es "El espacio fisico. No hay un espacio fisico
adecuado, no hay". (ETS1, p2)

Otro aspecto propio de ésta dimensién y que estd muy ligada al mencionado espacio,
es el aspecto temporal, el uso del tiempo y su dualidad, pudiendo éste ser muy buen recurso
o una debilidad. Otro dato que pudimos recabar relacionado a la extensa jornada
académica, relaciona que “El horario que los chiquilines cumplen dentro del colegio, es un
horario extenso y a veces tampoco le da el fisico para poder seguir haciendo actividad fisica.
Entonces, lo que no se hace en horario curricular, dificiimente se pueda hacer en otra
instancia, para mi."(ETS1, p3).

Por otro lado, sabemos que el centro no ésta pasando por una muy buena situacion
econdmica, el entrevistado transmiti6 que el centro " se esta recuperando de una crisis.
Entonces es lo basico en este momento, no tenemos recursos para nada."

Dando cierre a esta primera parte dejamos los testimonios de uno de nuestros
entrevistados que enmarca la situacion del centro a nivel de direccion y situacién general,
sirviendo a modo de resumen. El entrevistado plantea que “Bueno ultimamente si bien le
quieren dar la direccion una importancia mayor a la Educacion Fisica se ve muy limitada por
el tema econdémico como habldbamos de que tiene que alquilar un espacio que no lo
tenemos y entonces eso hace que muchas veces no da resultado inclusive hay que
cobrarles a los muchachos una sobrecarga para el pago de alquiler y bueno la cuota de
colegios estd muy cara para poder pagar, mas alla que el horario. Qué necesidades tienen
que ser posterior a la 18 horas en este momento es inviable para estos chiquilines” (...) “No
es que no le da importancia al colegio y correlacién otras materias es lo que hablamos No,
Educacion Fisica necesita un espacio fisico que el colegio" (ETS3, p.5)

9.10 Modelo de analisis segunda colecta
SEGUNDA COLECTA DE DATO

Modelo de andlisis

Dimensiones
DIMENSION IDENTITARIA
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«~—— | EQUIP. Actores
DEDIRECCIO | Implicados

N DOCENTES

Valor que se la Factores
daala Causales

CURSOS MATERIALES

2ACIO EXTRACURRICULAR

JUSTIFICACION
En dicha imagen los investigadores re estas recuperadas de las encuestas
realizada a los alumnos de ciclo basico de la institucion educativa. Este trabajo persigue
como finalidad conocer, comprender y describir una dificultad presente en la institucion
educativa que es el valor que se le da a la asignatura Educacion Fisica desde el punto de
vista de los alumnos de ciclo basico de la institucién educativa. Destacando que la
dimensién que mas se repite es la identitaria.

De las encuestas realizadas a los alumnos, se puedo identificar tres actores involucrados
equipo de direccion, institucién educativa y docentes. Dentro de los factores causales que
arrojaron las encuestas estan: los recursos materiales, el valor que se le da a la Educaciéon
Fisica y los espacios extracurricluares.

El 66% de los alumnos piensan que a nivel general la clase de Educacion Fisica esta bien
organizada, siendo solo un 6.5% que creen que estan un poco organizada, considerando asi
que auln hay aspectos a mejorar en cuanto a la organizacion.

A su vez en cuanto el lugar que ocupa la Educacién Fisica en la institucion educativa,
podemos decir basandonos en las encuestas realizadas que el 33.5% (EN1, p6) consideran
gue la misma ocupa un lugar relevante en dicha institucion Pero de la misma manera, hay
un 33.3% (ENE, p.6) que consideran que es una asignatura poco relevante en la institucion,
aunque para los demés docentes de las otras asignaturas 41% (ENE, p.7) segun los
alumnos y del equipo de direccién 43.5% (EN1, p8), (segun la mayoria de los alumnos) ven
a la asignatura como una asignatura mas.

Esto hace pensar, ¢porque los alumnos consideran que la asignatura cumple un rol
importante en la institucién y de la misma manera consideran que no es tan relevante como
parece?

Sera que los espacios o los materiales ayudan a que se tenga una apreciacion no muy

buena de la asignatura.



LXXXVII

Una de las dificultades que destacan los alumnos es la falta de espacio para las actividades
extracurriculares. Siendo que el 64.10% (EN1, p.18) de los alumnos manifiesta tener interés
de realizar competencias o encuentros deportivos con otras instituciones educativas.

Pero si bien a nivel general hay coincidencia entre las opiniones, se pudieron observar
diferencias entre los diferentes niveles educativos y como ven a la Educacion Fisica en la
institucion educativa.

9.11 Modelo de analisis 2°y 3° colecta de datos

Modelo de andlisis

DIMENSION ADMINISTRATIVA
‘ E IDENTITARIA ‘

v
EQUIP. DOCENTES _
Institucion EIEDIRECCIO v Cf)nsgjo
educativa ADSCRIPT Directivo
0

| [

Valor que se la

daala 2ACIO EXTRACURRICULAR

CURSOS MATERIALES

Justificacion

En dicha imagen los investigadores representan un modelo de andlisis que aborda
un proceso de recoleccion de datos informativos. EI mismo es producto de una serie de
entrevistas y encuestas realizadas a los docentes de Educacion Fisica, adscripto de
Educacioén Fisica y a los alumnos de ciclo basico de la institucion educativa. Este trabajo
persigue la finalidad de conocer, comprender y describir las dificultades que presenta dicha
institucion segun la entrevista realizada a la directora de secundaria. Ente las dificultades
planteada por la directora, nos centraremos en el valor que se le da a la asignhatura

Educacion Fisica en la institucién educativa.
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A continuacion, los investigadores fundamentan el modelo de analisis de la primera
colecta de datos, para la misma realizan una muestra de fragmentos escogidos
estratégicamente de las entrevistas realizadas a los actores involucrados a modo de
evidencia.

El andlisis de la primera colecta de datos, determina la preponderancia de tres
dimensiones mas relevantes en relacion a los factores causales de los problemas. Estas
dimensiones son la organizativa, administrativa y pedagdgica. Pero hay una de ellas que
sobresale y predomina. La dimensién administrativa esta es la que tiene mayor cantidad de
alusiones al igual que mayor cantidad de resoluciones. En cuanto a las encuestas a
diferencia de las entrevistas la dimensién que se destaca es la identitaria por las demas
dimensiones.

Los autores, Frigerio, Poggi, Tiramonti y Aguerrondo (1992) refieren que administrar
es prever acciones, mantienen que de ésta forma es posible la gobernabilidad de la
institucion.

Ademas, enmarcan tres tipos de actividad que forman parte de la dimensién
administrativa, como lo es la prevision de recursos humanos y materiales, el control
normativo y por ultimo la organizacion de las tareas institucionales como lo es el tiempo y el
espacio que en este caso seria el tiempo y el espacio donde se desarrollan las clases de
Educacion Fisica. Y la dimension identitaria es aquella en la que engloba aspectos tales
como las comisiones de trabajo, las vias de comunicacién dentro de la institucién educativa,
el uso del tiempo y de espacio entre otros.

De las entrevistas y de las encuestas realizadas a los diferentes acotres que hacen a
la institucion educativa, se puede destacar cuatro factores causales que hacen del problema
de investigacién. Como lo son los recursos materiales, los recursos econémicos, el espacio
extracurricular y el valor de la asignatura dentro de la institucion propiamente dicho.

En cuanto a los recursos materiales ser pueden decir que los mismos son escasos y
de muy mala calidad como lo planea una de las docentes de Educacion Fisica de la
institucion: "Hay que ser un maestro de orquesta, porque los recursos en materiales son
muy pocos, muy bdasicos, quedados en el tiempo algunos. Pero bueno, uno con la
creatividad intenta trabajar lo mejor que puede". (ETS1, p2). De todas maneras, por parte de
la institucion se comprd algunas pelotas de un deporte especifico, siendo que dentro del
programa de la curicula se dan los deportes basicos como lo menciona otra de las docentes
de Educacion Fisica “Los recursos son muy escasos, durante mucho tiempo tuvimos
materiales en pésimas condiciones y de muy mala calidad, recién hace un par de afos...el
aflo pasado logramos que compraran 6 pelotas de voleibol de mediana calidad pero si... los

recursos son super escasos.” (ETS3 p.2).
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Se menciona los materiales por la importancia que estos revisten ya que un
equipamiento adecuado que acompafie las propuestas educativas favorece al proceso de
aprendizaje del alumnado.

Para esto el profesor de Educacion Fisica al igual que cualquier otro profesor de otra
asignatura requiere de materiales curriculares y recursos didacticos especificos para el
desarrollo de su clase, que segun Davis (2013) son:

“cualquier tipo de instrumento u objeto que se utiliza en las actividades
escolares, bien sea con el fin de comunicar contenidos para su aprendizaje
o para favorecer y orientar el proceso de ensefianza-aprendizaje. ~

Por una infraestructura adecuada se entiende a esos elementos que se consideran
necesarios para el funcionamiento de una organizacién o para el desarrollo de una actividad
por ejemplo la actividad fisica.

Si bien las docentes sienten que los recursos materiales son escasos y no de muy
buena calidad, los alumnos y la adscripta de Educacion Fisica no lo ven asi. Ya que el
79.4% de los alumnos consideran que la institucion cuenta con una cantidad necesaria para
el dictado de clase y un 87.1% expreso que los mismos se encuentran en buenas
condiciones, siendo solo una 20.5% de los alumnos que consideran que no hay la cantidad
necesaria y un 12.8% que estén en buenas condiciones.

Recursos econémicos

De la entrevista realizada a la directora de la institucion educativa, se pudo saber que
el colegio atraviesa una crisis econémica, la mima provoco un recorte en todas las areas del
colegio. Y la Educacion Fisica no fue la acepcion ya que se vio afecta en los recursos
materiales y en el espacio en donde se dictan sus clases de secundaria. Teniendo en cuenta
esto, como realizan clases en una cancha de futbol 5 alquilada y no en el gimnasio que
posee la institucion y que utiliza primaria para sus clases de Educacion Fisica, que las
mismas pueden ser mas recreativas. Provocando que las clases no se realicen en un
espacio adecuado para la practica de los diferentes deportes que exige la curricula como lo
plantea la docente Dificultades que plantea el area de Educacion Fisica:"El espacio fisico.
No hay un espacio fisico adecuado, no hay". (ETS1, p2). De todas maneras, esta no es la
percepcion que tienen los alumnos, ya que un 84.6% no les afecta que las clases sean en la
cancha de futbol 5y no en el gimnasio del liceo.

Relacionado a los dos puntos anteriores se encuentran los espaciosextra curriculares
planteados por los alumnos y no tanto por los docentes de la asignatura. Un 76.92% refieren
gue la instituciébn educativa no posee un espacio para estas actividades, siendo que un
64.10% les gustaria hacer otras actividades como los son los encuentros deportivos con
otras instituciones educativas. Referido a este punto los docentes consideran que con la

carga horaria que tienen los alumnos, dificilmente puedan realizar otras actividades "El
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horario que los chiquilines cumplen dentro del colegio, es un horario extenso y a veces
tampoco le da el fisico para poder seguir haciendo actividad fisica. Entonces, lo que no se
hace en horario curricular, dificilmente se pueda hacer en otra instancia, para mi."(ETS1,
p3). Por su parte la adscripta plantea No hay actividad extra curricular directamente en
secundaria, no hay actividad fisica que no sea la Educacion Fisica curricular. (ETS2, p3)

Aunque proponen si tener actividades mas recreativas y no tanto siguiendo un
programa como cualquier otra clase como lo plantea la docente "Podrian tener una instancia
meramente recreativa, no tanto que sea cumplir con... dentro del horario se pudiera tener un
rato mas como para que sea meramente recreativo".(ETS1).

Valor que se le da a la asighatura Educacién Fisica

Teniendo en cuenta lo planteado a en cuanto a los recursos econémicos, materiales
a la hora de plantear la interrogante sobre el valor que se le da a la asignatura en la
institucion educativa, se puede decir que los docentes plantean que la institucién cumple con
lo necesario que exige el sistema educativo como se plantea en la entrevista ETS1, p2. Otra
de las docentes plantea que se podria hacer mas cosas de las que se hacen "Porque digo,
una cosa es el decir y otra cosa es el. Decir se puede decir mucho, pero hacer, se hace
poco. En realidad, vos escuchas en el consejo de que es importante, pero también va
acompafiado con el problema econémico, que todo sale plata". (ETS1, p3).

En cuanto a la postura de los alumnos sobre este tema podria decirse que no hay
una postura fuerte sobre una opinién, ya que el 13%consideera que es poco importante la
asignatura en la institucion educativa. Pero también hay un 13% que consideran que es una
asignatura importante para la institucion.

Relacionado a esto, automaticamente se podria plantear de qué forma se podria
revalorizar la asignatura. En este punto los docentes plantean realizar actividades centre
alumnos, con otras instituciones o acercando a la familia al colegio y usar esta asignatura
como medio “como para darle un valor mas, no sé si competencias, pero un torneo, tener
encuentros, participar las familias, los chiquilines, encuentros. Eso no lo veo ac4, no hay
directamente.” (ETS2, p3)

Otra de las docentes plantea que es necesario un cambio de mentalidad, en el sistema
educativo, un cambio en cémo ven a la asignatura Educacion Fisica en general. "Es dificil.
En realidad, lo que me parece es un cambio de mentalidad, si no tenemos un cambio de
mentalidad de la importancia de la Educacién Fisica dentro del sistema en general. Es muy

dificil poder revertir que la Educacion Fisica es solamente correr, saltar y nada mas". (ETS1,
p2)
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RESUMEN

El siguiente trabajo consiste en realizar un plan de mejora organizacional para ser aplicada
en una institucion educativa de caracter privado. Dicha sede se encuentra ubicada en el
barrio Cordon, y los estudiantes que alli asisten son de nivel socioeconémico medio-alto. En
el proceso de trabajo, se analiza el valor que se le da al area de Educacion Fisica a partir de
las propuestas educativas curriculares desarrolladas por parte de la institucion y a partir de
la perspectiva de los alumnos a nivel de secundaria.

Se entrevistd a las docentes del area, adscripta y a la directora del centro. Asi también se
realizaron encuestas a los alumnos de secundaria. Se analizaron los discursos de los
actores mas implicados y a partir del informe de Aproximacion Diagndstica, se constaté que
el tema central de estudio correspondia a que el area de Educacion Fisica desde su
fundacién nunca fue tomada con prioridad, desde los principios el Consejo Directivo nunca
se le dio la importancia necesaria al area. La posicion desde el consejo Directivo siempre
fue dar mayor preponderancia a las materias tradicionales, generando una carga académica
extensa para los alumnos, provocando asi la falta de tiempo para combinar las clases
deportivas con el estudio, las condiciones inadecuadas de la infraestructura y la escasez de
materiales, afectando el desarrollo de las clases

Es asi que se plantea un plan de mejora, mediante una planilla operativa. En donde surge el
objetivo general de revalorizar la asignatura Educacion Fisica en dicha institucién. En
consecuencia, surgen objetivos especificos y metas, de estas Ultimas se desprenden
propuestas y actividades didacticas para abordar el problema central de este trabajo
mediante talleres realizados por docentes y alumnos (abierto a familiares y equipo directivo),
actividades extra curriculares (dentro del colegio y con otras instituciones educativas tanto
publicas como privadas) y mejoramiento de espacios comunes con actividades recreativas

para el tiempo libre.

Palabras Claves: Actividad fisica, Revalorizacion, Educacion Fisica en secundaria.
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1. INTRODUCCION

Este trabajo consiste en realizar un plan de mejora organizacional para ser aplicada
en una institucién educativa de caracter privado (sede central) del Barrio Cordon con
estudiantes de nivel socioeconémico medio y medio alto.

A modo de englobar el proceso de trabajo del semestre anterior, a través del informe
de aproximacion diagnostica se identificaron fortalezas y dificultades que presenta la
institucion. Sobre todo, a nivel de Educacion Fisica en cuanto al apoyo que se le brinda al
area, por falta de recursos econdmicos. Siendo lasdimensiones administrativas y la
identitaria las mas afectadas

En primera instancia, se trabajé en la realizacién de un Informe de Aproximacion
Diagnéstica entregado en el primer semestre en la asignatura Proyecto Final |, se llevé a la
formulacion de una Planilla Operativa (PO). La misma se destaco por presentar el problema
en estudio y enmarcar los objetivos especificos que marcan el rumbo de esta investigacion,
dichos objetivos se desprendieron de los factores causales identificados en el proceso de
Aproximacion Diagnostica. En consecuencia se pudo reconocer como factores causales a
los recursos materiales y econémicos que presenta la institucion, asi también como los
espacios extra curriculares y el valor que se le da a la asignatura de Educacion Fisica.

Para cada objetivo se establecieron metas y a partir de alli se realiza una
diagramacion de actividades especificas para cada objetivo. Estas actividades se deben
poder realizar y contar en detalle qué recursos se necesitan, quiénes seran los responsables
de su ejecucion y quiénes seran los beneficiarios.

Dichas actividades se establecieron en un cronograma especificando el orden y
fecha de cada actividad. Teniendo en cuenta la diversidad de propuestas abarcando talleres,

encuentros deportivos, jornadas de mejoramiento de materiales y espacios.

Por ultimo, se realiza un presupuesto aproximado de gastos de inversion y operativos

para tener como referencia a la hora de llevar adelante el Plan de Mejora.
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2. OBJETIVO DE LA PROPUESTA

2.1 Objetivo General
Elaborar e implementar un plan a nivel institucional que revalorice a la Educacién
Fisica.
Meta:

Concretar 4 jornadas de Educacion Fisica anuales con implementacion institucional.

2.2 Objetivos Especificos:

- Generar un espacio extracurricular para los alumnos donde se fomente el
intercambio deportivo- recreativo.
Meta:

Realizar encuentros deportivos-recreativos bimestrales.

- Establecer jornadas de construccion y adecuacion de materiales y espacios para
las instancias de Educacion Fisica y recreacion.
Meta:

Concretar 3 instancias anuales de adecuacion de materiales y espacios.

- Implementar talleres de concientizaciobn acerca de los beneficios de practicar
actividad fisica.
Meta:

Concretar 2 talleres anuales acerca de los beneficios de practicar actividad fisica.
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3. DESARROLLO DE LA PROPUESTA

En este capitulo del trabajo se presentara una serie de temas que resultan de suma
relevancia por su relacion con la teméatica elegida para este plan de mejora. La asignatura
de Educacion Fisica en secundaria debe contribuir a que los alumnos generen habitos en la
practica frecuente de actividad fisica, ademas de ayudar a establecer valores y normas que

colaboren al relacionamiento de los mismos buscando asi la revalorizacion de la asignatura.

3.1 Importancia de la Educacion Fisica en la institucion educativa

La educacion fisica es una asignatura que abarca todos los aspectos relacionados
con el uso del cuerpo humano. Desde el punto de vista pedagdgico, dicha disciplina
desarrolla en centros educativos contenidos que hacen referencia a la educacién del
movimiento, enriquecimiento motor, practica deportiva escolar y la formacion integral del
individuo (Paglilla, 2000).

En el mismoorden de idea,Fernandez (2009)establece que, a través de la educacion
fisica, el adolescente expresa su espontaneidad, fomenta su creatividad y sobretodo permite
conocer, respetar y valorarse a si mismo y a los demas. Por este motivo es indispensable la
variedad y vivencia de las diferentes actividades en el juego, recreacion y deporte para
implementarlas continuamente, sea en clase o mediante proyectos ludico-pedagdgicos. Esta
contribuye con el proceso de formacion integral del ser humano para beneficio personal,
social y de conservacion de su propia cultura; ademas de la integracion y socializacion.
Mediante la clase de Educacion Fisica los adolescentes aprenden, ejecutan y crean nuevas
formas de movimiento con la ayuda de diferentes formas jugadas, recreativas y deportivas.
En estas clases el adolescente puede desenvolverse, ser creativo y mostrar su

espontaneidad.

En consecuencia, basandose en los autores mencionados se puede afirmar la
Educacion Fisica contribuye en la formacion integral de los estudiantes. Es la base para
que el alumno despierte su motricidad e inteligencia en la adquisicion de experiencias para
el desarrollo del conocimiento, con la Educacion Fisica se puede contribuir a mejorar las
relaciones interpersonales y de grupo, porque es fundamental el ejercicio fisico bien
orientado para ayudar a alcanzar un desarrollo armonioso, a mejorar la postura, el caminar,
etc. Esta mejora a través de las actividades fisicas que se desarrolla a través de la
capacidad motora basica favoreciendo los procesos de crecimiento fisico, de personalidad e
interacciones sociales.
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3.2 La actividad fisica a nivel curricular

La actividad fisica es un componente importante de un estilo de vida saludable. La
inclusion de la actividad fisica regular, ayuda a los estudiantes a mantenerse en forma,
desarrollando su fuerza muscular y mejorando su salud cardiovascular, ademas de mejorar
el relacionamiento con sus pares, ya que se trabaja la confianza, comparferismo y
cooperacion entre otros aspectos; A su vez Mauri (1998) expresa que la Educacion Fisica
favorece al reconocimiento del alumno como un ser individual que interacciona con el

entorno, ayudando a desarrollar las habilidades sociales.

Por otra parte, se observa en el documento de Educacién Fisica- correspondiente al
programa de Educacion Secundaria Obligatoria (ESO) Espafia (2013) que el enfoque de
esta asignatura, tiene un caracter integrador e incluye una multiplicidad de funciones:
cognitivas, expresivas, comunicativas y de bienestar. A su vez, Diaz (2002) plantea que en
el nuevo sistema educativo, la Educacién Fisica adquiere la misma relevancia y tratamiento

gue las demas areas curriculares.
Castro (2011) afirma en igual sentido que:

La Educacién Fisica si tiene un gran campo a desarrollar, el que permite
educar a la persona, ayudarlo a ser un sujeto desde el punto de vista
individual, desde el punto de vista colectivo, social, que contribuya al
desarrollo de si mismo y del otro, en ese sentido entonces a través de la
Educacion Fisica se pueden establecer procesos secuenciales, progresivos
para que esa persona llegue a desarrollarse y a desarrollar sus
potencialidades que pueden ser biolégicas, sociales, comunicativas,

cognitivas y finalmente con ello contribuir a tener un sujeto mejor formado.
(p.1)

El programa de Educacién Fisica del Consejo de Educacidon Secundaria de ciclo
basico (2006) menciona que la asignatura en cuestibn es un eficaz instrumento de
pedagogia ya que ayuda a desarrollar las cualidades bio-sico-sociales y culturales del
hombre. Contribuye a nivel educativo con sus instrumentos cientificos y se relaciona con
otras asignaturas de manera inter-disciplinaria como lo es con la biologia, psicologia, etc. En
el adolescente ayuda al fortalecimiento fisico y afectivo. A nivel fisico, ayuda al alumno a
comprender su propio cuerpo, a comprender sus posibilidades. A nivel afectivo, implica
permanentes vinculos con el medio natural, con el docente y con sus pares de una manera

ladica en un espacio diferente al aula de clase.
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4. PLAN DE MEJORA

4.1 Actividad deportivo-recreativa

Los deportes deportivos-recreativos tienen como finalidad el placer y la diversion de
las personas que los practican, dejando de lados los aspectos competitivos del deporte en
si.

Como se menciona en la pagina oficial de la Universidad de Chile otro de los objetivos
gue se plantea es realizar el deporte con el fin de colaborar en desarrollar y adquirir una
buena calidad de vida, promoviendo habitos de higiene, salud y utilizacion del tiempo libre y
el ocio.

Asi mismo el programa de Educacion Fisica (2006) plantea que “La actividad recreativa
y deportiva se revela como un instrumento invalorable para desarrollar y fortalecer el sentido
de pertenencia, para que los jévenes vivan experiencias exitosas en su vida liceal, para

favorecer un tipo de relacionamiento positivo y alegre entre los jovenes”

4.2 Materiales en Educacion Fisica

Se menciona los materiales por la importancia que estos revisten ya que un
equipamiento adecuado que acompafie las propuestas educativas favorece al proceso de
aprendizaje del alumnado.

Para esto el profesor de Educacion Fisica al igual que cualquier otro profesor de otra
asignatura requiere de materiales curriculares y recursos didacticos especificos para el
desarrollo de su clase, que segun Davis (2013) son “Cualquier tipo de instrumento u objeto
que se utiliza en las actividades escolares, bien sea con el fin de comunicar contenidos para
su aprendizaje o para favorecer y orientar el proceso de ensefianza-aprendizaje.”

Por una infraestructura adecuada se entiende a esos elementos que se consideran
necesarios para el funcionamiento de una organizaciéon o para el desarrollo de una actividad

por ejemplo la actividad fisica.

Teniendo en cuenta los tedricos que se desarrollaron anteriormente, la importancia
que tiene la Educacion Fisica en el desarrollo integral del adolescente se plantea un plan de

accion enfocado a la reivindicacion de la asignatura en la institucion educativa.

Trabajando con docentes de otras asignaturas como menciona el programa de
Educacién Fisica (2006) mediante el trabajo interdisciplinario, con equipo de direccion,
alumnos de la institucion. Mejorando espacios en comun, buscando mediante juego el

esparcimiento del alumno, permitiendo asi desarrollar las cualidades bio-sico-sociales y



culturales del hombre. Ya que es una instancia en donde los alumnos encuentran libertad de

expresion mediante el movimiento.

5. PLANILLA OPERATIVA

General: Metas
Elaborar e implementar un plan a nivel institucional | Concretar 4 jornadas de
que revalorice a la Educacion Fisica. Educacion Fisica anuales con
implementacion institucional.
OBJETIVOS  Especificos: 1. Realizar encuentros

1. Generar un espacio extracurricular para los | deportivos-recreativos
alumnos donde se fomente el intercambio deportivo- = bimestrales.

recreativo.

2. Establecer jornadas de construccién y adecuacion | 2. Concretar 3 instancias
de materiales y espacios para las instancias de | anuales de adecuacion de

Educacion Fisica y recreacion. materiales y espacios.

3. Implementar talleres de concientizacién acerca de

los beneficios de practicar actividad fisica. 3. Concretar 2 talleres
anuales acerca de los
beneficios de practicar

actividad fisica.
1.1 Realizar una reunion entre referentes institucionales y docentes del area de
Educacion Fisica a modo de llegar a acuerdos y la elaboracion de la encuesta.
ACTIVIDADE 1.2 Realizar una encuesta entre los alumnos para ver sus intereses deportivos-
S recreativos.
1.3 Realizar una reunién para la organizacién de las actividades a realizarse ese dia.
1.4 Coordinar fecha, hora y lugar para llevar a cabo los intercambios deportivos-
recreativos.
1.5 Concretar las actividades extra curriculares
1.6 Entrega de menciones que enriquezca el intercambio.
2.1 Realizacion de inventario de materiales
2.2 Realizacion de ficha de materiales faltantes y espacios a recuperar.
2.3 Campana de recoleccion de objetos reciclables para la construccién de materiales.
2.4 Organizacion y preparacion de materiales para la actividad.
2.5 Coordinar espacio, fecha y hora para cada jornada.
2.6 Realizacién de la jornada
3.1 Realizar una reunién con los docentes de las distintas asignaturas de la institucion
educativa que estén interesados en abordar los temas planteados desde el punto de
vista de su asignatura, favoreciendo una mirada interdisciplinaria.
3.2 Coordinar fecha, horario y lugar para llevar a cabo las instancias de coordinacion
con otros docentes y equipo directivo que participaran de los talleres.
3.3 Creacién de un cronograma contemplando todos los actores que participaran,
coordinando fecha y hora de los talleres.
3.4 Realizacion de talleres con los siguientes ejes tematicos :
- Beneficios en la practica de actividad fisica en la adolescencia: cambios a nivel
fisiolégicos y psicosociales.
- Definicion de Salud.
- Recreacién y Tiempo libre.
3.5 Invitacién a padres, alumnos, docentes, consejo directivo y equipo de direcciéon a
las diferentes exposiciones.

ACTIV ¢QUIEN/QUIENES? ¢CUANDO? ¢QUE SE NECESITA?
1.1 Referentes Institucionales marzo Hojas, impresora, tinta, computadora
y Docentes.
1.2 Docentes de Educacion abril Hojas de Encuestas y lapices
Fisica.
1.3 Docentes de Educacion abril Libreta, lapices
Fisica, adscripto.
1.4 Docentes, direccion, Julio, septiembre, Espacio fisico, materiales didacticos
alumnos. noviembre (pelotas, cintas, cuerdas, conos,
chalecos, silbato)
1.5 Docentes, direccion y marzo Espacio Fisico, sillas y libreta
alumnos
1.6 Docentes de Educacion Abril, junio, agosto, HojasA4,Medallas
Fisica, alumnos. octubre diciembre.
2.1 Docentes, Adscripto, marzo Lapicera, libreta

direccion.
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2.2 Docentes, direccion. marzo Lapiz, libreta, camara de fotos
2.3 Docentes, alumnos, abril Espacios destinados a una recoleccion
adscriptos, equipo de consciente y organizada, teléfono para
direccion. recibir donaciones de los alumnos,
cajas y bolsas Grandes para la
recepcion de materiales, libretas de
registro, hojas para realizar carteleria
para ordenar los materiales.
2.4 Docentes, adscriptos. Mayo Lapiz, libreta, materiales y
herramientas reciclables que se
obtengan, informacién
2.5 Docentes, adscripto, Abril Lapiz, hoja, calendario
referente institucional.
2.6 Alumnos, docentes, Junio, agosto, Espacio fisico, herramientas,
adscriptos. octubre informacion, pintura, materiales
obtenidos, cinta, pincel, papel de diario.
3.1 Docentes, equipo abril Libreta y lapiz
direccién, adscriptos
3.2 Docentes, equipo Abril Libreta, lapiz y calendario.
direccion, adscriptos
3.3 Docentes, equipo Abril Libreta y lapiz
direccion, adscriptos
3.4 Docentes, equipo de Mayo y Julio Material didactico (carteleras),
direccién, adscriptos y proyector, computadora, espacio fisico
alumnos acorde
3.5 Referentes Institucionales, julio Papel, computadora, internet,
docentes, alumnos, impresora, tinta.
padres y allegados.
PRESUPUESTO RECURSOS QUE SE DEBEN
PROYECTADO ADQUIRIR GASTOS DE GASTOS DE
INVERSION OPERACION

1.1 1 paquete Hojas A4, | = ----——momm- 2 horas de
impresora, tinta, coordinacion x 4
computadora. docentes ----
Horas docentes $1200
Hojas A4 x 500-
$230
2  cartuchos -
700$
1.2 Hojas para Encuestas y | — -———-----mmmmmmmmmmv Caja de lapiceras x 50-
lapices $450
Hojas para Encuestas--
-$200
1.3 1 Libreta 200 hojas. 2 horas de
Horas docentes | —mmmmmmmmmmmmeee coordinaciéon x 4
docentes ----
$1200
1 Libreta x 200h - $200
1.4 Material Deportivo (pelotas, 2 horas de coordinacion
cintas, cuerdas, conos, | - x 4 docentes ---- $1200
chalecos, silbato) 3 instancias al ano---
Horas docentes $3600
1.5 Espacio Fisico, sillas y libreta | =~ -—===-mmmmm-mmmmmmmeeee-
1.6 Hojas A4, medallas 10 horas docentes x 4

Horas docentes

40 horas docente ---
$12000
Medallas---$500
Paquete de hojas A4---
$230
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2.1 Libreta, lapicera 1 hora docente---$300
Horas docentes | -
2.2 Libreta, lapicera | = seemeemeemeeeeeeeeeeees 2 horas docentes----
Horas docentes | - $600
2.3 Teléfono con conexion a 1 paquete de Bolsas de
internet, cajas y bolsas basura resistentes y
grandes, libretas de registro, | = --—---mmmmmmmmme- grandes (10u)---$300
hojasA4. -
2.4 Lapiz, libreta, materiales 1 carga de celular---
reciclables, herramientas y $200
teléfono con conexién a | 00 - 3 horas docentes---
internet para recolectar $1200
informacion. Cajas de carton---
Horas docentes Gratis del
supermercado.
2.5 Lapiz, Libreta, Calendario 4 horas de
Horas docentes - coordinaciéon---$1200
2.6 Herramientas, informacion, 4 horas docentes x
pintura, materiales 3 instancias---
obtenidos, cinta, pincel, papel $3600
de diario. | e 2 Latas de pintura
Horas docentes blanca 20L---$1000
4Incatone---$280
Cinta papel---$300
Pinceles---$300
3.1 Libreta, lapiceras | = semeeemeeemeeemeeeeeeeeees 4 horas docentes---
Horas docentes | - $1200
3.2 Libreta, lapiz y calendario. ~ | =~ ---==-mmssmmmsmesemeeeeees 4 horas docentes---
Horas docentes | - $1200
3.3 Libreta, lapiceras y 8 horas docentes---
cronograma -—- $2400
Horas docentes
3.4 Material didactico 8 horas docentes x 2
(carteleras), proyector, instancias---$4800
computadora, tinta | = ceeememmeeee 1 rollo de papel afiche--
Horas docentes - -$500
2 cartuchos de
impresora---$700
3.5 Papel, computadora, internet, 8 horas docentes---
impresora, tinta. | —mmmeemmmeeeee e $2400
Horas docente | --—-- Cartulina de

Colores(10u)-$200

Total: $ O Total: $ 43.310
6. CRONOGRAMA
Marzo | abril | mayo Junio | julio | agosto Septiembre | Octubre noviembre Diciembre

1.1 XXX

1.2 XXX

1.3 XXX

1.4 XXX XXX XXX

L5 Xxx
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1.6

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

2.1

2.2

2.3

2.4

25

2.6

3.1

3.2

3.3

3.4

35

Las actividades 1.1, 1.5, 2.1, 2.2, 3.1, 3.2 y 3.3 se llevaran a cabo en el mes de marzo.

Las actividades 1.2, 1.3, 1.6, 2.3 al igual que la 2.5 se realizaran en el mes de abril.
Las actividades 2.4 y 3.4 se realizardn en el mes de mayo.

Las actividades 1.6 y 2.6 se realizaran junio.

Las actividades 1.4, 3.4 y 3.5 se llevaran a cabo en el mes de julio (se puede modificar,

dependiendo vacaciones)

Las actividades 1.6 y 2.6 se realizaran en el mes de agosto

La actividad 1.4 se realizara en el setiembre.

Las actividades 1.6 y 2.6 se efectuaran en octubre.

La actividad 1. 4 se llevara a cabo en noviembre.

Para finalizar se realizara la actividad 1.5en el mes de diciembre.
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