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RESUMEN

La institucién elegida cuenta con una vasta trayectoria en el plano educativo, que consta
con mas de un siglo trabajando en nuestra comunidad. Esté ubicada en una zona céntrica
de Montevideo y recibe alumnos de toda la ciudad. La administracién y la gestion son de
caracter privado.

El primer acercamiento institucional fue a través de la realizacion de una entrevista
exploratoria, realizada al Coordinador de Educacion Fisica en la cual fue detectado el
problema institucional que sera abordado en este trabajo.

La investigacion se abordd desde una metodologia cualitativa, es importante destacar que
se realizé un Anteproyecto que permitié detectar fortalezas, debilidades y posibles
situaciones de conflicto institucional, asi como las preguntas de investigacion que orientan
este trabajo.

Los instrumentos utilizados para la recoleccion de datos fueron entrevistas semi
estructuradas en una primera instancia y encuestas para la segunda.

Los datos recolectados de las intervenciones realizadas fueron procesados en una matriz
y un modelo de andlisis.

El problema identificado en la Aproximacién Diagnéstica realizada fue que hay algunas
clases curriculares de Educacion Fisica que comparten espacio fisico y docentes. Hay
grupos que tienen actividad compartida con otros grupos, lo que mencionamos como
grupos dobles. Esta caracteristica de funcionamiento percibida por alumnos y docentes
COmo un aspecto a atender y mejorar.

Para lograr esto se buscara mejorar las estrategias pedagdégicas y didacticas, asi como las
organizacionales a través de un trabajo coordinado entre los actores involucrados, a través
de la elaboracion de un Plan de Mejora. Fue utilizada una planilla operativa, donde se
plantearon los objetivos generales y especificos con sus correspondientes metas, de los
cuales se desprenden las diferentes actividades a realizar.

Las conclusiones finales surgen del andlisis de los datos obtenidos con los instrumentos de

investigacion disefiados y los aportes tedricos expuestos.

Palabras claves: Educacioén Fisica, rol docente



INDICE

1. INTRODUCCION......coiitiitieieeee ettt ete ettt et eteeteeteeraeaesaeareaneanes 1
2. ENCUADRE TEORICO ..ottt ettt ettt eaeaneane e 3
2.1 Educacion Fisica enmarcada en la ensefianza secundaria. ......cccccueevieeriieeiieeniie e 3
2.1.2 La importancia de la educacidn fisica durante la adolescencia. .......ccccceeevvciieiiiciieeiiciieennnns 4
2.2 Aspectos metodoldgicos a tener en cuenta durante la clase de Educacion Fisica.................... 7
2.2.1 Planificacién y evaluacion basadas en el alumno. .......c.cooovcviiiiiiiiei e 8
2.3 Rol Docente en la clase de educacion fiSiCa.......cceoueerieeiieienieeiee e 10
EL CASO EN ESTUDIO ...ttt 13

4. PROPUESTA METODOLOGICA ......ooeeeeee ettt 15
4.1 Paradigma de iNVESTIZACION. .......eeiiiciiie ettt et e e e e e e ate e e e e aree e s eneeeeeenees 15
4.2 ESTUAIO 08 CASO0 ..eiuiiiuiiiiieiieeitestte sttt ettt st sttt ettt e s bt e s bt e saeesatesabe e be e beesmeesmeeemeeenteenreens 16
4.3 UNIVEISO Y IMIUEBSTIA coeiiiiiiiiiitee ettt ettt e e s st e e e e e s s sttt e e e e e e s s sasbabaeaeeeesssansssrnaes 17
4.4 FASES Al @STUIO. cuuveiiiiiiiiieeite ettt ettt et et sab e b e e sab e e s bt e e areesbeeesabeeeanes 18
4.4.1Aproximacion Diagnostica (VEr aNeX0 1) ....ccccuiiieeiiiiee ettt e e e e e 18
4.4.2Plan de MEJOra ( VEr @NEX0 2) ..uuiiiiciieeeeiiieeeeiieeeeesitteeeeeitaeeesesreeesestaeeeenteseeenraeesessseseeennsens 19
4.5 Instrumentos de recoleccion de datos.......ooiii ittt 20
TN 1 =34 A=AV 1 - 1R P PRSPPI PPSTP 20
4.5.2 ENCUESTA. .oiiiiiiiiiiiiiiic ittt 21
5. ANALISIS DE DATOS Y SU POSTERIOR UTILIZACION .....ccocoveeeeiiieeeeceeeee e 23
5.1 AproxXimacion diagnOStiCa. ....ccuueieeeciiie e e e e e b e e e e r e e e e aaaeee s 23
Primera y segunda colecta de datos .......coccvieiieiiiii ettt e et e e e tre e e e e baeeaeeaes 24
I A o b1 o W [N 1 0= o] - TR RS 28
6. RESULTADOS Y CONCLUSIONES ..ottt a e 34
6.1 Sobre el trabajo d& CAMIPO. ... .uuiiieeieee ettt e e et e e e e eata e e e eeaae e e e esatbeee e nraneaas 34
6.2 ConSideraciones fiNAIES. ......couiiiiiiieie ettt st 35
T BIBLIOGRAFIA ...ttt ettt e et e s te e e e e eaeateareeneas 38
8. ANEXOS oottt et a ettt a e et a e et aaaes 43
8.1 Aproximacion diagNOSTICA ....cceecuiieeeiiiee et ettt e et e e e e e e te e e e e b e e e e eare e e e eareeeeenreeeeeeases 43

8.2 PLAN DE MEJORA ...ttt ettt s e e s e e s e e e s e e e s 93



1. INTRODUCCION

El Trabajo Final de Grado elaborado, se encuentra enmarcado en la asignatura
Proyecto Final Il de la Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacién y Deporte del Instituto
Universitario Asociacion Cristiana de Jovenes.

En el primer acercamiento con la Institucion, se solicitd autorizacion a la Direccion
General para realizar este trabajo tomando su institucion como objeto de investigacion,
explicando el objetivo de la misma, obteniéndose una respuesta calida de aceptacion,
manifestando su interés por revisar su gestion y mejorarla. El siguiente contacto fue con el
Coordinador del Departamento de Educacién Fisica para el cual se disefié una entrevista
exploratoria que hizo posible identificar fortalezas y debilidades. De alli surgié, también, el
problema de la afectacion de las clases de Educacion Fisica en los grupos dobles, que es
el asociado al trayecto que enmarca nuestra investigacion: “Educacion Formal y
Pedagogia”. Con los datos surgidos se realizd un Anteproyecto, donde se definieron
preguntas de investigacion, actores involucrados en el problema y los instrumentos elegidos
para aplicar en cada instancia de recoleccién de datos. Posteriormente, se realizaron dos
colectas de datos, donde en primer lugar se entrevisto a tres docentes y, por ultimo, se
aplicé una encuesta a un grupo de alumnos y alumnas de 3° afio que vivié los dos tipos de
experiencias: en grupos simples y en grupos dobles.

La informacidon recolectada permiti6 detectar aspectos a mejorar en el
funcionamiento del Departamento de Educacién Fisica. Los datos fueron procesados a
través de una matriz y modelo de analisis, donde surgi6 la Identitaria como la dimensién
institucional mayormente implicada en relacién a la problematica en estudio. A su vez se
detectd posibles factores causales.

Vale destacar que durante el proceso de Aproximacion Diagndstica surgié la necesidad de
realizar mas visitas de las planificadas y la Institucion y sus actores siempre se mostraron
con total disposicion y amabilidad para poder concretar dichos encuentros.

Durante la fase del Plan de mejora, fueron canceladas las clases presenciales en
todos los centros educativos del pais a causa de la declaracion de la emergencia sanitaria
por el COVID-19 practicamente al inicio del afio lectivo 2020, lo cual impact6 directamente
en el desarrollo de las actividades de dichos centros. A su vez, incidio en el desarrollo de la
presente investigacion, dado que durante la realizacion de la propuesta de mejora no hubo
intercambios con el centro educativo. El plan de mejora fue elaborado a partir de la

Aproximacion Diagnostica donde se detectd los factores causales asociados al problema



de los grupos dobles. A partir de alli, en la Planilla Operativa se definio el objetivo general
y los objetivos especificos, asi como las actividades a realizar y las metas propuestas. En
dicha planilla se incluye un presupuesto aproximado de gastos operativos y de inversion.
Posteriormente, se disefid un Cronograma donde se explicita en qué momento del afio

lectivo se realizaran las distintas intervenciones.



2. ENCUADRE TEORICO

A continuacion, se presenta el marco tedrico con los autores asociados al Proyecto.
Con sus aportes se contextualizara el entorno donde se manifiesta la situacion identificada
como conflicto asi como las caracteristicas de la franja etaria implicada. Por un lado, se
profundizara en las caracteristicas de la Educacién Fisica, especificamente la Educacion
Fisica en el Liceo y en las de los adolescentes, puntualmente, y por el otro, se profundizara
el rol docente en las clases de Educacién Fisica, en los aspectos metodoldgicos a tener en
cuenta a la hora de planificar, durante su desarrollo y en el momento de la evaluacién

cooperativa.

2.1 Educacién Fisica enmarcada en la ensefianza secundaria.

Segun Navas (2004), una vez que el ser humano nace es a través de la educacion
gue se intenta modificar al individuo y completarlo, tomando como referencia un modelo
ideal de persona y la sociedad en la que esta inmerso. Se alude a la busqueda de hacer
mejor a la persona, y por ello, se dice que la educaciéon es un fendbmeno eminentemente
humano ya que es una actividad destinada para las personas.

A su vez es dentro del proceso educativo donde es posible vislumbrar las relaciones
sociales y la influencia de unos individuos sobre otros. Para que estas influencias puedan
ser consideradas educativas, el centro educativo debe garantizar que se cumplan ciertos
requisitos, algunos de ellos de suma importancia, como el respeto a la libertad y la dignidad.

Asi mismo, el educador o el agente educativo, debe organizar de forma premeditada
y sistematizada el contexto en el que se desarrollara este proceso educativo.

Teniendo en cuenta que el presente estudio esta centrado en alumnos de Ciclo
Basico, resulta pertinente incluir algunas reflexiones en torno a la importancia de los
procesos educativos en Secundaria.

La ensefianza secundaria busca garantizar la formacién basica que responda a un
fendmeno de la universalizacién generando en aquellos que deseen seguir estudiando, los
conocimientos para los niveles superiores de ensefianza e insercion en el mundo laboral.
Del mismo modo, la educacion secundaria permite a aquellos que por distintos motivos
deciden no continuar con el estudio, dotarlos de saberes que permitan formar una

personalidad integral en cada persona. Diagndsticos realizados en el continente de América



Del Sur coinciden en sefialar la importancia de la educacién secundaria tanto para el
desarrollo de la sociedad como para el destino personal de las personas (Tedesco, 2001).

Centrandonos ya en el area de Educaciéon Fisica, es Blazquez (1995) quien
menciona que la misma, deberia buscar por encima de cualquier logro o rendimiento
deportivo, crear habitos saludables y conductas positivas favoreciendo asi las practicas
deportivas y actividades fisicas, las cuales deberan poder motivar al desarrollo personal de
cada estudiante sin la exigencia de rendimientos superlativos.

En el mismo lineamiento, Alujas (2001) agrega que el desarrollo de la persona se
buscara por medio del mejoramiento de las condiciones motrices y también a través de la
practica de actividad fisica en todo su amplio espectro (Alujas, 2001)

Sanchez (1992), por su parte, menciona una serie de principios en la educacion fisica,
para promover la concientizacion, el autoconocimiento y la aceptacion del individuo tal cual

es, Yy la participacion activa de su propio hacer:

e Ensefianza para el mejor conocimiento de uno mismo
e Ensefianza activa

e Ensefianza emancipadora

El autor plantea la concientizacion que debe buscar la educacion fisica, asi como el
auto conocimiento y la aceptacion del individuo tal cual es, buscando que el alumnado no
sea simplemente un depositario de conocimiento, sino que participe activamente de su
propio hacer.

Esta visidn holistica de la disciplina, también puede visualizarse en el Plan de
Reformulacién para Primer afio de Ciclo Basico (CES, 2006), al indicar que la Educacién
Fisica “es la accién pedagdgica que ayuda a desarrollar las cualidades basicas del hombre
como unidad bio-psico-social y cultural. Contribuye al accionar educativo con sus
fundamentos cientificos y sus vinculos interdisciplinarios apoyandose en la medicina, la
psicologia, la biologia, etc. Genera condiciones que posibilitan la introspeccion del hombre
sobre su ser corporal y promueve su relacion dialéctica con las actividades fisicas,

deportivas y recreativas™. (s/d)

2.1.2 Laimportancia de la educacion fisica durante la adolescencia.

Teniendo en cuenta que el trabajo esta enfocado en la primera etapa del ciclo de
secundaria, especificamente en el Ciclo Béasico, resulta relevante profundizar en aspectos

vinculados con la adolescencia y las caracteristicas mas significativas de la edad.



El concepto de adolescencia, en términos histéricos, es relativamente nuevo. El
Ministerio de Salud Publica de Uruguay la definié en el afo 2007 “no como un mero pasaje
entre infancia y adultez, sino como una etapa especifica de la evolucion humana, con
derecho propio y atravesada por dinamismos psico-sociales muy especificos”. (MSP, 2007,
s/d).

También en esta etapa, “comienzan y/o incrementan conductas y aprendizajes
externalizantes (antisocial, agresividad, maltrato, violencia) e internalizantes (timidez,
ansiedad social), con una relacion muy directa con bajo rendimiento académico”. (MSP,
2007, S/d)

La Educacion Fisica en la etapa adolescente ayuda al fortalecimiento fisico y
afectivo para afrontar el presente y el futuro con actitud positiva. La Educacion Fisica posee
un objeto de estudio determinado y original: las conductas motrices. (Primer afio Ciclo
Bésico Plan Reformulacién 2006, p.1)

En el mismo lineamiento, Bermudez (2007) expone que es necesario que se
consoliden habitos saludables en las dos primeras décadas de la vida de cada individuo.
Segun este autor, la infancia y adolescencia son momentos claves donde resulta necesario
una educacioén en habitos saludables para prevenir el desarrollo de patologias derivadas de
un estilo de vida sedentario.

Drobnic (2013) sugiere que practicar deportes, juegos o actividades fisicas
recreativas deberia tener en cuenta el desarrollo evolutivo por el que estan pasando los
adolescentes. Teniendo en cuento esto, se puede modificar ciertos aspectos de la vida

emocional y conductual como pueden ser:

e Ayudar en su socializacion.

e Ensefiar a seguir reglas.

e Superar la timidez.

e Frenar impulsos excesivos.

e Ser mas colaborador y menos individualista.

e Tener responsabilidades.

Parece relevante para el proyecto mencionar algunas de las caracteristicas de la
adolescencia para poder enmarcar y entender mejor la edad con la que se llevan a cabo
las clases de educacion fisica.

Yanes (2004) describe algunos de estos aspectos:



e Bioldgicos. Los varones creen 26 centimetros y aumentan 26 kg en promedio. Este
crecimiento se acelera entre los 13 y 16 afios. Comienzan a aparecer los signos de
desarrollo, adquiere fuerza muscular. Las chicas crecen una media de 23,5
centimetros y aumentan 21 kg por lo general en entro los 11 y 14 afios. A partir de
los 11 afios comienzan los signos de desarrollo.

e La alimentacion. Los varones necesitan entre 2700 y 3000 calorias y 1200 mg de
calcio al dia mientras que las chicas necesitan entre 2000 y 2500 calorias y 1200
mg de calcio y es en esta etapa de la vida que comienzan las enfermedades
alimenticias como la anorexia o la bulimia, asi como la voluntad de hacer dientas
para "adelgazar”.

e El desarrollo intelectual. En esta edad son capases de realizar razonamientos
abstractos cada vez mas complejos. Razon sin dificultad, se agudiza su sentido
moral y jerarquiza los distintos valores morales.

e Elsuefo. Los adolescentes tienen tendencia a permanecer hasta tarde durmiendo,
pero el suefio nocturno se reduce. La noche para los jovenes es un momento
importante ya que segregan mientras duermen hormonas relacionadas al desarrollo
y maduracion sexual.

e Lasrelaciones. En un principio tanto varones como mujeres tienden a formar grupos
separados. Cuanto mas se adentra en la etapa de adolescencia esto va
desapareciendo y se van aproximando uno a otros. Es hasta el final de la
adolescencia que no estan preparados para vivir una relacion afectiva y sexual
estable con una persona.

e Afeccion por el riesgo. Esta es una de las necesidades mas naturales que
caracterizan la edad. Se muestran decesos de demostrar sus nuevas facultades

fisicas y psiquicas.

La actividad fisica no solo relaciona beneficios con el rendimiento académico, sino
gue también con conductas que afectan negativamente a la salud y estan asociadas a
problemas académicos, como son el tabaco, el alcohol y el consumo de droga. (Kovacs ,
2008; Paz-Navarro, Roldan y Gonzalez, 2009, citado en Gonzalez y Portolés, p.4).

Se hace necesario, pese a las tendencias hacia el sedentarismo y la vida comoda,
el importante y necesario papel que la actividad fisica tiene en nuestro desarrollo y
mantenimiento fisico-bioldgico. (European Commission, 2004, citado en Calderén y Cols.,
2009).



Segun la OMS (2007) la practica de actividad fisica genera un mejor control de la
depresion y la ansiedad. También puede contribuir al desarrollo social de los adolescentes
dando una oportunidad de expresarse y fomentar la autoconfianza. También contribuye en
la interaccion social y la integracion. La practica de actividad fisica puede generar buenos

hébitos en los jévenes como evitar el consumo de alcohol, drogas y tabaco.

2.2 Aspectos metodoldgicos atener en cuenta durante la clase de Educacion Fisica

La préactica educativa es el proceso por el cual se concretan las intenciones y los
propositos del curriculo. En el caso especifico de la Educacion Fisica, este proceso es
esencialmente dinamico, practico-reflexivo, social y culturalmente significativo; por ello
nuestra opcién pedagdgica sera la del "ser que se mueve", por lo tanto el norte del trabajo
educativo son las conductas motrices, para ello requerimos asumir una metodologia
centrada en la participacion de los estudiantes en su propio proceso educativo y privilegiar
al juego como elemento didactico y transversal de los aprendizajes en Educacién Fisica.
(CES 2006).

Segun Rosales (2004) es en la intervencién didactica que el docente de Educacion
Fisica pone en juego un sinfin de variables. La gran cantidad y complejidad de procesos
que se enfrenta en la ensefianza y aprendizaje, asi como también la gran cantidad de
variables de situaciones en las cuales se llevan a cabo, hacen que la existencia de
soluciones globales a la problematica de la ensefianza resulte realmente “utépicas’.

Cuando se habla del disefio de las estrategias de ensefianza y aprendizaje se hace
referencia a los disefios de procesos de formacion. La formacion es el concepto que busca
reflejar la fusion del proceso de transaccion ensefianza-aprendizaje recogiendo la
globalidad de los cambios.

Las nuevas orientaciones de la didactica consideran la ensefianza, por un lado,
como una actividad interactiva, y por otro, como una actividad reflexiva. Desde la primera
requiere relacibn comunicativa, desde la perspectiva de actividad reflexiva requiere
intencionalidad.

Frire (1999) plantea que el alumno es el verdadero protagonista del proceso de
ensefianza aprendizaje. Este no deberia ser solo un ejecutor de las actividades, sino que
deberia estar en la etapa de construccién, en el pienso de las mismas. Esto no habla de
dejar al alumno hacer lo que quiera, sino que es necesario que el educador intervenga

actuando con la autoridad necesaria respetando la libertad de su alumnado.



Ayuste, Flecha, Lopez y Lleras (1994) expresan que el profesor debe orientar al
alumno en la toma de decisiones intentado dejar a un lado los prejuicios de lo que esta bien
o mal y hacer hincapié en lo que es mas adecuado y lo que no buscando respetar en la
mayor cantidad posible las producciones de los alumnos.

Pozo (1999) plantea elaborar tareas abiertas y basadas en la resolucién de
problemas. Que le docente logre facilitar mas las preguntas que las respuestas y fomentar
a que el alumno logre percibir el aprendizaje como una tarea autbnoma de la cual él es el
primer responsable.

... hay que hacer conscientes a los alumnos de qué facultades son las que
les permiten llegar a sus observaciones, y se ha de cultivar como método el
ensayo de la capacidad de reproducir. De este modo, no sélo les
transmitiremos conocimientos, sino también métodos para que observen por
su cuenta, es decir, métodos para la adquisicién, por si mismo, de

conocimiento, lo cual es a la larga mucho mas fructifero. (Aebli, 1995, p. 98)

Rosales manifiesta (2014) que la intencién del docente en el uso de estrategias
didacticas aplicadas en la ensefianza de contenidos debe ir mas alla de una accion
transitiva. Deberia buscar desarrollar al maximo las potencialidades de la persona.

Es por esto que el rol del docente sera de guiar los aprendizajes creando situaciones
y contextos de interacciéon. Ensefiar seria entonces intercambiar, confrontar, debatir ideas
y mediante esas actividades hacer que el alumno trascienda los conocimientos adquiridos
y logre generar nuevas estructuras.

Castro, Escudero y Chaverra, (2012) mencionan que los estilos de ensefianza
participativos son mas favorables para el dialogo y la interaccién, y que la comunicacion
entre profesor — alumno puede estar vinculada a los estilos de ensefianza que llevan a cabo
en el proceso educativo. Dichas autoras hacen referencia a la investigacion de Uribe,
Vergara y Molina (2004) donde se concluye que cuando se utilizan estilos de ensefianza
participativos basados en trabajo en equipo y la resolucion de problemas se potencian la
integracion, el didlogo y la cooperacion, la alegria, la solidaridad, el entusiasmo. Es en este
sentido que la relacién entre la comunicacion, los estilos de ensefianza y las estrategias

metodoldgicas configuran los elementos didacticos mas importantes.

2.2.1 Planificacion y evaluacion basadas en el alumno.



Para comenzar este apartado se hace referencia a lo expuesto por Grahan (2008)
quien expone que la planificacion es una necesidad importante para el sistema educativo
pero reconoce que esta accion no es de disfrute para el cuerpo docente. Por eso menciona
que muchas veces tienden a evitar dicha parte del trabajo. En ocasiones, la falta de una
planificacion adecuada lleva a la ejecucién de errores por parte del docente lo que tiene
como consecuencia una educacion ineficaz.

La necesidad de planificar se vislumbra cunado se denota una pérdida de tiempo
para los alumnos y en un deterioro de la actividad académica, cuando la planificacién no es
pensada y tomada en serio. (Giutert, 2011)

Rubia (2010) plantea la posibilidad de tomar como punto de partida la reflexion en
cuanto a las competencias y objetivos que quiero para cumplir con los alumnos para luego
si pasar a las decisiones metodoldgicas.

Es mediante acciones planificadas que evitamos el azar en los procesos de
educacion controlando influencias que no queremos para poder lograr los objetivos
(Castillejo, 1987).

Rosales (2004) manifiesta que planificar conlleva la introduccién mediante
procedimientos de una racionalidad y organizacion en las actividades y en el accionar que
se pretende llevar a cabo en las practicas de la ensefianza. Cuando estas estan
premeditadas podemos decir que buscar llegar a diferentes objetivos.

Por otro lado, le evaluacién es un punto importante en este proyecto por lo cual
tomamos las palabras de Laforucade (1972) quien menciona que “es una etapa del proceso
educativo donde se ponderan los resultados previstos en los objetivos habiéndose
especificados con antelacion”.(s/d)

UNESCO (2005) define la evaluacién como "el proceso de recogida y tratamiento
de informaciones pertinentes, validas y fiables para permitir, a los actores interesados,
tomar las decisiones que se impongan para mejorar las acciones y los resultados."(s/d)

Los procesos formativos estan muy vinculados con los sistemas de evaluacién que
se eligen utilizar, no hay dudas de la importancia que toma la evaluacion en los procesos
de ensefianza- aprendizajes (De Nova-Garcia, Mourelle & Feij6éo, 2014)

Hoy el aprendizaje y la evaluacion deben tomar en consideracion el desarrollo del
propio estudiante, es decir: sus expectativas, su nivel inicial, sus estilos de aprendizaje, sus
ritmos e intereses..., sus necesidades y proyeccion futura. (Bordas-Alsina & Cabrera-
Rodriguez, 2001)


https://revistas.javeriana.edu.co/files-articulos/MAGIS/12-25%2520(2020)/281060625010/%23281060625010_ref31

La evaluacién formativa es el proceso por el cual tanto estudiantes como docentes
comparten las metas del aprendizaje y evallan constantemente sus avances en relacion a
los objetivos. Esto ayuda a que los alumnos se corrijan a si mismos y aprendan mas y al
docente le permite perfeccionar su practica docente. (Lépez y Pastor, 2009)

Uno de los puntos que se plantea en este proyecto es el de lograr adecuar el

curriculo a las necesidades que se presentan para poder resolver las dificultades.

(...) tenemos que conocer el contexto social de la escuela. Pero no sélo
necesitamos saber algo de la composicion y organizacién de la sociedad;
también precisamos conocer las premisas fundamentales sobre las que se
construye. (Grundy, 1987, p.20)

En la misma linea Rosales (2014) explica que la evaluacion tiene una funcion
reguladora del proceso de ensefianza aprendizaje. Pretende como principal objetivo lograr
la deteccion de los medios de formacidn respondan a las caracteristicas de los estudiantes,
detectar cuales son los puntos débiles de aprendizaje, retroalimentar tanto al alumno como
al docente, mostrar al profesor la situacion el grupo en general y también la situacion del
alumno en particular y detectar el grado de avance en el logro de los objetivos.

Segun Sacristan y Pérez (1996) se puede decir que el Proyecto curricular debera
comprender exigencias sociales en relacion a la institucién escolar, asi como las
necesidades especificas de cada estudiante. Es por ello que requiere de una planificacion
que sea flexible ante las diferentes situaciones que el docente pueda tener que enfrentar.

Se deberia lograr un ajuste entre las realidades, los contextos especificos de cada
clase y grupo y los disefios curriculares, mediante un uso flexible del curriculo. (Del Carmen,
1996).

Los autores Bernardini y Soto (1984) mencionan que la educacién personalizada
busca la estimulacién de la persona hacia lograr una perfeccion en la capacidad para dirigir
su propia vida buscando la libertad personal eficaz para participar en la sociedad.
También, Garcia Hoz (1988) citado por Hernandez (2004) menciona que la educacién
personalizada entiende que los sujetos tienen rasgos propios, que debe estar
comprometida con sus posibilidades y que busca que la persona “se ennoblece por el hecho

mismo de vivir y obrar como persona’.

2.3 Rol Docente en la clase de educacion fisica.
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Citando a Ruiz (2000), Juan Antonio Moreno estudi6 las actitudes de los alumnos y
observé que el grado de aceptacion que tienen los alumnos hacia la educacion fisica esta
vinculado, entre otros factores, a las caracteristicas del docente. En sus resultados
coinciden en que el grado de satisfaccion respecto a la Educacion Fisica se ve condicionado
por factores como el contenido del curriculo, la practica deportiva tanto del alumno como
de su familia y amigos, el género del profesor y del alumno, la importancia que le conceden
a la asignatura segun las caracteristicas del profesor, y la socializacién del fenémeno fisico-
deportivo favorecida por los medios de comunicacion.

Esta vez citando a Florence (1991), Moreno sefiala que un alumno que esta
motivado manifiesta diferentes conductas. Se denota activo, atento a las explicaciones,
realiza preguntas pertinentes, es un ayudante para el docente con sus compaferos y se
muestra interesado por la actividad y busca superarse. Se muestra alegre y siente deseo
de estar y aprender en las clases de educacion fisica.

Si el docente apoya a los alumnos fomentando su autonomia dentro de las clases
de educacién fisica entonces estard favoreciendo a mayores practicas de actividades
fisicas por lo que su rol en el contexto educativo tiene una gran importancia. (Aibar, 2015)

Los estudiantes valoran que los docentes proporcionen directrices de lo que se
espera de ellos, que se los asesore de codmo enfrentar las tareas y se les de consejos
preventivos basados en el conocimiento que tienen los docentes a la hora de enfrentar los
problemas mas comunes que pueden plantearse a los estudiantes. (Cabrera 'y Mayordomo,
2016)

La docencia implica diferentes tipos de saberes. No solo alcanza con los saberes
curriculares, sino que se debe tener en cuenta los saberes pedagdgicos, didacticos,
experiencia, entre otros que se adquieren antes de ser docente y durante del desempefio
como profesores. Estos saberes se mezclaran y la importancia que tome cada uno de ellos
dependera de las situaciones. Es asi que los saberes docentes estan determinados por las
interacciones del profesor con sus alumnos, con los demas actores de la instituciéon en la
que lleva a cabo sus practicas y con el contexto en donde ejerza la docencia. (Gariglio y
Borges, 2014)

Fernandez y Zinola (1999) plantean que un gran nimero de alumnos sefialé que el
profesor real cumple con las caracteristicas del profesor ideal. Donde predominan las

caracteristicas vinculadas al plano afectivo estas son:

e Amable

e Comprensivo
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e Simpatico

e Bueno

Otro grupo de alumnos logro vislumbrar en sus docentes caracteristicas vinculadas al

plano profesional como fueron:

¢ Capacidad
e Ensefianza

¢ Demostraciones practicas

Desde el proyecto se quiere resaltar la importancia del rol de motivador que tiene el
docente y para se hace mencién a Conte y Moreno (2003) que afirman que una de las
mayores preocupaciones que tiene los docentes es conseguir que el alumno se sienta

motivado ya que de lo contrario llevaria al fracaso de sus clases.
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3. EL CASO EN ESTUDIO

Manteniendo el principio de confidencialidad que se acordd con la institucion se
detallard algunas de sus caracteristicas estructurales y de funcionamiento. El Colegio tiene
mas de un siglo de historia, de tradicion educativa y fue pionero en muchas areas de la
Educacion. Esta ubicado en una zona céntrica de Montevideo y recibe alumnos de toda la
ciudad. La administracién y la gestion son de caracter privado, lo que limita la asistencia a
guienes pueden hacer frente al costo de la cuota mensual.

Es un Colegio que recibe alumnos desde el maternal hasta el bachillerato con un
alumnado que oscila anualmente entre los 1600 y 1700 alumnos.

La organizacion esta dividida en diferentes Departamentos: Inicial, Primaria y
Secundaria. Cada una cuenta con una SubDirectora y una Directora que dependen de
Direccion General. En las distintas areas de la organizacién trabajan, ademas, 500
funcionarios, aproximadamente, con funciones docentes y no docentes.

El trabajo es abordado desde dos secciones: La administrativa y la pedagogica.
Ademas de la actividad curricular, ésta tltima esta conformada por distintos Departamentos,
entre ellos se destacan los de Educacion Fisica, Economia Doméstica, Biblioteca e
Informatica.

El menu de actividades opcionales que ofrece cada uno de estos Departamentos es
tan amplio como variado. Se destacan por la participacion del alumnado los cursos de
Informatica, los cursos de Gastronomia, talleres de Matematica, Ciencias Fisicas, Fisicay
Quimica, asi como las actividades artisticas: Coro, Danza, Taller de musica y Teatro.
También se ofrece talleres de formacion y desarrollo personal como el Curso de lideres y
Empresas juveniles. Y en el area deportiva las actividades preferidas por el alumnado son:
Gimnasia Artistica, Futbol sala y Futbol de campo, Voleibol, Basquetbol, Patin, Atletismo y
Handball. La extension horaria de la propuesta curricular es de 8:00 a 16:00 hs. y las
opciones extracurriculares finalizan a las 20:00 hs.

El area de Educacion Fisica especificamente est4 conformada por el Coordinador
del Departamento que tiene a su cargo 32 Profesores efectivos.

Tanto para la realizacion de las actividades -curriculares como para las
extracurriculares, la infraestructura con la que cuenta la Institucion es muy buena. Se
destacan los dos gimnasios cerrados (uno en el local de Primaria y otro en el de Secundaria)
gue estan muy bien equipados, patios realmente amplios y canchas abiertas que permiten

el desarrollo de cualquier tipo de actividad, siempre que el clima lo permita.
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La oferta de actividad fisica es muy amplia: para los alumnos que asisten horario
completo en Nivel Inicial, la frecuencia de la clase de Educacion Fisica curricular es de dos
veces por semana a lo que se suma la opcién de concurrir a actividades en piscina una vez
por semana; en Primaria la propuesta es de doble frecuencia semanal mas una frecuencia
de Piscina, a esta propuesta se agrega la opcion de asistir los sabados a actividades
deportivas; y los alumnos de Secundaria cuentan con las opciones anteriormente
mencionadas: Futbol, Basquetbol, Handball, Atletismo, Patin y Gimnasia Artistica.

Con respecto al clima de trabajo, tanto el Coordinador como los docentes
entrevistados, destacan que hay un equipo muy sélido de compafieros y que el Colegio
tiene una particularidad interesante que es que el personal perdura, que se mantiene

estable.
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4. PROPUESTA METODOLOGICA

En este apartado se presentard el marco metodoldgico y las definiciones pertinentes
para este proyecto.

Se presenta los distintos paradigmas de investigacion y se define en cual se
enmarca este proyecto. Se describira la herramienta de estudio de caso, las formas de

recoleccion de datos y se enmarcara el universo y la muestra utilizada.

4.1 Paradigma de investigacion.

Un paradigma puede considerarse como una serie de creencias basicas (0 una
metafisica) que tiene que ver con los principios ultimos o primeros. Representa una vision
del mundo que define, para quien la sustenta, la naturaleza del "mundo”, el lugar del
individuo en él y la extension de las posibles relaciones con ese mundo y sus partes, como
lo hacen, por ejemplo, las cosmologias y teologias (Guba y Lincoln, 2002).

Segun Corbetta (2003) en el estudio de las ciencias sociales existen tres paradigmas

principales estos son:

e Positivista
e Neo- positivista

e Interpretativo.

A partir del paradigma positivista se creia que la realidad debia ser analizada y explicada
como se realizaba con las ciencias naturales. Esto desperto criticas a lo largo de la historia
por lo que se fue produciendo un cambio en la forma de investigar dando a paso a nuevos
paradigmas.

El paradigma interpretativo parte de una base diferente, planteando que la realidad
social no tiene por qué explicarse, sino que debe comprenderse.

El mismo autor menciona que tanto el paradigma interpretativo como el positivista
son los mas utilizado a la hora de investigar en el area de las ciencias sociales y presentan
métodos cualitativos y cuantitativos. En el caso del paradigma interpretativo se puede
vincular con el método cualitativo y busca comprender la realidad desde diferentes
perspectivas, mientras que el paradigma positivista se vincula con métodos cuantitativos y
busca explicar y puntualizar mediante datos estadisticos.

Este proyecto se puede enmarcar dentro del paradigma interpretativo. Por ello se
toma lo mencionado por Carr y Kemmis (1988) quienes presentan que este paradigma

permite el trabajo de manera informada e ilustrada, lo que permite mirar mas alla de lo
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superficial, y del objeto de estudio. Se buscaré explorar una realidad dada y se intentara
reflexionar acerca de lo que se perciba en esta realidad interpretada.

Por otro lado, el proyecto esta incluido dentro del modelo cualitativo, segun Taylor y
Bodgan (1988, p.19, 20) es “en su mas amplio sentido (...) la investigacion que produce
datos descriptivos: las propias palabras de las personas, habladas o escritas, y la conducta

observable”.

4.2 Estudio de Caso

Segun Yin (1989) el estudio de caso consiste en describir y analizar unidades
sociales o entidades educativas Unicas. El autor identifica tres diferentes objetivos a los que

se puede alcanzar con la herramienta del estudio de caso:

e Exploratorio, son aquellos donde los resultados son utilizables para formular futuras
preguntas de investigacion.

e Descriptivos, aquellos estudios donde el resultado intenta describir lo que sucede
en una casa en particular

e Explicativo, donde el resultado facilita la interpretacion de lo que acontece.

Segun Chetty (1996) citado por Martinez, ademas, en el método de estudio de caso
permite la obtencién de datos de una gran variedad de fuentes, algunas de ellas pueden
ser: documentos, entrevistas, encuestas, y registros de observacion entre otros.

Por otra parte, Yin (1994) comenta que el método de estudio de caso ha sido
esencial y una forma de investigar las ciencias sociales y en la direccién de empresas, asi
como también en la educacion, politicas juveniles y en la nifiez

Para Sabino (2005) el estudio de caso permite un estudio exhaustivo y profundo de
uno 0 muy pocos objetos de investigacion dando lugar a un conocimiento amplio y detallado
de estos. Esto supone una perspectiva y dejard un camino para una busqueda posterior
mas sistematica y organica.

El autor plantea que la utilidad del estudio de caso es mayor cuando se trate de
realizar indagaciones de la indole exploratoria.

Es por todo esto plasmado que este proyecto utiliza esta herramienta ya que nos va

a dar una vision de una situacion en particular en una institucion seleccionada.
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4.3 Universo y Muestra

Ludewig, Rodriguez y Zambrano (1998) resumen gue el universo es la conformacion
del conjunto de elementos o individuos en estudio que comparten determinadas
caracteristicas en coman.

En continuacién a lo mencionado, Sabino (2005) menciona que cuando nuestro
Universo es muy amplio lo cual nos llevaria a que la investigacion se torne practicamente
imposible de sostener por razones de tiempo y costos se procede a extraer una muestra de
ese universo.

Cuando una muestra refleja en sus unidades lo que ocurren en el universo, se le
llamara representativa. Este tipo de muestra permite generalizar las conclusiones obtenidas
del analisis de datos a todo el universo con un posible margen de error.

Otra division planteada por el autor es que las muestras pueden ser probabilisticas
0 no probabilisticas. En le primero caso todo el universo tiene una probabilidad de integrar
la muestra. Por otro lado, la no probabilistica el investigador procede sin tener en claro esto
ultimo, estas pueden ser accidentales, por cuotas o intencionales.

En relacion a la muestra Bonilla y Rodriguez (2000) plantean que el muestreo
intencional se basa en una decision tomada con anticipacion antes de comenzado el estudio
por el investigador.

Una muestra intencional escoge sus unidades de estudio no de manera fortuita sino
arbitrariamente designando por el investigador dependiendo la relevancia. Estas muestras
son Utiles y se emplean sobre todo en estudios de caso. (Sabino, 2005).

En esta linea, Namakforoosh (2005,) mantiene que todos los elementos de la
muestra seran seleccionados por el juicio personal del que investiga basandose en su
conocimiento previo de los elementos de la poblacion a estudiar.

Por otro lado, Thomas y Nelson (2007) plantean que la muestra es considerada
como un grupo de personas o realidades.

Es por ello que el universo del proyecto seran Todos los docentes de Educacion
Fisica, Coordinador de Ed. Fisica, todos los grupos de primer ciclo de secundaria (primero,
segundo y tercero), y la muestra estara conformada por los docentes entrevistados y por
los grupos de 2do y 3ero de liceo que tuvieron la experiencia de estar en grupos dobles en

la institucién seleccionada.
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4.4 Fases del estudio.

La elaboracién de la investigacion fue conformada por dos grandes fases, a
continuacion, se realizara un recuento de los pases de cada una de ellas.

4.4.1Aproximacion Diagnhostica (ver anexo 1)

En este apartado apareceran todas las fases que tuvo el proyecto en esta instancia
de aproximacion diagnostica.

En esta primera oportunidad se formularon las preguntas de la entrevista
exploratoria para poder con ella poder identificar que problemas se podian vislumbrar en la
institucion seleccionada

Una vez con las preguntas pensadas se prosiguié a concurrir a la institucion y pedir
una cita con la coordinacion del departamento de educacion fisica con el cual concordamos
fecha y hora para la misma.

Al reunirnos se realizé la entrevista exploratoria con la cual se volc6 en la matriz
exploratoria para lograr identificar las fortalezas, debilidades y los problemas asociados al
trayecto.

Luego se realiz6 el ante proyecto donde se definié el problema central de estudio,
las preguntas de investigacion y la posible colecta de datos a realizar, los actores
institucionales a quienes estaban involucrados con el problema central y se definieron las
palabras claves relacionados al problema.

Luego de definir el tema central de estudio y saber quiénes eran los actores
principales para la investigacion se elaboré el primero instrumento de recoleccién de datos
el cual fue una entrevista semi- estructurada la cual seria realizada a los docentes
involucrados en la problemaética.

Previamente se realizé una prueba para verificar que la entrevista diera los
resultados que se necesitaban para nuestro proceso de investigacion.

Se aplicé la primera colecta de datos realizando la entrevista a tres docentes de la
institucion y de sus datos se realizé la matriz de andlisis identificando las dimensiones més
comprometidas y los factores asociados al problema.

Es a partir de este analisis que se ve la necesidad de realizar una nueva colecta de
datos para lo cual se realiza el segundo instrumento de recoleccion de datos la el cual
quedo formulado como una encuesta que se realizaria a los estudiantes que tuvieron la
experiencia de vivir el problema de investigacion.

Estos datos también fueron plasmados en la matriz de analisis reafirmando la
dimensién mas comprometida y nuevos factores asociados.

Se presenta a continuaciéon un punteo a modo de resumen de esta instancia.

e Entrevista exploratoria como primer acercamiento institucional
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e Matriz exploratoria donde se identificaron fortalezas, debilidades, problemas
asociados al trayecto.

o Anteproyecto. Se defini6 el problema central de estudio, las preguntas de
investigacion, las posibles colectas de datos a realizar, los actores institucionales a
consultar y se definieron las palabras claves relacionadas al problema.

e Elaboracion de instrumento de recoleccion de datos, el cual fue una entrevista semi
estructurada.

e Prueba de instrumentos, se realiz6 a un docente para poder ver que las preguntas
planteadas llevaban a los datos que el proyecto necesitaba)

e Aplicacién de primera colecta de datos, primera matriz y modelo de andlisis
(identificando dimension mas comprometida y factores asociados)

e A partir de los datos encontrados en la primera colecta y teniendo en cuenta lo que
faltaba averiguar, se realiz6

1. Segundo instrumento de recoleccion y su prueba correspondiente, esta fue
una encuesta que se le realizo a los alumnos que tuvieron la experiencia de

las dos modalidades, tanto de grupos dobles como simples.

2. Segunda colecta de datos, segunda matriz y modelo de andlisis
(identificando dimensién mas comprometida y factores asociados)

e Se analizaron los datos obtenidos en la segunda colecta de datos.

4.4.2Plan de mejora ( ver anexo 2)
Los pasos a seguir para la construcciéon del plan de mejora fueron especificados y
ordenados en la planilla operativa (se presenta resumen de planilla en el andlisis de

datos) y estos fueron los siguientes:

e Se plantearon el objetivo general fue elaborar e implementar un plan organizacional,
para que los alumnos que forman parte de grupos dobles mejoren su rendimiento
en las clases de Educacion Fisica

e Se desarrollaron los objetivos especificos. Estos fueron por un lado incorporar
estrategias didacticas y pedagodgicas para atender de forma eficaz a los alumnos y
por otro, reducir el tiempo de espera de los alumnos durante las actividades de
Educacion Fisica

e Luego se pensaron las metas para cada uno de los objetivos planteados.
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e Avraiz de las metas y de cada objetivo se plantearon 5 actividades concretas para
cada uno de los objetivos especificos.

¢ Luego se penso para quienes, cuando y que recursos se hecesitaban para llevar a
cabo cada una de esas actividades.

¢ Se implementd un cronograma para el desarrollo de las actividades qt t tyfuy

e Se calcul6 un estimativo de gastos que podrian llegar a aparecer en caso de llevar

a término el plan de mejora.

4.5 Instrumentos de recoleccién de datos.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) luego de seleccionar el disefio de
investigacion y tener la muestra delimitada para el estudio a llevar a cabo, se debe empezar
la etapa de recoleccion de datos.

Quivy (1992) menciona que la observacion directa se da cuando el investigador
procede a recabar la informacién sin dirigirse a los sujetos de estudio.

En el caso de la informacion indirecta, el investigador si se dirige hacia el sujeto para
recabar la informacién necesaria para la investigacion. Al responder las preguntas que se
le hacen al sujeto, este participa en la produccién de la informacion. (Quivy, 1992)

Previamente a la implementacion de los instrumentos de recoleccién de datos se
realizaron pruebas para corroborar que el disefio fuera funcional y asi, en caso de que
hubiera surgido la necesidad, adaptarlo para un 6ptimo funcionamiento. Tanto en las
pruebas de las entrevistas como en las de las encuestas no hubo necesidad de realizar
cambios en el disefio. Los instrumentos funcionaron de buena manera al ser probados en
docentes de Educaciéon Fisica y adolescentes allegados al equipo realizador de dichos
instrumentos.

“Recolectar los datos implica elaborar un plan detallado de procedimientos que nos
conduzcan a reunir datos con un proposito especifico” (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2014, p. 198).

4 5.1Entrevista.

Una de las herramientas que se utilizd para recolectar los fue la entrevista.
Esta se da como un encuentro, previamente arreglado donde buscamos obtener
informacion de forma oral y se establece un vinculo directo entre el entrevistado y el
interlocutor. (NEGRINE, 1999).
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Taylor y Bogan (1986) mencionan que la entrevista puede verse como una serie de
encuentro cara a cara entrevistador y los entrevistados buscando comprender las
perspectivas de los mismos respecto a sus vidas, situaciones o experiencias.

La entrevista es construida como un discurso llevado a cabo por el entrevistado pero
que también comprende las intervenciones del entrevistador relacionandose en la
comunicacion y en el contexto social en el que se de dicha entrevista. Alonso (1994

En este proyecto se utiliz6 para la recoleccibn de datos la entrevista semi-
estructurada que para Negrine (1999) este tipo de encuesta, no tiene una estructura formal
donde tanto las preguntas como las respuestas son mas liberadas a quien realiza la
entrevista y quien la contesta. Permitiendo a ambos participantes desarrollarse y decir lo
que sientan y tengan la necesidad de decir sobre la tematica que se esté abordando.

Esta herramienta fue utilizada para entrevistar a en primera instancia al coordinador de
educacion fisica de la institucion a quien se le realizé la entrevista exploratoria para poder
reconocer el problema de investigacion.

Luego en la primera colecta de datos se entrevist6 a tres docentes para recolectar

datos vinculados al problema previamente detectado.

4.5.2 Encuesta.

En una segunda recoleccion de datos realizamos encuestas a un grupo de tercer
afio de liceo quienes ya habian pasado por la instancia de tener clases con grupos dobles.

Esta encuesta fue realizada a 23 alumnos. Segun Sabino (1986), la encuesta,

...parte de la premisa de que, si queremos conocer algo sobre el
comportamiento de las personas, lo mejor, lo mas directo y simple, es
preguntarselo directamente a ellas. Se trata por tanto de requerir informacion
a un grupo socialmente significativo de personas acerca de los problemas
en estudio para luego, mediante un analisis de tipo cuantitativo, sacar las

conclusiones que se correspondan con los datos recogidos™ (p.108)

Por lo tanto, se “trata de una técnica de investigacion basada en las declaraciones
emitidas por una muestra representativa de una poblacién concreta y que nos permite
conocer sus opiniones, actitudes, creencias, valoraciones subjetivas, etc” (Sabino 1986,
p.108).
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Segun Lépez (2015) la encuesta es de las técnicas utilizadas en la investigacion
social con mas uso a lo largo del capo de la Sociologia que deja de ser parte Unicamente
del ambito cientifico para formar parte de la cotidianeidad, que en cierta medida todos

participamos en algin momento.
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5. ANALISIS DE DATOS Y SU POSTERIOR UTILIZACION

En este apartado se desarrollara el analisis de datos de las dos etapas que se
consideran las principales y fundamentales para la investigacion:
- Aproximacion diagnéstica

- Plan de mejora.

5.1 Aproximacion diagndstica.

La aproximacion diagnéstica fue realizada en el periodo comprendido entre julio y
diciembre del afio 2019 y para su realizacion se pensé un cronograma con las fases
correspondientes para lograr recabar la informacion suficiente para su posterior analisis.

Dentro del mismo se pudieron resaltar las siguientes fases:

o La entrevista exploratoria
o Implementacién de instrumentos de recoleccion de datos
o Analisis de datos adquiridos.

A través de la entrevista exploratoria se logran identificar fortalezas y debilidades
institucionales a través de una Matriz Exploratoria, de la cual también deriva el problema
central de estudio identificar el problema central de estudio para esta investigacién. Luego,
fue realizado un Anteproyecto, donde se formulan las preguntas de investigacion, los
posibles relevamientos de datos a realizar y las palabras claves asociadas al problema
detectado.

Luego de ello, se continué con la elaboracion de la matriz (ver anexol) que fue
realizada con la informacién obtenida de la primera y segunda colecta de datos. En la
primera colecta de datos se encuentra la entrevista exploratoria (EE) y las entrevistas a los
tres docentes que estaban relacionados con el tema a investigar (ED1, ED2, ED3). La
segunda colecta de datos corresponde a las encuestas que se aplicaron a los alumnos.

De esa primera instancia con la Entrevista exploratoria (EE) es que surgen los
principales problemas del proyecto los cuales fueron:

e Problemas de comunicacién por ser un cuerpo de 32 Profesores efectivos. Esto se
logra vislumbrar cunado el coordinador plantea: “estos 32 profes, sinceramente, es
complejo juntarlos™. (EE, p 2).

e Falta de seguimiento en la actuacion de los alumnos de Bachillerato en las

actividades de la Liga Universitaria. Aqui el coordinador manifesté que “ ¢.como unir
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la parte curricular con los ex alumnos? (...) no hay una coordinacion muy efectiva™.
(EE, p.11)

e Grupos dobles en 1° y 2° afio de Secundaria conviviendo con menor dotacién de
docentes. El coordinador manifestdé que “primero y segundo afio de liceo estan
dobles™ (EE, p.10),” Yo entiendo que, un poco lo que los alumnos dicen me rinde
menos la clase, es un poco por esto, el fisico esta mas grande las técnicas son mas
complejas, me lleva mas tiempo y tengo mas tiempo de espera para realizar la
actividad. Entonces por mas que yo planifique el tiempo que yo te puedo dedicar a

uno a uno es menor” (EE, p. 11)

Este ultimo problema identificado es el que toma el proyecto para intervenir y poder
encontrar las soluciones que se crear pertinentes.

A continuacion, se realiz6 la implementacion de una serie de preguntas para realizar en
una entrevista a los docentes que estaban implicados en la problematica especificada
anteriormente y posteriormente una encuesta realizada a los alumnos con la experiencia
de estas dos modalidades de clase.

La informacion obtenida en las colectas fue ordenada y analizada en funcién de esas
cuatro dimensiones tomadas del libro Cara y Seca de Frigerio y Poggi, para luego identificar

cudl era la que estaba mayormente involucrada.

. Estas son:
o Organizativa
. Administrativa
. Identitaria
. Comunitaria.

Es importante resaltar que a través de la realizacion y andlisis de la matriz se pudo

resaltar a la dimensién identitaria como la principal para nuestra investigacion.

Primera y segunda colecta de datos

A partir del andlisis de la entrevista exploratoria y de las colectas de datos se
encuentran evidencias de que, tanto los alumnos como las dinamicas de las clases, se ven
interferidas con la disposicion de que algunos grupos sean dobles y otros no (algunos
grupos cuentan con dos docentes mientras otros comparten horarios por lo que dos

docentes dan clase a dos grupos).
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De la primera colecta de datos se logro identificar a partir de los comentado por los
docentes y sostener la problemética de como esta interfiriendo en la ensefianza de la
educacion fisica la situacion de que algunos grupos puedan estar a cargo dos docentes con
un grupo y que en otros dos grupos compartan el mismo horario por lo que solamente
cuentan con un profe para cada grupo.

A continuacién, se presentaran las evidencias rescatadas de las entrevistas
realizadas a los docentes donde vislumbramos el problema.

“Y en por ejemplo en la parte de que ellos vivencien algunas cosas, cuando tienes
50 no es lo mismo que tener 20. " (ED2, p2) esto plantea uno de los docentes entrevistados.
En relacion a esto de Navas (2004) quien sefiala que el educador debe organizar de forma
premeditada y sistematizada el contexto en el cual se desarrolla el acto de educar. Por ello
los se cree pertinente buscar estrategias que permitan contemplando este escenario poner
como principal actor al alumno para poder ofrecerle dentro de las posibilidades las mejores
oportunidades de ensefianza.

Por otro lado, Alujas (2001) manifiesta que la educacion fisica busca el desarrollo
de la persona por medio del mejoramiento de las condiciones motrices y la practica de
actividad fisica. Por tanto, no se puede conformar con que siendo muchos los alumnos no
podrian tener las experiencias motrices suficientes para poder crecer, sino que se debera
buscar estrategas.

Siguiendo la misma linea, otro docente comentaba que: "Cuando estas solo no. No
podés, sino se te hacen unas colas en la parte practica para hacer un salto, una cola
interminable una fila y no hacen mucha cosa. * (ED1, p.7), "...cuando éramos todos los
grupos simples armabamos muchos mas aparatos y cuiddbamos mucho mas porque
podiamos trabajar tranquilos™ (ED1) .

El Ministerio de Salud Publica (MSP) de Uruguay manifiesta que la adolescencia es
una etapa donde se incrementan conductas y aprendizajes externalizantes como pueden
ser el maltrato y la violencia, asi como también, conductas internalizantes como la timidez,
ansiedad entre otros con una estrecha relacién con el bajo rendimiento.

Analizando lo dicho por los docentes se ve que el hacer largas colas, y que el
docente no pueda estar atento a las demandas de cada alumno, sino que debe estar atento
a las ejecuciones de los alumnos puede prestarse a situaciones no agradables que
fomenten estas conductas descritas por el MSP. Sumado a esto, el no poder tener las
suficientes practicas puede llevar a frustraciones por malas ejecuciones y el sentir de no

avanzar.
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."Si esta pasando que en los grupos dobles estos, que los chiquilines llegan con menos
nivel a tercero de liceo que otros anos que si ..."(ED2, p. 1). En la misma linea otro docente
planteé que: "Si, obviamente que llegamos con, llegan los chiquilines a tercero de liceo
muchas veces re bajo de nivel, re bajos de nivel, y con, como sin habitos de trabajo”. (ED2,
p.3) Rosales (2004) plantea que la ensefianza debe darse como una actividad reflexiva que
no solo se base en explicar conceptos, sino que permita que los alumnos organicen sus
experiencias, que analicen sus procesos Yy experimenten sus sentimientos. En
contraposiciébn a lo que plantean los docentes se debe buscar esas estrategias que
permitan que los alumnos logren pasar por estos procesos.

Es quiza que se esta poniendo el objetivo en la perfeccién técnica y no en estos
procesos que menciona Rosales de crecimiento individual de cada alumno. En
concordancia con Rosales, Aibar (2015) plantea que el docente debe apoyar a los alumnos
a generar autonomia dentro de las clases de educacion fisica. Es planteandose esto como
objetivo que los docentes podran dar mas participacion a los alumnos generando, en vez
de larga filas como mencionan, oportunidades donde ellos mismos sean autores de
practicas. Siempre que sean planificados y dentro de ciertos parametros estipulados por el
docente.

Otro docente plantea que: "Bueno nosotros, arrancamos con una planificaciéon
ambiciosa y después vamos cayendo en la realidad y a medida que vamos cambiando de
unidad como que, reevaluamos siempre todo qué es el objetivo, qué es lo que queremos
logar. " (ED2, p.4) Rosales (S/d) manifiesta que planificar conlleva la introduccion mediante
procedimientos de una racionalidad y organizacién en las actividades y en el accionar que
se pretende llevar a cabo en las practicas de la ensefianza. Cuando estas estan
premeditadas podemos decir que buscan llegar a diferentes objetivos. Es por ello que
contraponiendo con lo que manifiesta el docente estas situaciones que ya se conocen
deben estar contempladas a la hora de planificar y ser muy especificos en qué es lo que se
quiere lograr cuando las clases se dan para cierta cantidad de alumnos, si es necesario 0
pertinente prestar tanta atencion al “rendimiento”. En la misma linea, Del Carmen (1996)
plantea que se debe lograr un ajuste en las realidades y los contextos especificos de cada
clase, grupos y que los disefios curriculares deben ser mas flexibles.

En continuidad con el tema anterior, uno de los docentes plantea que: "Si, creo que
los objetivos iban a ser mucho menos ambiciosos, este... si, que se les corta las
oportunidades a los chiquilines. La verdad, pienso eso que ta que... que al tener menos

posibilidades de repetir las cosas, de vivirlas, se... uno va quedando cada vez mas con
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contenidos mas chiquitos, més chiquitos y no bagajes mas grandes ¢viste?.” (ED, p.5)
Sacristan y Pérez (1996) manifiestan que el proyecto curricular debe contemplar las
necesidades especificas de cada alumno. Por tanto, no tiene por qué verse como algo
negativo el tener que ajustar los objetivos a la necesidad de los alumnos y del contexto que
se presenta cada clase de educacion fisica. Bernardini y Soto (1984) mencionan que una
educacion personalizada busca estimular a las personas para dirigir sus propias vidas. Es
acertado para este proyecto pensar los objetivos pensando no solo en la cantidad de
ejecuciones y en la perfeccion de las técnicas, sino que los mismos estén pensados
centrandose en los alumnos y en las posibilidades que presenta cada clase para un
desarrollo integral.u

Luego, como fue mencionado previamente, se realizé la segunda colecta de datos
con las encuestas dirigidas a los alumnos. De dichas encuestas se logré analizar que los
alumnos vieron como sus préacticas fueron, en cierta medida, no asertivas pensando en su
mejor educacién. Ellos notaron coémo los docentes no pudieron atenderlos de forma
personalizada, lo cual consideran necesario para el correcto desempefio de las clases. En
ésta linea surge que un 79% del alumnado contest6 que sus clases se vieron interferidas
cuando estas en grupos dobles.

Este porcentaje lo vemos plasmado también en algunas preguntas abiertas
contestadas por los alumnos donde en referencia a las clases que cuentan con dos
docentes a cargo de un solo grupo comentaron: "Se aprovecha mas y se atiende mas a los
estudiantes porque son menos’. (ENC1l, p.l), “Hay atencibn mas
personificada...”"(ENC4,p.1), esto muestra una coincidencia de los alumnos con los
docentes mostrandonos que su aprendizaje esta siendo alterado por estas situaciones.

Aqui hacemos referencia a lo mencionado por Garcia Hoz (1988) menciona que la
educacion personalizada entiende que los sujetos tienen rasgos propios, que debe estar
comprometida con sus posibilidades y que busca que la persona “se ennoblece por el hecho
mismo de vivir y obrar como persona’.

En sintonia con lo mencionado anteriormente los alumnos contestaron en una de
las preguntas que se realizé fue: “si tuvieras que comparar en cual tuviste mayor
participacién ¢en cual seria?”, los alumnos contestaron que en un 80 % tuvieron mayor
participacién en los grupos simples, asi como en otra pregunta donde se les pregunto: “en
cual sentiste mas atendidas tus necesidades?”, los alumnos también contestaron con un 80

% que sus necesidades fueron mas atendidas en los grupos simples lo que deja como
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resultado la coherencia entre ambos agentes de la educacion, tanto los docentes como los
alumnos ven un problema.

Tomamos lo mencionado por Frire (1999) quien menciona que es el alumno el
protagonista central del proceso de ensefianza por lo que se debe lograr mediante las
adecuaciones que el colectivo de docentes crea pertinentes para poder atender a las
necesidades que los alumnos sintieron vulnerados y como plantean Ayuste, Flecha, Lopez
y Lleras (1994) que sea el docente capas de orientar al alumno en la toma de decisiones y
que este siéntase parte de su proceso de aprendizaje.

De todos estos datos recabados tanto en la entrevista exploratoria, la primera colecta
de datos y de la segunda, se pudieron identificar los factores principales que hacen a este

problema de estudio estos fueron:

o No se llevan a cabo las planificaciones iniciales.
o Menor atencién docente a las necesidades particulares de los alumnos en los

grupos dobles

o Poco espacio fisico y mayor desorganizacién en clases de grupos dobles

o Cantidad y calidad de actividades disminuidas por cantidad de alumnos.

o Escaso tiempo y participacion en las actividades propuestas en grupos dobles

o Bajo rendimiento del alumnado cuando estos provienen de grupos dobles en afios
anteriores

5.2 Plan de mejora

El plan de mejora fue realizado una vez culminado con la aproximacion diagnéstica
en el periodo de abril a julio del 2020.

La propuesta de Mejora comenzé con la elaboracién de la planilla operativa (ver
anexo 2, Planilla Operativa) en esta fueron definidos el objetivo general y los objetivos
especificos, teniendo en cuenta los factores causales identificados en la Aproximacion
diagnostica.

Posteriormente, se elaboraron metas para lograr cumplir los objetivos planteados
realizando un cronograma de actividades para su llevada a cabo. En la fase final se elabor6
un presupuesto estimando gastos posibles en caso de que la instituciéon decida llevar la

realizacién del plan de mejora.
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OBJETIVOS

ACTIVIDADES

General: Elaborar e implementar un planMetas

organizacional, para que los alumnos que Lograr realizar evaluaciones
forman parte de grupos dobles mejoren subimestrales para observar si
experiencia y rendimiento en las clases delos alumnos mejoran el

Educacion Fisica rendimiento

Especificos: 1 Incorporar al menos 2
1.Incorporar estrategias didacticas y estrategias nuevas de trabajo
pedagdgicas para atender de forma eficaz a los 2: Generar instancias
alumnos. mensuales que impliquen la

participaciébn activa de la
2 Reducir el tiempo de espera de los alumnos totalidad de los alumnos
durante las actividades de Educacion Fisica

1.1 Definir dias y horarios de espacios de coordinacién docente y talleres de
capacitacion sobre didactica de la EF

1.2 Concretar coordinaciones docentes para tratar estrategias pedagoégicas —
didacticas y talleres de capacitacion docente

1.3 Identificar aquellas Unidades Didacticas en donde el trabajo con grupos
dobles y un solo docente se ve mayormente dificultada

1.4 Realizar una planificacién y cronograma que especifique aquellas Unidades
Didacticas que requieran de dos docentes.

1.5 Consultar la disponibilidad de los docentes, para cuando sea necesario
trabajar durante las Unidades Didéacticas que lo requieran en los grupos dobles.
2.1 Hacer un relevamiento sobre la opinién de los alumnos, sobre en qué tipo
de actividades visualizan que aprovechan menos la clase de Ed. Fisica

2.2 Implicar a los alumnos en la planificacion y realizacién de las actividades
identificadas anteriormente

2.3 Realizar planilla de registro de actividades con los respectivos ejes

tematicos llevados a cabo (involucrar a los alumnos)
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2.4 Realizar junto al alumno evaluaciones de las unidades didacticas
planificadas previamente con ellos.
2.5 Definir evaluaciones con los docentes para evaluar la mejora en el

rendimiento de los alumnos y del aprovechamiento de las clases de Ed. Fisica.

A continuacién, se presenta un parte de la planilla operativa para tener una
orientacion mas clara de los objetivos especificos y las actividades propuestas para poder
llevar a cabo su cumplimiento.

El objetivo general plantea elaborar e implementar un plan organizacional, para que
los alumnos que forman parte de grupos dobles, mejoren su experiencia y rendimiento en
las clases de Educacion fisica.

De este objetivo se desprende una de las metas del proyecto la cual implica hacer
evaluaciones que permitan tanto por parte de los alumnos como de los docentes identificar
si con las estrategias nuevas integradas se logra mejorar la situacion problema de este
caso. Para ello se menciona a Lopez (2009) que habla de la evaluacion formativa la cual
da lugar a un proceso por el cual tanto docentes como estudiantes comparten las metas del
aprendizaje y evallan juntos constantemente los progresos en base a los objetivos. Esto
ayuda a que los alumnos se corrijan a si mismo fomentando la autogestién del alumnado y
promoviendo que sean ellos también promotores de su aprendizaje.

El primero objetivo especifico trata “Incorporar estrategias didacticas y pedagoégicas
para atender de forma eficaz a los alumnos”, en este caso, se buscara mediante las
actividades planteadas.

Por un lado, establecer coordinaciones y espacios de capacitacion docente para
poder generar y pensar entre el colectivo de profesores de educacion fisica las estrategias

didacticas y pedagdgicas a incorporar.
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Para ello se plantean en las actividades de la planilla, tener en concreto horas de
coordinacion destinadas a planificar las unidades didacticas, pensandolas de manera que
los alumnos puedan disfrutar y aprender de las clases. Y buscar junto a la coordinacion la
posibilidad que algunas unidades didacticas si cuenten con dos docentes e ir moviendo
segun la necesidad que se plantee.

Rosales (s/d) plantea que al hablar del disefio de estrategias de ensefianza
aprendizaje se refiere a los disefios de procesos de formacion. En esta linea se plantea la
importancia de poder tener instancias de formacién con el fin de volcar nuevos saberes para
la resolucién del problema.

Otras de las actividades como se plantea previamente es la importancia de las
planificaciones siendo conscientes del problema y tomandolo como real para en estas,
poder buscar soluciones. Rosales (s/d) manifiesta que las planificaciones deben ser
racionales y conscientes de cada situacion particular y que cuando estas son premeditadas
y apuntan a las caracteristicas que tendra cada clase pueden llegar a diferentes objetivos.

Segun Rosales (S/d) manifiesta que planificar conlleva la introduccion mediante
procedimientos de una racionalidad y organizacion en las actividades y en el accionar que
se pretende llevar a cabo en las practicas de la ensefianza. Cuando estas estan
premeditadas podemos decir que buscar llegar a diferentes objetivos.

Se cree asertivo lo mencionado por Gariglio y Borges (2014) en linea con las
actividades planteadas plantean que lo docencia no solo alcanza con los saberes
curriculares, sino que se deben tener en cuenta los saberes pedagogicos, didacticos. Estos
saberes se mezclaran y prevalecerd uno u otro dependiendo las necesidades que
manifieste el grupo entero o las individualidades. Estos saberes estaran determinados por
la interaccion de los docentes con sus alumnos, con los actores institucionales y el contexto.

En relacién al segundo objetivo especifico, donde se planted reducir el tiempo de
espera de los alumnos durante las actividades de Educacion Fisica y cuya meta a cumplir
es generar instancias mensuales que impliquen la participacién activa de la totalidad de los
alumnos, se plantearon actividades ligadas a la participacion activa de los alumnos en las
clases, planificaciones y evaluaciones.

Argumentando estas actividades se menciona a Castro, Escudero y Chaverra
(2012) quienes comentan que los estilos de ensefianza participativos son mas favorables
para la interaccion y la comunicacion entre profesor y alumnos. En la misma sintonia Uribe,

Vergara y Molina (2004) plantean que la utilizar estilos de ensefianza participativos que se
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basan en el trabajo en equipo y la resolucion de problemas se fomenta la interaccion, el
dialogo y la cooperacién como también la alegria, solidaridad y entusiasmo.

Una vez que se realicen las planificaciones en conjunto, tomando en consideracion
los aportes de los alumnos, se debera realizar en otra actividad las adecuaciones
pertinentes a las unidades didacticas en cuestion. Por eso se menciona lo dicho por Grundy
(1987) y por otro lado Sacristan y Perez (1996) quienes argumentan que se debe conocer
el contexto social en el que se lleva a cabo el acto de educar, pero no solo eso, sino que se
necesita saber sobre que premisas estd construido dicho curriculo. Esto es de real
importancia para poder contraponerlo con lo que realmente se quiere ensefiar y hacia
donde apuntar las practicas educativas.

Por otro lado, otras de las actividades tienen que ver con la evaluacion en conjunto
con los alumnos. Bordas y Cabrera (2001) plantean que la evaluacion debe tomar en
consideracién el desarrollo de los estudiantes. De aqui tomando en cuenta a los
estudiantes, es que juntos con el cuerpo docente se podra realizar las alteraciones en las
unidades didacticas que hoy en dia se ven afectadas por querer llevarlas a cabo de igual
manera que si se desarrollaran en condiciones éptimas como las clases en grupos simples.

La evaluacion formativa como se planted anteriormente mencionando a LOpez
(2009) busca compartir las metas del aprendizaje y las evaluaciones. Es aqui que haciendo
participe a los alumnos se busca lograr que ellos tengan mayor participacion en todos los
ambitos que refiere a su educacion y junto a ellos poder revertir la situacion en la que son
ellos los mas perjudicados.

Es basado en el analisis de todo lo mencionado anteriormente que como respuesta
a las preguntas que se realizaron una vez terminada y analizada la entrevista exploratoria
se puede decir que:

e Cbmo afecta al proceso de aprendizaje de los alumnos tener en algunos cursos

dos docentes de Educacién Fisica a cargo y en otro uno?
En primer lugar, responder que si, los alumnos se ven afectados por esta situacion.
Se ven afectados en la medida que no tienen las mismas condiciones, ni el mismo
tiempo, ni la misma atencién docente ni tampoco la misma calidad y cantidad de
actividades que si tienen los grupos simples. Los docentes no pueden atender las
necesidades particulares de los alumnos por la cantidad de alumnos que son para
un solo profesor. Y el espacio fisico tanto de los gimnasios como de los vestuarios
se ve reducido dada la gran cantidad de alumnos al mismo tiempo.

e Como afecta en la planificacién la cantidad de docentes en el aula?
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Los docentes manifestaron como se menciono previamente que las planificaciones
se dificultan llevarlas a cabo o tiene que ser acotadas desde su inicio tanto en tiempo

como en progresiones debido a las mismas razones numeéricas.
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6. RESULTADOS Y CONCLUSIONES

6.1 Sobre el trabajo de campo.

La inconveniencia de trabajar simultaneamente con dos grupos sin aumentar la
dotacion docente queda reflejada en los resultados surgidos luego de ser aplicados los
correspondientes instrumentos de recoleccion de datos. Tanto los docentes como los
alumnos coinciden en dicha inconveniencia, ademas del Coordinador del &rea que fue quien
la planteé en la Entrevista Exploratoria Inicial. Como se manifestd en una de las entrevistas
realizadas, la decisién de juntar grupos y realizar las clases de Educacién Fisica en grupos
dobles surgidé de una necesidad institucional a raiz de la crisis econdémica que atravesé el
pais en el afio 2002, a la que la Institucidon no quedo ajena. Dicha decision, que nada tuvo
que ver con aspectos pedagdgicos, sino que estuvo basada exclusivamente en temas
administrativos, no ha sido revisada hasta el momento y, desde el Colegio, el alcance de
este trabajo fue recibido con gran interés ya que generd en los distintos actores la
expectativa de volver a modificar esta particularidad de los grupos dobles.

Lo que el Trabajo Final de Grado Il expone como propuesta es que, aunque no sea
volviendo a los grupos simples, exista la posibilidad de optimizar, a través de estrategias
pedagogicas y didacticas, los encuentros entre docentes y alumnos en las clases
curriculares de Educacion Fisica.

A continuacion, se enumeran algunas de las conclusiones alcanzadas en el proceso
de elaboracion del trabajo:

e Enlos grupos dobles se ven alterados los tiempos de participacion de los alumnos,
los tiempos de espera entre ejecucion y ejecucion, las oportunidades de correccion
por parte de los docentes, asi como el control y supervisién de lo que pueda suceder
en las distintas aulas donde se dictan las clases normalmente. Esto crece en
importancia ya que los grupos donde se dan estas circunstancias estan
conformados por adolescentes que cursan 1° y 2° afio de Ciclo Basico quienes
todavia estan reconociendo los cambios corporales, hormonales, psicologicos y
sociales que caracterizan esta franja etaria como se evidencia con los aportes
teoricos incluidos en este trabajo.

e Los adolescentes deben ser atendidos en sus necesidades para favorecer su

fortalecimiento fisico y afectivo que le sera fundamental para afrontar el presente y
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el futuro con actitud positiva ya que la falta de atencion puede favorecer al
sedentarismo y al desarrollo de conductas de riesgo.

e El vinculo entre los docentes y los alumnos es cercano. Hay un acompafamiento
en los procesos de los estudiantes y en su desarrollo tanto personal como dentro
del grupo. Las clases de Educacién Fisica son vistas por los docentes como una
oportunidad de impactar positivamente en sus alumnos y esto no esta sucediendo
en los grupos dobles donde no se hace posible la atencion personalizada tan
necesaria a la que refieren los distintos autores que este trabajo incluye.

o Es necesario atender esta particularidad de los grupos dobles desde la busqueda
de estrategias que transformen las limitaciones anteriormente mencionadas en
oportunidades de mejoramiento del tiempo, asi como el ajuste de las actividades a
los objetivos planteados para cada nivel.

e La preocupacion en el pronto abordaje de esta situacion, asi como el interés en una

cercana solucion es de gran interés para todos los actores implicados.

6.2 Consideraciones finales.
Quedé claramente dividido en dos partes muy diferentes el proceso que llevo el

desarrollo de la asignatura Taller de Proyecto Final Il debido a la crisis sanitaria que se vivio
en el pais y en el mundo a causa del COVID-19.

El primer semestre, que tuvo lugar entre agosto y diciembre de 2019, fue transitado
con normalidad tanto en el dictado de clases como en los distintos acercamientos que se
mantuvo con la Institucién objetivo de este trabajo.

Otra particularidad que caracteriza este periodo de trabajo es que los integrantes de
este equipo de trabajo no tenian conocimiento previo entre si, fue en clase que se tom¢ la
decision de realizar este trabajo en conjunto lo cual dejé en evidencia el coraje y la
determinacién que los integrantes pusieron en juego para llevarlo a cabo. Del mismo modo,
desde el primer momento se trabajé en conjunto para tomar las decisiones mas relevantes
a la hora de definir el rumbo de este trabajo.

Para el inicio del segundo semestre, que estaba planificado para desarrollarse entre
los meses de marzo y julio de 2020, se comunic6 que las clases suspenderian la
presencialidad y que serian realizadas de forma virtual lo que impidié la posibilidad de
concurrir al IUACJ, asi como el enriquecimiento y el intercambio esperado entre
comparieros y docentes de la asignatura, sin perjuicio de lo cual, la buena disposicion por

parte de las docentes y de los comparieros se sintié a cada paso transitado.
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Con la institucion objetivo sucedi6 algo similar. Ademés de suspender la
presencialidad de alumnos y personal, centro las prioridades en la atencién a distancia de
alumnos, funcionarios y familias, dejando relegado el abordaje a la problemética de la que
trata este este trabajo.

Volviendo a hacer referencia al equipo de trabajo, desde el primer momento el
vinculo fue bueno, destacandose la motivacion intrinseca para no decaer en el esfuerzo, ya
que las condiciones podian percibirse como negativas por lo complejo de la situacion debido
a la pandemia y la cuarentena y las consecuencias que esto tuvo para el funcionamiento
de la asignatura, para el desarrollo de este trabajo, en la incertidumbre laboral, asi como
las distintas dinamicas familiares.

La capacidad de adaptacion estuvo presente a cada instante frente a los nuevos
desafios, caracteristica que se destaca como fundamental para atravesar con flexibilidad y
profesionalismo los nuevos escenarios que se estan estableciendo para el funcionamiento
de las distintas instituciones que conforman la propuesta educativa del pais.

El valor de enfrentar las distintas realidades con las que tuvieron que convivir en el
quehacer diario para la elaboracién del trabajo frente a dichas circunstancias es motivo de
orgullo y satisfaccion para cada uno de los integrantes de este equipo de trabajo. Siempre
hubo una palabra de apoyo y motivacién para seguir adelante, lo que demuestra la gran
empatia que hizo posible que el clima en el equipo de trabajo haya sido 6ptimo durante todo
el desarrollo del curso y de esta investigacion.

El conocimiento de la coyuntura, de contraccién econémica que atraviesa todas las
instituciones educativas de gestién privada y publica asi como la reduccién de plantillas
docentes puede generar un aumento de grupos dobles, y si la solucibn no es por la
asignacioén de recursos, puede ser desde el ambito didactico y pedagdgico que los centros
educativos encuentren las estrategias necesarias para asegurar que no se pierda la calidad
educativa lo que resignifica la relevancia del contenido que pueda aportar este plan de
mejora. En consecuencia, la disposicién y compromiso en el equipo que se conformé para
realizar el Trabajo Final de Grado Il permitio llevarlo adelante en conjunto con las docentes
a cargo de la asignatura.

Previo a la situacion sanitaria mencionada anteriormente, en la comunicacion inicial
con el Director General, en los distintos encuentros que se mantuvo con el Coordinador del
Departamento de Educacion Fisica y con los docentes implicados quedé manifiesta la

buena disposicién al trabajo y a generar espacios de discusion. Se mostraron siempre
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abiertos a recibir los aportes que pudieran surgir del andlisis de los datos recolectados, asi
como de las posteriores reflexiones y conclusiones correspondientes.

El compromiso de compartir con ellos el resultado de este trabajo quedd asumido.
Una vez finalizado este proceso de trabajo se acordara un encuentro para compartir los

detalles del mismo.
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RESUMEN

La institucion que se eligid para realizar la aproximacion diagndstica es el XXXXX, un
Colegio con una vasta tradicién en Educacion en Montevideo.

El primer acercamiento institucional fue a través de la realizacion de una entrevista
exploratoria, realizada al Coordinador de Educacion Fisica y luego de analizada dicha
entrevista, el problema institucional detectado fue la inconveniencia de grupos de Ciclo
Béasico que trabajan simultdneamente con otros de su mismo nivel manteniendo la misma
cantidad de docentes a cargo.

En relacibn a la metodologia utilizada es importante destacar que se realizé un
Anteproyecto que permitié detectar situaciones de conflicto institucional asi como las
preguntas de investigacion que orientan esta investigacion.

Los instrumentos utilizados para la recoleccién de datos fueron las entrevistas semi
estructuradas en una primera instancia y encuestas para segunda recoleccion de datos.
Los datos recolectados de las intervenciones realizadas fueron procesados en una matriz

y un modelo de analisis.

Palabras claves: Educacion Fisica, grupos dobles, cantidad de alumnos, rol docente,

atencion personalizada.
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Este trabajo consiste en una Aproximacion Diagndstica en el XXXXX, el cual se
encuentra en la ciudad de Montevideo. El mismo estd enmarcado en el area de la Educacion

Fisica y tiene como finalidad ser presentado como trabajo final de la asignatura Taller de
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proyecto 1, de la Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y Deporte del Instituto
Universitario Asociacion Cristiana de Jovenes.

Luego se realizdé una entrevista exploratoria con el Coordinador del Departamento de
Educacion Fisica, donde se identificaron fortalezas y debilidades. De alli surgio, también, el
problema asociado al trayecto que enmarca nuestra investigacion: “Educacion Formal y
Pedagogia”.

Con los datos surgidos de esa entrevista se realiz6 un Anteproyecto, donde se definieron
preguntas de investigacion, actores involucrados en el problemay los instrumentos elegidos
para aplicar en cada instancia de recoleccién de datos.

Se entrevistd a tres docentes, y por ultimo, se aplicé una encuesta a un grupo de 3° afio
que vivio los dos tipos de experiencias: en grupos simples y en grupos dobles.

La informacion recolectada mediante los distintos instrumentos permiti6 detectar
aspectos a mejorar en el funcionamiento del Departamento de Educacion Fisica. Los datos
fueron procesados y analizados en la Matriz y en los correspondientes modelos de analisis.
Surgié de alli que la Dimension de mayor presencia era la ldentitaria y se detecto posibles
factores causales.

Para llevar adelante el trabajo, surgié la necesidad de realizar mas visitas de las
planificadas y la Instituciébn se mostré con total disposicién y amabilidad para poder

concretar dichos encuentros.
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PROPOSITO DEL ESTUDIO

Luego de analizar los datos recogidos en la Entrevista Exploratoria Inicial realizada
al Coordinador del Departamento de Educacion Fisica, detectamos tres posibles temas
hacia los cuales dirigir nuestro trabajo:

o Problemas de comunicacion por ser un cuerpo de 32 Profesores efectivos;

o Falta de seguimiento en la actuacién de los alumnos de Bachillerato en las
actividades de la Liga Universitaria;

e Grupos dobles en 1° y 2° afio de Secundaria conviviendo con menor
dotacion de docentes.

Este ultimo fue el tema elegido para abordar, dado que se enmarca en nuestro
trayecto de Educaciéon formal y Pedagogia, por lo que nos interesa conocer causas y
consecuencias de esta organizacion de las clases.

Cuando nos referimos a grupos simples son aquellos que cuentan con 2 docentes
para cada grupo (1°3 tiene 2 docentes) y cuando hablamos de grupos dobles nos referimos
a aquellos grupos gue tienen clase en simultaneo con dos docentes para todos (1°1y 1°2

tienen 2 docentes).
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PRESENTACION DEL CONTEXTO DE ESTUDIO

La institucién seleccionada es un Colegio de gestidn privada que cuenta con una
tradicion de méas de 140 afios en Educacion en la ciudad de Montevideo, Uruguay. Se ubica
desde siempre en el barrio La Blanqueada.

Es un colegio con una orientacion Metodista en su religidn, en sus inicios era de
caracter pupilo exclusivo para mujeres, pero con el paso el tiempo se fue adaptando a las
exigencias de la sociedad hasta llegar al dia de hoy con una propuesta de horario extendido
tanto para varones como para mujeres. Cuenta con total de 1700 alumnos, distribuidos en
grupos que van desde primera infancia hasta el bachillerato. A su vez, tiene 500
funcionarios de los cuales el Departamento de Educacién Fisica cuenta con un
Coordinador, 32 Profesores efectivos y un plantel de 4 6 5 suplentes. Desde su fundacion
la actividad fisica y el rendimiento deportivo han sido pilares que sostienen la propuesta
pedagdgica, y por lo tanto, se brinda una atencion especial por parte de las autoridades.
Para el desarrollo de las actividades de Educacion Fisica y Deportes el Colegio cuenta con
dos gimnasios muy bien equipados para las distintas disciplinas que alli se ensefian, dos
canchas abiertas, dos patios grandes y un vestuario masculino y un vestuario femenino.

La propuesta deportiva extracurricular es extensa y variada. Consta de actividades
para todas las edades. Dichas actividades son realizadas dentro de la institucién, asi como
en Clubes y Campos deportivos que el Colegio arrienda. Algunas de las actividades
deportivas extracurriculares que se ofrecen son: Fustal, Futbol de campo, Basquetbol,
Véleibol, Handball, Danza, Patin, Atletismo, Gimnasia Artistica, y Natacién para los mas
pequefnos. En la medida que se va avanzando en cada disciplina, los docentes organizan
encuentros, campeonatos, jornadas donde los alumnos ponen en juego lo aprendido y

desarrollado en cada una de las actividades.
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ENCUADRE TEORICO.

En esta seccion, se plasmaran los conceptos teéricos que se entienden pertinentes en

relacién al problema en estudio.

La relevancia de la educacion fisica en secundaria.

Segun Julidn Luengo Navas (2004) el ser humano nace y es a través de la educacion
gue se busca modificar al sujeto y completarlo, tomando como referencia un modelo de
persona idea y de la sociedad que servird de guia. La educacion busca como medio, hacer
a la persona mejor de lo que ya es. La educacion por tanto es un fenébmeno eminentemente
humano ya que se trata de una actividad que se destina hacia la persona.

Es en la educacién donde se ve implicada las relaciones sociales y la influencia de unos
sobre otros. Estas influencias para considerarse educativas deberdn cumplir ciertos
requisitos, algunos de ellos de mucha importancia como podrian ser el respeto a la libertar
y a la dignidad de las personas

La educacidon como proceso de perfeccionamiento implica que el educador o agente
educativo organiza el contexto donde se produce la ensefianza de forma premeditada y
sistematizada. Favoreciendo asi el proceso del educando.

Es mediante acciones planificadas que se evita el azar en procesos de la educacion,
controlando influencias negativas para lograr los objetivos. (Castillejo, 1987)

Como mencionamos anteriormente el estudio est4 centrado en alumnos de tercero de
liceo, es por esto que es pertinente mencionar la importancia que debe darse a la educacion
secundaria.

Tedesco (2001) afirma que la ensefianza secundaria busca garantizar la formacion
basica que responda a un fenédmeno de la universalizacién de la matricula dotando a:
aguellos que deseen seguir estudiando para los niveles superiores de ensefianza, para el
mundo laboral a los que decidan por diferentes razones ya no estudiar, y formar una
personalidad integral en cada individuo.

Los diagnoésticos sobre la educacion secundaria en América Latina coinciden en
sefalar tanto la importancia crucial de este nivel para los procesos de desarrollo social y
como para el destino personal de los individuos.

Centrandonos aun mas en nuestro estudio y entrando ya en el &rea de educacion
fisica es Blazquez. (1995) que nos dice que la educacion fisica debe buscar por encima de

cualquier logro o rendimiento deportivo, crear habitos saludables y conductas positivas que
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favorezcan las practicas y actividades fisicas. Debe poder motivar el desarrollo personal de
cada alumno sin exigir rendimientos superlativos (La iniciacién deportiva y el deporte
escolar, Domingo Blazquez Sanchez, editorial Inde, segunda edicién p.21 barc. Espafia).

Segun Alujas (2001) el estudio de la Universidad de Louvain (s/f) la educacion fisica
tiene como horizonte el desarrollo de la persona, esto lo hace por medio del mejoramiento
de las condiciones motrices y también a través de la actividad fisica. (educacién fisica
aportes conceptuales para una didactica especial)

Sanchez (1992) menciona una serie de principios en la educacion fisica:
¢ Ensefianza para el mejor conocimiento de uno mismo
e Ensefianza activa

¢ Ensefianza emancipatoria

Plantea también la concientizaciébn que debe buscar la educacion fisica y el auto
conocimiento, asi como la auto aceptaciéon del individuo tal cual es, buscando asi que el
alumnado no sea simplemente un depositario de conocimiento, sino que este sea participe
activo de su propio hacer.

Segun Bernardini y Soto (1984) la educacion personalizada busca la estimulacion del
individuo hacia una perfeccién de la capacidad de dirigir su propia vida buscando una
libertad personal eficaz para participar en comunidad.

También, Garcia Hoz (1988) citado por Caldero Hernandez menciona que la
educacion personalizada es personalizada cuando se lleva acabo con un sujeto que tiene
rasgos propios, que es comprometido con sus posibilidades y que “se ennoblece por el

hecho mismo de vivir y obrar como persona’.

Rol docente y la motivacion del alumnado en las clases de educacion fisica.

Florence (1991) citado por Moreno, sefiala que un alumno que esta motivado
manifiesta diferentes conductas. Se muestra activo, esta atento a las explicaciones, realiza
preguntas, ayuda a sus pares, se interesa en la actividad y en superarse realizando mas,
se muestra alegre y se interesa por su desempefio en las ejecuciones. Siente deseo y placer

de aprender en las clases de educacion fisica.
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Aibar, menciona que si el docente apoya en la autonomia al alumnado dentro de las
clases de Educacion Fisica favorece a mayores practicas de actividades fisicas por lo que
su rol en el contexto educativo es de gran importancia.

Segun Analia Rosales (S/d) planificar consiste en introducir mediante algunos
procedimientos una racionalidad y organizacién en las actividades y acciones que se
pretender llevar a cabo en las practicas de la ensefianza. Cuando estas son premeditadas

buscan alcanzar diferentes objetivos.

MARCO METODOLOGICO

Este proyecto puedes situarse dentro del paradigma interpretativo. A continuacion, se
presentara una de las definiciones.

Este paradigma permite trabajar de forma informada e ilustrada permitiendo mirar
mas alla de lo superficial, mas alla del objeto que se busca estudiar. (CARR; KEMMIS).

Se buscara explorar sobre una realidad dada y reflexionar acerca de lo que se
logre percibir para interpretarla.

Por otro lado, y siguiendo la linea de lo anterior mencionado, nuestro modelo sera
el cualitativo que segin TAYLOR; BODGAN (1998, p.19, 20) es “en su mas amplio sentido
(...) la investigacién que produce datos descriptivos: las propias palabras de las personas,
habladas o escritas, y la conducta observable”.

El proyecto esta también enmarcado en lo que es un estudio de caso.

Segun Yin (1989) el estudio de caso consiste en describir y analizar unidades
sociales o entidades educativas Unicas. El autor identifica tres diferentes objetivos a los que
se puede alcanzar con la herramienta del estudio de caso:

e Exploratorio, son aquellos donde los resultados son utilizables para formular
futuras preguntas de investigacion.

e Descriptivos, aquellos estudios donde el resultado intenta describir lo que
sucede en una casa en particular.

e Explicativo, donde el resultado facilita la interpretacion de lo que acontece.

Segun Chetty (1996) citado por Martinez, en el método de estudio de caso se
pueden, ademas, obtener los datos de una diversa variedad de fuentes, tanto cualitativas
como cuantitativas como pueden ser: documentos, registros de archivos, observacion

directa, entrevistas directas, etc.

51



Por otra parte, Yin (1994) argumenta que el método de estudio de caso es una forma
de investigacion muy importante tanto en el area de las ciencias sociales, direccién de
empresas como en las areas vinculadas a la educacion, ploiticas de la juventud y la nifiez.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) una vez que se seleccionan el
disefio de investigacion, y la muestra del estudio a realizar, la proxima etapa deberia ser la
recoleccion de datos para el estudio. “Recolectar los datos implica elaborar un plan
detallado de procedimientos que nos conduzcan a reunir datos con un propdsito especifico”
(Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2014, p. 198).

Una de las herramientas que se utiliz6 para recolectar los datos es la entrevista.
Esta se da como un encuentro previamente arreglado donde buscamos obtener informacién
de forma oral y se establece un vinculo directo entre el entrevistado y el interlocutor.
(NEGRINE, 1999). Dentro de las entrevistas se utilizé la entrevista semi-estructurada, sobre
la cual NEGRINE (1999), relata que no hay una estructura formal, las preguntas y
respuestas tienen cierto grado de libertad. Esto permite al entrevistado poder decir todo lo
que sienta y tenga ganas de decir sobre el tema en el cual esta siendo consultado.

Esta herramienta fue utilizada para entrevistar a en primera instancia al coordinador
de educacion fisica de la institucién a quien se le realizé la entrevista exploratoria para
poder reconocer el problema de investigacion.

Luego en la primera colecta de datos se entrevist6 a tres docentes para recolectar
datos vinculados al problema previamente detectado.

En una segunda recoleccion de datos realizamos encuestas a 23 alumnos de un
grupo de tercer afio de liceo, quienes ya habian experimentado las clases en grupos dobles.
Segun Sabino (1986,) si queremos saber algo de sobre el comportamiento de las personas
invoucradas con el problema de estudio tenemos que preguntarselos a estas mismas
directamente. Es aqui que la encuesta aparece como una herramienta para la recoleccién
de datos, permitiendo obtener informacién de la poblacién que queremos estudiar.

Por lo tanto, se “trata de una técnica de investigacion basada en las declaraciones
emitidas por una muestra representativa de una poblacién concreta y que nos permite
conocer sus opiniones, actitudes, creencias, valoraciones subjetivas, etc” (Sabino,
1986,p.108)

52



ANALISIS DE DATOS.

En esta seccidbn se analizaran los datos en orden cronoldgico tal como fueron

recabados.

Fase exploratoria.

En primer lugar, se realizé una entrevista con el Coordinador del departamento de
Educacion Fisica quien pudo vislumbrar el problema que se llevara a cabo este proyecto.
"En pos de pensar un problema grande que se genera, esto fue previo a que yo entrara,
pero hay una dificultad que a veces tenemos que algunos de EF son dobles. Primero y
segundo afio de liceo estan dobles. Que quiere decir que estan dobles, que viene a la
misma hora primero uno y primero dos”. Segun lo platicado con él esto fue a raiz de una
crisis donde se tuvieron que hacer recortes pero que nuca después fue vuelto a mirar este
problema por parte de la administracion. * Yo me imagino que esto tiene que haber sido en
medio de la crisis 0 no. Se juntd y hoy en dia sigue asi". (EE, p.11)

Si bien este es el problema principal que se definié luego de haber realizado la entrevista
exploratoria, también se pudo vislumbrar fortalezas y debilidades. Dentro de las fortalezas
las mas pertinentes fueron:

“el clima de trabajo es muy bueno. Hay un equipo muy sélido de compafieros”. (EE, p.2)
"Hoy en dia la propuesta de la EF tiene un peso muy importante en el Colegio. Yo creo que
ya desde hace afios, la Coordinadora anterior a mi, XXXXX, le dio un giro interesante al
deporte en el Colegio™. (EE, p.5)

Dentro de las debilidades se encontraron tres que se asociaban con una linea pedagdgica:

e “estos 32 profes, sinceramente, es complejo juntarlos”. (EE, p 2).

e “primero y segundo afio de liceo estan dobles” (EE, p.10)

e " ¢scomo unir la parte curricular con los ex alumnos? (...) no hay una coordinacién

muy efectiva”. (EE, p.11)
Eligiendo el segundo item y como se manifestdé previamente, en que los cursos de

primero y segundo afio de ciclo basico cuentan con un solo docente a cargo de las clases

y es a partir de tercero que cuentan con dos docentes.
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Con este problema se visualiza un descuido en las necesidades del alumnado y una
diferencia sin razones pedagogicas en el desarrollo de los cursos de primero y segundo en

comparacion con los cursos que se dan en afio posteriores.

Primera colecta de datos.

Seguido de tener la entrevista con el coordinador se propuso tener entrevistas con el
cuerpo docente que lleva a cabo estas dos diferentes modalidades de dar clase.

De dichas entrevistas, si bien surgieron muchas cosas, lo fundamental es que en todas
hay coincidencias en que las clases en las cuales los docentes trabajan solos (grupos
dobles) manifiestan ser menos productivas y menos personalizadas.

Se lograron detectar tres factores causales los cuales son:

¢ Cantidad y calidad de actividades disminuidas por cantidad de alumnos..

¢ No se llevan a cabo las planificaciones iniciales.

¢ Bajo rendimiento del alumnado cuando estos provienen de grupos dobles en afios

anteriores

“Y en por ejemplo en la parte de que ellos vivencien algunas cosas, cuando tienes 50
no es lo mismo que tener 20. " (ED2, p2) Esto planteaba uno de los docentes que tiene
clases de este modo. Los alumnos se ven limitados en su participacion y en las repeticiones
que realizan en cada actividad.

Como se mencion6 previamente en el marco tedrico Segun Armando Alujas (2001)
el estudio de la Universidad de Louvain (s/f) la educacion fisica tiene como horizonte el
desarrollo de la persona, esto lo hace por medio del mejoramiento de las condiciones
motrices y también a través de la actividad fisica. Entonces no se logra este paradigma, ya
que el alumno no tiene la posibilidad de desarrollar en plenitud sus habilidades motrices por
la gran cantidad que son para poder ejecutar las actividades. Viendo esto, los docentes no
pueden atender las necesidades de sus alumnos ya que tiene muchos alumnos para poder
atender en una misma clase.

Uno de los docentes comentaba que: “Cuando estas solo no. No podes, sino se te
hacen unas colas en la parte practica para hacer un salto, una cola interminable una fila y
no hacen muchacosa. " (ED1, p.7), "...cuando éramos todos los grupos simples armabamos
muchos mas aparatos y cuiddbamos mucho mas por que podiamos trabajar tranquilos. ~
(ED1), entonces hay préacticas que en estos grupos dobles no se pueden llevar a cabo por

el cuidado que se debe tener de cada alumno y en otros cursos posteriores si se puede.
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Por otro lado, segun Julian Luengo Navas (2004) la educacién como proceso de
perfeccionamiento implica que el educador o agente educativo organiza el contexto donde
se produce la ensefianza de forma premeditada y sistematizada. Favoreciendo asi el
proceso del educando. Vemos que esto no estd pudiendo ser ya que los docentes no
pueden organizar dicho contexto para favorecer el proceso de educacion que quisieran para
el alumnado.

Es de suma importancia resaltar lo ya mencionado en el marco tedrico sobre el
concepto de educacion personalizada.

Segun Bernardini y Soto (1984) la educacién personalizada busca la estimulacion
del individuo hacia una perfeccion de la capacidad de dirigir su propia vida buscando una
libertad personal eficaz para participar en comunidad.

En alguna de las entrevistas se pudo detener en que los alumnos no logran en
grupos dobles tener esta atencidn personalizada que si tienen luego en los afios posteriores
en los grupos simples. "En la clase mismo podés prestarle atencion a alguno que tiene
alguna dificultad o algun grupito que tiene alguna dificultad™.

Es importante destacar que los alumnos que vienen de grupos dobles en tercero
muestran un nivel bajo en sus ejecuciones cosa que preocupa a los docentes quienes
adjudican esos bajos niveles a la cantidad y a la poca participacion que tiene los alumnos
en los grupos dobles. "Si estd pasando que en los grupos dobles estos, que los chiquilines
llegan con menos nivel a tercero de liceo que otros afos que si ..."(ED2, p. 1)

“Si, obviamente que llegamos con, llegan los chiquilines a tercero de liceo muchas
veces re bajo de nivel, re bajos de nivel, y con, como sin hébitos de trabajo”. (ED2, p.3) En
esta cita de una de las entrevistas seguimos vislumbrando la misma problematica. Los
alumnos se ven perjudicados ya que no logran poder alcanzar el nivel deseado.

Otro de los docentes comentaba que también es dificil llevar a cabo las
planificaciones debido a este problema de los grupos dobles, si bien a principio de afio
intentan planificar sabiendo de la situacion con la que deberan trabajar es en el correr del
afio que no llegan a poner en practica el total de la planificacion debido a las diferentes
situaciones que se generan por ser una cantidad de alumnos considerable para un solo
docente en comparacion al resto de los niveles. "Bueno nosotros, arrancamos con una
planificacion ambiciosa y después vamos cayendo en la realidad y a medida que vamos
cambiando de unidad como que, reevaluamos siempre todo qué es el objetivo, qué es lo

gue queremos logar. “ (ED2, p.4)
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Platicando con uno de los docentes que solo tiene grupos simple y que ve la
probleméatica de los profesores que tiene que dar clase en los grupos dobles se plantea:
"Si, creo que los objetivos iban a ser mucho menos ambiciosos, este... si, que se les corta
las oportunidades a los chiquilines. La verdad, pienso eso que ta que... que, al tener menos
posibilidades de repetir las cosas, de vivirlas, se... uno va quedando cada vez mas con
contenidos mas chiquitos, mas chiquitos y no bagajes mas grandes ¢viste? * (ED, p.5)

Entonces la calidad de los objetivos de ensefianza se ve modificada por esta situacion.

Segunda colecta de datos.

Por otro lado, es importante tener la mirada de los alumnos que habian pasado por
las dos modalidades. De esta segunda colecta de datos se pudieron rescatar también tres
factores los cuales fueron:

e Poco espacio fisico y mayor desorganizacion en clases de grupos dobles.
Los alumnos también vieron como problema el estar apretados en los
vestuarios: “los vestuarios estan llenisimos y es incomodo™. (ENCS3, p.2),
“desorganizada, acumulacion de personas en el vestuario” (ENC9, p.2)

e Menor atencién docente a las necesidades particulares de los alumnos en
los grupos dobles. Esto lo podemos ver en algunas de las respuestas tal
como: "Porque a veces al haber solo un profesor es mas dificil que nos pueda
atender a todos o0 hay mas desorganizaciéon”.

e Escaso tiempo y participacién en las actividades propuestas en grupos

dobles.

Estos datos previamente mencionados fueron sacados de una encuesta a 23 alumnos
de las cuales resulté que el 73, 9% de los alumnos prefiere tener clases de educacion fisica
en grupos simples. En algunas de las justificaciones se lee que: "Se aprovecha mas y se
atiende mas a los estudiantes porque son menos’. (ENC1, p.1), "Hay atencién mas
personificada..."(ENC4,p.1), esto muestra una coincidencia de los alumnos con los
docentes mostrandonos que su aprendizaje esta siendo alterado por estas situaciones.

En una de las preguntas que se realiz6 fue: “si tuvieras que comparar en cual tuviste
mayor participacion ¢en cual seria?”, los alumnos contestaron que en un 80 % tuvieron
mayor participacion en los grupos simples, asi como en otra pregunta donde se les

preguntd: “en cual sentiste mas atendidas tus necesidades?”, los alumnos también
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contestaron con un 80 % que sus necesidades fueron mas atendidas en los grupos simples
lo que deja como resultado la coherencia entre ambos agentes de la educacion, tanto los
docentes como los alumnos ven un problema que repercute en la ensefianza y en las
posibilidades de brindar una mejor educacion.
Como respuesta a las preguntas que se realizaron una vez terminada y analizada la
entrevista exploratoria se puede decir que:
e (¢ COmo afecta al proceso de aprendizaje de los alumnos, tener en algunos
cursos dos docentes de Educacién Fisica a cargo y en otro uno?
En primer lugar, responder que si, los alumnos se ven afectados por esta
situacion. Se ven afectado en la medida que no tiene las mismas condiciones, ni
el mismo tiempo, ni la misma atencién docente ni tampoco la misma calidad y
cantidad de actividades que si tiene los grupos simples. Los docentes no pueden
atender las necesidades particulares de los alumnos por la cantidad de alumnos
gue son para un solo profesor. Y el espacio fisico tanto de los gimnasios como
de los vestuarios se ve reducido dada la gran cantidad de alumnos al mismo
tiempo.
e Como afecta en la planificacion la cantidad de docentes en el aula?
Los docentes manifestaron como se menciond previamente que las
planificaciones se dificultan llevarlas a cabo o tiene que ser acotadas desde su
inicio tanto en tiempo como en progresiones debido a las mismas razones

numéricas.

CONCLUSIONES.

Como conclusion se puede decir que si, las clases de educacion fisica se ven afectadas
por ser en grupos dobles.

Los actores involucrados en dicho problema pueden ser identificados. Por un lado, los
alumnos que son los que se ven afectados en su aprendizaje, por otro lado, los profesores
gue se ven afectados en sus practicas, y por Gltimo la a administracién en la medida que se
entiende que fue una medida tomada para subsistir una crisis pero que nunca volvié a
revalorar la situacion.

Se pudieron detectar diferentes factores que determinan que las clases de educacion

fisica se vean modificadas cuando se dan en grupos dobles. Estos fueron:
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Cantidad y calidad de actividades se vieron disminuidas por la cantidad de
alumnos, fue en las entrevistas hechas a los docentes y a las encuestas que
se realizaron a los alumnos que se vio reflejada la misma opinién.

No se llevan a cabo las planificaciones iniciales. Los docentes explicaron que
no se lograban llevar a cabo las planificaciones y que en un inicio eran muy
optimistas con las planificaciones pero que después en el afio debian
redirigirlas basadas en la cantidad de alumnos.

Bajo rendimiento cuando los alumnos provienen de grupos dobles en afos
anteriores. Los docentes comentaban que el rendimiento de los alumnos era
bajo cuando venian de un grupo que habia realizado Educacién Fisica en
grupos dobles. Y que notaban la diferencia con algunos grupos que llegaban
con la experiencia de haber realizado en grupos simples.

Poco espacio fisico y desorganizacion en clases de grupos dobles. Los
alumnos se quejaron del poco espacio que tenian para realizar las
actividades, por la desorganizacién que ser tantos conlleva a la hora de
escuchar las propuestas o de prestar atencién, asi como también el poco
espacio que debian compartir en el vestuario cuando se juntaban dos
grupos.

Menor atencion docente a las necesidades particulares de los alumnos en
grupos dobles. Los alumnos notaron una menor dedicacién personal de parte
de los docentes y comentaban que esto se debia a la gran cantidad de
alumnos por persona, que el docente no podia prestarle la misma atencion
por ser muchos.

Escaso tiempo y participacion en las actividades propuestas en grupos
dobles. En este punto tanto los docentes como los alumnos coincidieron en
gue tiene poco tiempo de actividades y que su participacion disminuye de

gran modo cuando son muchos comparieros para hacer las ejecuciones.
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ANEXO

Entrevista a Docentes (ED)

ok~ w0 nPE

o

10.
11.

12.

13.

¢ Hace cuanto estés trabajando en la institucion?

¢Con que caracteristicas institucionales te sentis identificado?

¢ Qué abordaje tiene la educacion fisica como asignatura curricular?

¢ Qué relevancia consideras que tiene la Educacién Fisica dentro de la institucion?
¢ Qué objetivos te planteas lograr a la hora de dar clases de educacion fisica en la
institucion?

¢, Como podrias describir el trabajo docente en esta area?

Si pudieras describir un escenario ideal para dar tus clases en la institucion, ¢ Cual
seria? ¢ Qué tan cerca esta la institucién de poder lograr ese escenario ideal?
Conociendo que ler y 2do afio son las Unicas clases que cuentan con un solo
docente de Ed. Fisica, ¢Qué aspectos positivos y negativos podrias mencionar

desde un enfoque pedagdgico/didactico de esta situacion?

¢ Qué factores consideras que se ven modificados en la planificacion? (Por ejemplo:
manejo de tiempos, uso de materiales, espacio fisico, abordaje de los contenidos,

tipo de metodologia de ensefianza, etc.)

¢ Qué beneficios y dificultades puede resaltar en una clase con dos docentes?

¢ Cudles piensas que son los motivos por los cuales se da esta distribucion docente?
La diferencia de docentes en el aula, ¢Consideras que produce cambios en el
proceso de aprendizaje de los alumnos? ¢ cuales?

¢ Te gustaria agregar algo mas?
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ENCUESTA A ALUMNOS

Somos Claudio Fernandez y Rodrigo Castro alumnos del [IUACJ y necesitamos tu opinion

acerca de tu experiencia en las clases de Educacion fisica (EF desde ahora) en grupos

simples y en grupos dobles. Los datos obtenidos seran utilizados de manera confidencial.

1-

¢ Qué esperas de las clases de EF? Marque dos opciones
e Que sean divertidas

¢ Que sean exigentes

e Lograr aprender cosas nuevas

e Tener atencion mas personalizada

e Tener mayor participacion en las actividades

¢ Disfrutas de las clases de EF?

e Sj
e No
¢ Por qué?

¢, Tu experiencia en las clases de EF se vio modificada por realizarla en grupos
simples o dobles?

e Sj
e No
¢Por qué?

¢ Si pudieras elegir, preferirias:
e EF en grupos dobles
e EF en grupos simples

Menciona 2motivos que fundamenten tu respuesta

¢ Fuiste atendido en tus necesidades de la misma forma participando en grupos
simples que en grupos dobles?

o Si
e No
¢Por qué?
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6- Menciona 2 beneficios de realizar EF en un grupo simple

Menciona 2 dificultades de realizar EF en un grupo simple
7- Menciona 2 beneficios de realizar EF en grupos dobles
Menciona 2 dificultades de realizar EF en grupos dobles.

8- Si tuvieras que comparar en cual tuviste mayor participacion, ¢en cual seria?
e Grupos simples
e Grupos dobles
9- En cual sentiste mas atendidas tus necesidades
e En grupos simples
e En grupos dobles

Agradecemos por tu tiempo y dedicacion.
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DIMENSIONES

ORG.

ADM.

IDENT.

coMm.

SECTORES /
ACTORES

TEMAS RELAC.

ED1

“Te cuento que yo
tengo grupos dobles y
grupos simples, este
afio arranque con
mas grupos en la
tarde que tengo mas
carga con los grupos
simples, pero
histéricamente los
martes y los jueves
que eran mis horarios
eran de  grupos
dobles. Porque en la
mafana ponen lo
grupos dobles. Ese es
otro comentario que
es, como lo
diagramaron de parte
de la direccién, en la
mafana los que tiene
grupos de la mafiana
siempre tiene grupos
dobles. Los que tiene
grupos de la tarde
tiene grupos simples.
“ (ED1, p2)

“...y para... el tema
de grupo doble es que
no se puede cruzar
con otro grupo en el
vestuario. Porque
cuando entra uno sale

el otro..."(ED1, p2)

"De que solo los que
tenian clase de la

“Te cuento que yo
tengo grupos dobles y
grupos simples, este
afio arranque con
mas grupos en la
tarde que tengo mas
carga con los grupos
simples, pero
histéricamente los
martes y los jueves
que eran mis horarios
eran de  grupos
dobles. Porque en la
mafana ponen lo
grupos dobles. Ese es
otro comentario que
es, como lo
diagramaron de parte
de la direccién, en la
mafana los que tiene
grupos de la mafiana
siempre tiene grupos
dobles. Los que tiene
grupos de la tarde
tiene grupos simples.
" (ED1, p2)

“Cre0 que es una
cuestion de
organizacion de los

gimnasios” (ED1, p2)

“...porque después
aca en el colegio es
hasta segundo de
liceo grupo doble
después grupos
simple. ~ (ED1, p2)

“Y en por ejemplo en
la parte de que ellos
vivencien algunas
cosas, cuando tienes
50 no es lo mismo que

tener 20. "(ED2, p2)

“En la actividad si te
pasa con un grupo
doble
pasan dos veces por

capas que

la paralela y en uno
simple 10, "(ED2, p2)

“Los que viene con la
experiencia de hacer
un grupo doble tienen
mucha menos
experiencia ejemplo
vivencial tanto en la
parte deportiva 0
aparatos que los que
tuvieron algun grupo
simple. ”

“O sea, todos van a
pasar por la
experiencia de grupos
simple solo que con
menos  experiencia.

“(ED1, p3)

"Si yo creo que si. Si
porque estan con su
clase y trabajan con
su clase...
trabajamos dos
profes con las clases
son muchas mas
posibilidades de
corregir. " (ED1, p3)

“...es que los padres
no se quejan de esta
situacibon o no
planten nada. Ah, es
educacion fisica hoy
seguro que si vos le
decis mira que
matematica van a
tener todos los de
primero uno y dos
juntos en la misma
claselos50y...vaa
haber un profesor y
después va a venir
otro, estoy seguro
que capaz hacen
alguna queja, pero
es un tema que creo
que la idiosincrasia

. bueno ta a ver
ta... los padres no...
no he visto... en

algin momento
alguno se ha
arrimado a

preguntarme  pero
tampoco lo plantea

como algo
solucionar. “(ED1,
p.9)

“Claro, pero yo a
veces he hablado
con padres por que
los veo en futbol y
ahi les comento y
recién ahi se
enteran. Ah estan
dobles... si mira tu
hijo en vez de hacer
10 pasadas por los
parales hacen una.”
(ED1, p.10)

_ Direcciéon

Coordinaci
6n

_ Docentes
EF

_ Alumnos
_ Padres

Poco interés
de las familias
enla
asignatura Ed
fisica
institucion.

Poca
experiencia
motriz de
alumnos que
viene de
grupos dobles

Instalaciones
insuficientes o
chicas para el
6ptimo
desempefio
de las
actividades

Cantidad y
calidad de
actividades
disminuidas
por cantidad
de alumnos.
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mafana tenian
grupos doble y los de
la tarde tenian grupo
simple. "(ED1, pl)
“"En tercero terminan
siendo grupos
simples. ” (ED1, p3)

“Por ejemplo, en
segundo estamos
trabajando asi en este
momento, estoy
haciendo  deportes
con las chicas vy
Cecilia paralelas con
dos grupos. Y en
primero no, estamos
haciendo, yo trabajo
con una clase
deportes y ella trabaja
gimnasia con otra y
después nos

cambiamos.” (ED1,
p3)

“En primero todavia si
trabajamos mixto. ~

“nos tratamos de
dividir coordinamos,

tenemos que
encontrar un punto de
encuentro por

wahatsApp o0 aca en
el colegio para tratar
de cunado
elaboramos las
libretas estar acorde y
coincidir con los
conceptos que vamos
a poner. Y después
viene las reuniones o
diferentes instancias
para tratar de
argumentar esa nota
que le pusimos a
diferentes

chiquilines.( ED1, p6)

Y  bueno podés
coordinar muchas
mas cosas...”

.(ED1, p6)

“Siempre
coordinamos, nos
ponemos de acuerdo

“...generacion de
segundo que son 5
grupos hay uno que
tiene simple. Cuando
toca asi siempre hay
uno que tiene simple.
Y bueno en este afio
va a ser esta
generacion de
segundo. Ya la
generacion que
empez6 primero este
aflo son 4 grupos.
“(ED1, p3)

“Tenemos buenas
cosas obviamente el
escenario ideal seria
un gimnasio con
aparatos que por
ejemplo en la parte de
educacion fisica mas
material, pero digo,
con lo que tenemos
se puede trabajar
bien. Hay una parte
de gimnasia en
aparatos, hay buenos
materiales

comparado con otros
colegios, hay buen
material, de buena
calidad. Se puede
trabajar bien. Y en la
parte que es deporte,
pelota 'y demas
siempre hay y aparte
hay buena
adquisicion de parte
de la coordinacion
cuando pedis que
haga una reposicién
de material y eso...
pero ta... por ejemplo
el espacio, ese

gimnasioa veces se

“"Por ejemplo, en
segundo estamos
trabajando asi en este
momento, estoy
haciendo  deportes
con las chicas vy
Cecilia paralelas con
dos grupos. Y en
primero no, estamos
haciendo, yo trabajo
con una clase
deportes y ella trabaja
gimnasia con otra y
después nos
cambiamos. ~ (ED1,
p3)

“...estoy hace como
19 afios en 2000 mas
o menos. 99 2000..."
(ED1, p.4)

“Yo soy exalumno de
aca, siempre trabaje
bien. Tenés una
libertad de catedra
que podés tener una
manera de trabajar,
los compafieros de
trabajo son buenos
tienes una buena
relacion con todos,
las  coordinaciones
también. Con marta
que estuvo antes vy
ahora con German.
Una buena
relacion,se  pueden
plantear temas del
espacio y siempre
son bien recibidos.”
(ED1, p.4)
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en que hacer...este...
y no tenemos ningln
problema en cuanto a
que trabajar. * (ED1,

p7)

“Los dobles nunca
estan de tarde.

(ED1, p8)

“... se complica en el
momento lo
solucionaron ese afo,
pero después
terminaron

cambiando horarios
por que los cruces de
grupo por que llega
un grupo viene el otro
y el vestuario no les
daba.” (ED1, p8)

queda un poco chico
en el otro gimnasio.
en el gimnasio de
primaria  es mas
grande, se puede
trabajar mejor. Es
mas cunado
trabajamos con
grupos simples aca a
veces queda chico.
Es un gimnasio chico
podriamos tener un
gimnasio mucho mas
grande o mas grande
por lo menos atras un
poco mas comodo.
Sobre todo, en la
distribucion de
algunas tareas,
tenemos las paredes
muy pegadas hay
balcén para hacer la
parte de deportes.
cVos lo viste al
gimnasio? = (ED1,
p.5)

“Tiene balcon en la
parte de voleibol a
veces tenemos que
dar como punto
perdido, pero ta digo
es un gimnasio viejo
en un edificio viejo
que es muy dificil
remodelarlo para
hacer un gimnasio
mas moderno... casi
100 afos... entonces
este gimnasio queda
un poco chico, en el
otro los espacios son
mejores para trabajar.
Se trabaja bien, no es
el ideal como te digo,
pero se puede
trabajar. “(ED1, p.6)

“Bueno lo negativo es
gue a veces como te
digo los espacios
se... complican un
poco y... este’(ED1,

p.6)

“"Forma parte de la
curricula del colegio y
bueno cada uno, el
departamento de
educacion fisica tiene
su programa el cual
nos regimos y
tratamos que los
chicos durante los 4
afios del liceo en la
parte de secundaria...
traten de salir con la
mayor cantidad de
experiencias posible
con lo que es las
diferentes  deportes
gimnasia en aparatos
y en la parte... que
son los tres grandes
temas que se van
abordando, bueno
VoS como ex
alumno... (no se
entiende). " (ED1, p.4)

“Bueno eh tener en la
parte curricular que
cumpla con el
programa. ~ (ED1,
p.4)

“...y en lo que es la
parte afectiva tener
una buena relacion
con los chicos tratar
de que se sientan
bien en clase y de que
vean a la educacion
fisica también como
algo no solo de
venir...a veces
algunos piensas q es
venir a jugar, sino que

vena a la educacion
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pasado que habia
uno que tenia dos
profes, que era grupo
simple, y llegaron con
otro nivel”. (ED2, p.2)

“nivel y les damos,
este, le damos, les
exigimos un poco de
nivel y de exigencia. Y
les estamos variando
un poco el programa,
porque, muchas
veces pasaba que el
colegio que como que
siempre se daba lo
mismo Yy ta, este afio
hicimos sacudén a
ver  que...si los
podemos enganchar
por otro lado a los
chiquilines.” (ED2,
p.2)

"Ta, eh... trabajamos
bastante en equipo.
Cada uno en su rama,
cada uno en su
deporte, pero hay un
montén de cosas en
comun, codigos que
tenemos todos en
comln que esta, que
hace que las cosas
funcionen. Y este...
aca por ejemplo en el
colegio los profes de
educacion fisica para
todas las actividades
estamos, siempre
estamos todos,
porque ademas vas a
un campamento y los
profes de educacion
fisica tienen que
estar, y siempre son
los que en realidad
tienen mas tarea.”

(ED2, p.2)

importancia de la
educacion fisica y
de... pero muchas

veces no se
cumplen...” (ED2,
p.2)

“... por ejemplo, hay
chiquilines que no
se... les duele la ufiay
ya los certifican y los
exoneran y. Y
también, eh, o sea,
muchas veces no se
apoya el deporte
como, como estaria
bueno que se pudiera
apoyar...” (ED2, p.2)
“Que se esta
trabajando mixto, que
tenés una cantidad
buena de chiquilines,
25, con dos profes, en
realidad tenemos
material. El escenario
es muy cerca de lo

ideal...” (ED, p.3)

“Ah, tema econémico.
Estoy segura, estoy

segura. * (ED, p.5)

“Si, y da lastima
porque el colegio
gasta pila de plata en
monton de cosas que,
que en un sueldo
docente de dos o tres
horas, cuatro horas
mas no le haria la
diferencia y a los
chiquilines si les haria
la diferencia.” (ED2,
p.5,6)

“Pero bueno, ta. Eso
escapa de nosotros
viste, pero pienso que
es un tema
economico.” (ED2, p.
6)

afios hasta sexto de
liceo, y después ya
volvi como docente

asi que si. " (ED2, p1)

“Este, la educacion
fisica en realidad,
esta buenisimo
trabajar aca en
educacion fisica. Se
le da pila de bola y
eso, este... tenés
todo para trabajar...”
(ED2, p.1)

“se trabajan todas las
areas de la educacion
fisica...” (ED2, p.1)

“Si esta pasando que
en los grupos dobles
estos, que los
chiquilines llegan con
menos nivel a tercero
de liceo que otros
anos que si ..."(ED2,
p. 1)

"Si, pero siento por
ejemplo que el afio
pasado que habia
uno que tenia dos
profes, que era grupo
simple, y llegaron con
otro nivel. * (ED2, p.1)

“Asi estamos
tratando de llegar a
lograr mejores
rendimientos porque
los tomamos los
chiquilines, los
agarramos  muchas
veces con re bajo el
nivel y les damos,
este, le damos, les
exigimos un poco de

nivel y de exigencia. Y

Se planifica
mucho pero no
se logra llevar
a cabo las
planificaciones
iniciales

La
administracion
no selecciona
correcta
mente  como
gastar el
dinero con que
se cuenta.

Al ser grupos
mas
numerosos los
alumnos
terminan con
menos
experiencias
motrices.

Los objetivos
son menores
al tener tanta
cantidad de
alumnos y
estos se ven
perjudicados

Escasa
atencion
personalizada
a los alumnos.
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sentamos dias a ver
ta... qué te parece, ta,
entonces estd bueno
eso.” (ED2, p.6)

ED3

“Hace 18 afos”
(EDS, p. 1)

__“Si, entré en la
parte de Artistica,
Gimnasia Artistica,
enseguida tomé
Natacién de
Preescolares y luego
estuve muchos afos
solo en la Artistica,
abarcando Primaria,
Secundaria y el
Centro de Formacion
Gimnastica. Luego
en el 2006 tuve un
percance personal,
un accidente que me
quebré 3 vertebras y
en realidad sustitui
las horas de Artistica
por Adscripcion que
en ese momento se
jubilaba un
compafiero y bueno,
luego con los afios
gue me mejore,
retomé la parte de EF
pero mas a nivel
curricular. Si bien en
un momento volvi a
la Artistica, me tenté
porgue es como mi

_ "tratamos de no
hacer coincidir
unidades de
gimnasia de primaria
con secundaria para
que puedan utilizar
los espacios. Igual,
ultimamente ha
mejorado y eso no ha
condicionado tanto
porque ahora hay
mucho material de
artistica también en
primaria, que antes
no habia tanto. Al
hacerse otra
importacion el afio
pasado, se permitio
llevar materiales y se
equiparon los dos
gimnasios, no al nivel
que este pero eso
hace que no
condicione tanto esa
parte.” (ED3, p.2)

_ “Y si... requiere
obviamente, los
grupos requieren
mayor planificacion,
mayor tarea
administrativa, mayor
cantidad de
reuniones de

_ “Hace 18 afios”
(ED3, p. 1)

_ “Bueno, como
exalumna ademas
uno tiene puesto el
corazén en la
institucion, entonces,
todo lo que promueve
la institucion en
cuanto a la
formacion,
independientemente
de la EF, la
formacién en valores,
la formacion integral
del alumno para mi
eso es fundamental
bajado a lo que es la
clase de EF. El
trabajo colaborativo,
desde el armado de
los aparatos, los
colchones, la
colaboracion con el
docente y con los
compafieros. Eso me
parece que es
fundamental,
nosotros utilizando
como herramienta el
movimiento. Pero el
foco esta en que
ademas los

_ “Porque pasa
mucho que al que
no le gusta el
deporte termina 4to
y dice “qué suerte,
no tengo mas” y se
dedican a tirarse en
el sillén a mirar la
tele. El que es
deportista va a
seguir, eso ya se
sabe. Pero el que
no lo es y no tiene
motivacion en la
casa, se acabo la
motivacion ahi. Por
ejemplo, un afio
estuvimos a punto
de anotarnos con
las chicas de 4to en
una maraton de 5 k.
pero ta... hace
muchos afios de
estoy en ese
momento no habia
maratones de
menos de 5k y se
exigia 16 afios
cumplidos para
anotarse, para que
contabilice la
carrera. Y no lo
pudimos hacer

Coordinaci
6n

_ Docentes
_ Alumnos
_ Padres

Infraestructura
insuficiente
para un
6ptimo
funcionamient
(o]

_ Demasiadas
actividades
curriculares y
extracurricular
es

__Poco
compromiso
de los padres
para
acompafar las
actividades
extra

_ Distintos
criterios de
evaluacion

_ poca
participacion
en las clases
de los grupos
dobles

_ Sobrecarga
de trabajo
administrativo
_ Poca
convocatoria
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pasion volvi a la
Artistica tomando un
grupo de nenas
chiquitas para no
tener que hacer
demasiada fuerza y
ahi estuve 3 afios
mas...” (ED3, p. 1)

_ “Si, igual tenemos
dividido por tiempos
porque ademas
logisticamente lo
tenemos organizado
entre los gimnasios
gue tenemos y
considerando
Primaria y
Secundaria...” (ED3,
p. 3)

_ “Pero siempre igual
tenemos fechas para
respetar en cuanto a
las unidades
tematicas porque por
ejemplo: en unidades
atléticas se hace un
torneo de finalizacién
de la unidad tematica
donde vamos a la
pista, entonces todos
los grupos llegan a
un final conjunto, lo
mismo en deportes
se va hacer este afio,
también se va a
hacer un encuentro
en la tarde, ac4,
interclase para que
haya un cierre de la
unidad y eso se hace
por la organizacion
del programa que
tenemos” (ED3, p.3)

_ “Yo creo que aca
tenemos las
condiciones casi
Optimas, digamos
Optimas para
trabajar. Tenemos
buenos espacios,
buenos gimnasios,
tenemos patios que
los utilizamos, le
sacamos el jugo
muchisimo... a ver,
volviendo al tema, los
grupos dobles es lo
que tienen... no es la
condicién 6ptima
porque..., No por
cantidad de alumnos,
porque en realidad si
ponés cantidad de
alumnos y profes,
son 25 alumnos por
profe...” (ED3, p.5)

profesores, porque
nosotros figuramos a
nivel oficial 2 profes
para los 2 grupos. O
sea si viene una
inspeccion a visitar a
xxxx la puede visitar
en 2dol o en 2do5
que son a la misma
hora. Pero si vienen
a visitar a un 3ro
saben que tiene 3rol,
listo. Entonces, si vos
a nivel de inspeccion
figuras como profe de
los 2 grupos, tenés
que ir a las 2
reuniones, firmar en
las 2 reuniones,
hacer doble tarea
administrativa en
cuanto a notas,
libretas, desarrollo
del curso, todo...
cuando vos tomas un
grupo doble sabés
gue trabajas el doble
gue un grupo
simple... es asi. Lo
asumis o no lo
asumis.” (ED3, p 6)

_ “el afo pasado
hubo 5 primeros. El
1ro5 trabajaba solo.
lroly 2 juntos, 3y 4
juntos y el 5 solo...”
(ED3, p.6)

_ “Es aleatorio en
cuanto a los
docentes y los
horarios que se
arman en la tablilla
de horarios...” (ED3,

p. 6)

chiquilines sean
buenas personas,
buenos compafieros,
colaboren, sean
sinceros con ellos
mismos y con los
compafieros y con
los docentes. Si
tienen cierta dificultad
que lo puedan
manifestar,
independientemente
que sea una clase
basada en lo que es
el movimiento, ¢no?
Me parece que eso
€s como... yo
siempre lo tengo muy
presente.” (ED3, p.2)

__“Si, yo trato
siempre de
generarles esa
confianza... yo, si
bien soy muy
exigente con ellos,
porgue a mi me gusta
que la clase se dicte,
se empiece en hora'y
se trabaje... mas alla
de eso creo que
genero con ellos el
espacio para que
puedan acercarse.
Muchas veces no es
gue se acerquen
durante la clase sino
que se quedan
después de la clase
un rato o me buscan
en los pasillos,
porque ademas soy
adscripta entonces
vieneny me
comentan... en la
clase igual ellos son
muy respetuosos con
el trabajo, ellos
saben que en la
clase se trabaja
mucho desde el
primer minuto pero
no por eso dejan de
acercarse, ellos
buscan el espacio
para acercarse
igual... y creo que
eso se genera desde
la persona, desde
uno mismo. Ellos
saben también a
quién acercarse,
algunos se acercan a
mi otros se acercan a
otro profe, cada uno
va generando, pero
creo que muchos, la
mayoria en la
institucion estéa en

porque la mayoria
de 4to cumplia 16 el
afio siguiente:
enero, febrero,
marzo...eran las
mas chicas. Y no lo
pudimos hacer pero
estaban re
motivadas, nos
ibamos a hacer una
remera del colegio,
yo iba a correr con
ellas, y en realidad
mantuvimos las
unidades tematicas
durante el afio pero
con ese objetivo.
Entonces el trabajo
de la resistencia
siempre estaba, o
haciamos pasadas
0 siempre
haciamos...
entonces
estaban.... Es mas,
veniany me
contaban “el fin de
semana sali a
correr con mi
padre”, eso es para
mi es como, en 4to,
el objetivo maximo.
No tiene por qué ser
correr... lo que sea”
(ED3, p.4)

en actividades
extra

_ No hay
alternativas de
espacios para
los dias de
lluvia

_ Desfasaje en
los niveles
alcanzados

78




_ “También los dias
que llueve y diluvia y
no podemos cruzar al
otro lado, tenemos 50
alumnos en este
gimnasio... en los
grupos simples
nunca pasa eso,
tenés 25. En este
pais, las condiciones
climéaticas parecen
una pavada pero no
lo es, y en los grupos
dobles se siente
cuando pasa eso”
(ED3, p. 5)

_ “De los grupos
dobles nada...
porgue vos podés
decir que trabajan
mixto... pero en los
simples también se
trabaja mixto. Eso lo
cambiamos hace
poco. Antes estaba
muy instalado en la
institucién, en tu
época también, que
las nenas trabajaban
€on uno, es mas con
profe nena y los
varones con profe
varon. Eso ahora ya
no existe” (ED3, p.6)

__“Hay una
realidad... en
Secundaria, qué
pasa... eso que se
hace al final, por
ejemplo de la unidad
de atletismo, por lo
menos, en los afios
gue yo estoy en
secundaria, la
asistencia es baja...
sobre todo asiste
mucho Primaria, pero
1ro y 2do de liceo
que se extendia
hasta 2do la
asistencia a estos
torneos, la realidad
€s que van pocos.
¢Por qué? Porque en
realidad no pasa solo
con las cosas
deportivas, pero los
chiquilines tienen
tanta oferta de cosas
que en realidad si el
sabado juegan en
otro lado un partido o
si tienen alguna otra
cosa, a veces eligen
y no van a la pista a
las 8 de la mafiana
un sabado, o los
padres no los llevan,

esta misma politica,
de bueno, mas alla
de la herramienta con
la cual trabajes, ya
sea Geografia, EF o
Historia, generar
también que, no
olvidarse que ante
todo sos docente,
mas alla de la
herramienta que
utilices para hacerlo,
¢no?” (ED3, p.2)

_ “En lo curricular
trabajamos
muchisimas unidades
tematicas, tenemos
un plan que lo
elaboramos, lo
tenemos elaborado
hace tiempo pero
todos los febreros
nos reunimos y lo
retocamos. En él
trabajamos unidades
atléticas, trabajamos
deportes de pelota y
equipo y trabajamos
la parte de gimnasia
en aparatos.
Adaptada al nivel de
nuestros alumnos.
Nosotros tenemos
muy buena
infraestructura eso
hace que podamos
tocar todas las
unidades.” (ED3, p.2)

_ “se hace un torneo
de finalizacion de la
unidad tematica
donde vamos a la
pista, entonces todos
los grupos llegan a
un final conjunto, lo
mismo en deportes
se va hacer este afio,
también se va a
hacer un encuentro
en la tarde, aca,
interclase para que
haya un cierre de la
unidad” (ED3, p.3)

_ “lgual, siempre
intentamos
interrelacionar un
programa con otro.
Por ejemplo la parte
de preparacion fisica,
acondicionamiento
fisico mas alla que
sea especifico de
cada unidad tematica
no es que termina
atletismo y se deja de
hacer resistencia
general aerobica, por
ejemplo.... Tratar
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DIMENSIONES SECTORES / TEMAS RELAC.
ACTORES
ORG. ADM. IDENT. coMm.
ENC , ¢tu experiencia en “los vestuarios estan ¢qué esperas de las Alumnos Menor
1 las clases de EF se llenisimos 'y es | clases de EF? Los atencion de
vio modificada por incomodo”.  (ENC3, | alumnos Docentes los docentes
realizarla en grupos p.2) respondieron: (En EJrufolok]
simples o dobles? “desorganizada dobles.
e g . ue sean
FesEnes acumulacion de Q ; Mayor
contestaron: divertidas -
personas en el 86.9% atencion de
. vestuario” (ENC9, ! los docentes
. Si 61,9% p.2) . Que sean en grupos
. No 38,1% exigentes simples.
(ENC, p.1) 30,4%
- - e Lograr Poco espacio
: son pl’actlcamente aprender en los
|ggales, so_lo tengo cosas vestuarios
mas espacio en el nuevas cunado son
vistuano . (ENC12, 43% grupos dobles.
P1) . Tener M
: i@ ayor
En la pregunta 4, si ﬁ]tgguon atencion
pudieras elegir i personalizada
preferirias, los persor:)a 2 alos
alumnos contestaron: da 8,6% estudiantes en
e Tener grupos
. EF en mayor simples.
grupos participacio
dobles nen las Mayor
26,1% actividades aprovechamie
. EEfen 21,7% nto del tiempo
grupos €n grupos
simples (ENC, p.1) simples.
73,9% ¢disfrutas de las Mayor
(ENC, p.1) clases de EF? Los participacion
R — alumnos del alumnado
- respondieron: €n grupos
eSD{"‘C'O, ) eEchil simples.
‘F’)els) TEnter, ' e  Si82,7%
: e N017,3% L
En la pregunta 6 desorganizaci
c - ENC, p.1 6n en las
Menciona ( P-1) clases con

beneficios de realizar
EF en grupos
simples:

“hay mas espacio en
el vestuario, es
mixto”. (ENC21, p.2)

“te  prestan mas
atencion por ser dos
profes, perdes menos
tiempo”. (ENC15, p.2)

En la pregunta 7
menciona 2

, ¢tu experiencia en
las clases de EF se
vio modificada por
realizarla en grupos
simples o dobles?
Los alumnos
contestaron:

e Si61,9%
e No038,1%

(ENC, p.1)

grupos dobles.

En grupos
simples las
necesidades
de los
alumnos se
ven mejor
atenidas.

Cantidad y
calidad de
actividades
disminuidas
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MODELO DE ANALISIS FINAL

Tema central de estudio: Afectacion de las clases de educacion fisica en grupos dobles

PROFESOR

’ ADMINITRA‘CM | ALUMNOS

No se llevan acabo las
planificaciones iniciales.

|

Menor atencién docente a
las necesidades
particulares de los alumnos
en los grupos dobles

Poco espacio fisico y mayor
desorganizacion en clases
de grupos dobles

Cantidad y calidad de
actividades
disminuidas por
cantidad de alumnos.

Escaso tiempo y
participacion en las
actividades propuestas en
grupos dobles

Bajo rendimiento del
alumnado cuando estos
provienen de grupos
dobles en afios anteriores
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RESUMEN

Es una institucién con una vasta trayectoria en el plano educativo, que consta con mas de
un siglo trabajando en nuestra comunidad. Esta ubicada en una zona céntrica de
Montevideo y recibe alumnos de toda la ciudad. La administracién y la gestion son de
caracter privado, lo que limita la asistencia a quienes pueden hacer frente al costo de la
cuota mensual.

El problema identificado en la Aproximacién Diagnéstica realizada fue que hay algunas
clases curriculares de Educacion Fisica que comparten espacio fisico y docentes. Hay
algunos grupos que tienen actividad compartida con otros grupos, lo que mencionamos
como grupos dobles. Por ejemplo, 1roly 1ro2 tienen clase juntos y cuentan con 2 docentes
(lo que llamamaos grupos dobles) y 1ro3 trabaja sin compartir con otro grupo e igual tiene 2
docentes para trabajar (grupos simples). Por lo tanto, los tiempos de participacion, el trabajo
personalizado, los tiempos de atencién, de correccion, de espera se ven alterados en los
grupos dobles y es percibido por alumnos y docentes como un aspecto a atender y mejoratr.
Para lograr esto se buscara mejorar las estrategias pedagdgicas y didacticas, asi como las
organizacionales a través de un trabajo coordinado que incluya la pericia del Coordinador
del area, de los docentes involucrados asi como los aportes que devuelva el alumnado.
Vale resaltar la utilizacion de una planilla operativa de la cual se formularon los objetivos
generales y especificos con sus correspondientes metas, de los cuales se desprenden las

diferentes actividades.

Palabras clave: grupos dobles, trabajo personalizado
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INTRODUCCION

El presente Plan de Mejora se enmarca en la asignatura Taller de Proyecto Final Il,
del Instituto Universitario Asociacion Cristiana de Jovenes. Vale destacar, que su
realizacion fue durante la pandemia mundial del Covid-19, lo que impidié encuentros con
los actores institucionales en esta etapa del trabajo.

Para esta formulacion del plan de mejora se tom6 como referencia la informacién
recabada en la Aproximacion Diagnéstica para la cual instrumentamos distintos métodos
de recoleccion de datos. Estos fueron: entrevistas al Coordinador de Educacion Fisica en
un inicio y posteriormente con tres de sus docentes a cargo y encuestas con alumnos que
tuvieron la experiencia de haber formado parte de los grupos dobles en afios anteriores y
gue actualmente forman parte de grupos simples.

Se identificaron los factores causales asociados al problema que enfrenta la
Institucion seleccionada, los cuales surgen de los encuentros anteriormente mencionados.

Es desde el problema institucional detectado que se formul6 el objetivo general y
posteriormente, de los factores causales, se logré plantear dos objetivos especificos con
sus respectivas metas a cumplir al finalizar el Plan de mejora.

A su vez fueron planificadas una serie de actividades a desarrollarse a lo largo del
afo lectivo para cada objetivo especifico. En este caso se formularon cinco actividades para
cada objetivo especifico.

Finalmente, se elabord un presupuesto aproximado, teniendo en cuenta la inversion

necesaria y los recursos a adquirir para el desarrollo de este Plan de Mejora..
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OBJETIVOS

A continuacion, se presentaran los objetivos elaborados a partir del problema

institucional identificado en el semestre anterior en la Aproximacién Diagndstica.

Objetivo general:

e Elaborar e implementar un plan organizacional, para que los alumnos que
forman parte de grupos dobles mejoren su rendimiento en las clases de
Educacion Fisica

Obijetivos especificos:

e Incorporar estrategias didacticas y pedagdgicas para atender de forma eficaz a
los alumnos

e Reducir el tiempo de espera de los alumnos durante las actividades de
Educacion Fisica

Metas por objetivos:

e Lograr realizar evaluaciones bimestrales para observar si los alumnos mejoran
el rendimiento

e Incorporar al menos 2 estrategias nuevas de trabajo

e Generar instancias mensuales que impliquen la participacién activa de la

totalidad de los alumnos
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DESARROLLO DE LA PROPUESTA

En esta propuesta de mejora se intentar4 dar solucion al problema identificado
previamente el cual se reconoce como la afectacion de las clases de educacion fisica
cuando estas son dadas por un solo docente, en contraposicion a cuando se llevan a cabo
por dos docentes.

Segun Cantén (2005) un plan de mejora es un proceso que lleva acciones realizadas
en una institucién o centro que afecta a toda la comunidad de dicha institucién buscando
conseguir una mejoria en los procesos y resultados basdndose en un punto de partida y del
contexto previo.

Por otro lado, se planteara reorganizar la cantidad de horas docentes en las
unidades didacticas que necesiten de dos docentes para que puedan contar con estos.

Es por ello que se buscara por un lado incorporar nuevas estrategias didacticas y
pedagdgicas para lograr atender las necesidades de los alumnos de una manera mas eficaz
siempre referido a las clases donde solo se dictan por un docente. Se propondra instancias
de capacitacion para buscar estas estrategias con los docentes.

Segun Rosales (2004) las estrategias didacticas pueden entenderse como una serie
de acciones llevadas a cabo por el docente con una clara intencionalidad pedagdgica
poniendo en juego la multidimensionalidad de la practica del dia a dia.

También relata que la suma de estas acciones estara envuelta por componentes de
la estrategia didactica que cada docente utilice dicese de estilo de ensefianza, la
comunicacion, los contenidos seleccionados, la intencion con la que lleve sus clases
adelante, los criterios de evaluacién entre otras cosas.

Se buscara por un lado que los alumnos logren realizar actividades, que participen
y tener un mejor manejo del tiempo de las clases de educacion fisica.

Sobre esto, Aibar (2015) menciona que cuando el docente apoya y favorece la
autonomia del alumno esta beneficiando las practicas de actividad fisica por lo que el rol
del docente es muy importante en el ambito educativo para generar "ganas” y motivacion
en el alumnado.

Todo esto sera alcanzado mediante capacitaciones docentes que buscaran recabar
mejoras en las estrategias didacticas y pedagogicas anteriormente mencionadas.

Las capacitaciones deben ser un espacio creado desde lo colectivo y seguro donde
los docentes logren ubicar su hacer en el centro y buscar las modificaciones en para si y

para sus practicas. (Rosales, 2001)
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Por otro lado, se plantea realizar evaluaciones sistematicas y previamente
planificadas. Tanto desde los docentes, como desde los alumnos con el fin de identificar si
las estrategias utilizadas lograron una mejoria en las practicas tanto a nivel de rendimiento
como del disfrute del alumnado.

Por ello, Lépez et al. (2006) hacen referencia a que una evaluacién formativa es
todo proceso de evaluacién que busca la mejora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, que busca que los alumnos mejoren aprendiendo mas y para que los docentes
logren un mejor accionar de la profesion.

Los mismos autores hablan de una evaluacion compartida tratandose de estas como
didlogo y toma de decisiones mutuas entre los docentes y el alumnado mencionando como
ejemplo a las autoevaluaciones, las coevaluaciones entre otras como técnicas importantes

a tener en cuenta a la hora de evaluar.
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PLANILLA OPERATIVA

OBJETIVOS

ACTIVIDADE
S

General: Elaborar e implementar un plan
organizacional, para que los alumnos que forman parte
de grupos dobles mejoren su rendimiento en las clases

de Educacion Fisica

Especificos:
1.Incorporar estrategias didacticas y pedagdgicas para

atender de forma eficaz a los alumnos.

2 Reducir el tiempo de espera de los alumnos durante

las actividades de Educacion Fisica

Metas

Lograr realizar evaluaciones
bimestrales para observar si
los alumnos mejoran el
rendimiento

1 Incorporar al menos 2
estrategias nuevas de trabajo
2: Generar instancias
mensuales que impliquen la
participacion activa de la

totalidad de los alumnos

1.1 Definir dias y horarios de espacios de coordinacién docente y talleres de
capacitacion sobre didactica de la EF

1.2 Concretar coordinaciones docentes para tratar estrategias pedagdgicas —didacticas
y talleres de capacitacién docente

1.3 Identificar aquellas Unidades Didacticas en donde el trabajo con grupos dobles y un
solo docente se ve mayormente dificultada

1.4 Realizar una planificacion y cronograma que especifique aquellas Unidades
Didacticas que requieran de dos docentes.

1.5 Consultar la disponibilidad de los docentes, para cuando sea necesario trabajar
durante las Unidades Didacticas que lo requieran en los grupos dobles.

2.1 Hacer un relevamiento sobre la opinion de los alumnos, sobre en qué tipo de
actividades visualizan que aprovechan menos la clase de Ed. Fisica

2.2 Implicar a los alumnos en la planificacion y realizacion de las actividades
identificadas anteriormente

2.3 Realizar planilla de registro de actividades con los respectivos ejes tematicos
llevados a cabo (involucrar a los alumnos)

2.4 Realizar junto al alumno evaluaciones de las unidades didacticas planificadas

previamente con ellos.
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2.5 Definir evaluaciones con los docentes para evaluar la mejora en el rendimiento de

los alumnos y del aprovechamiento de las clases de Ed. Fisica.

ACTIV ¢ QUIEN/QUIENES?

11

1.2

1.3

14

15

2.1

2.2

2.3

24

25

Coordinador,

Directores,Docentes

Docentes, Coordinador

Docentes, coordinador

Docentes, Coordinador

Docentes, Coordinador

Docentes, Coordinador,

Alumnos

Docentes, Alumnos.

Docentes, Alumnos

Docentes, Alumnos

Docentes, Coordinador

RECURSOS QUE
DEBEN ADQUIRIR

¢ CUANDO?

Febrero

Febrero

Febrero

Febrero

Febrero- Noviembre

Marzo

Marzo- Noviembre

Marzo- Noviembre

Marzo- Noviembre

Marzo-Noviembre

SE

¢ QUE SE NECESITA?

Espacio para coordinar, Proyector,
computadora, sillas, mesa grande (en
lo posible).

Espacio para reuniones,
Computadora, Proyector.

Espacio para reuniones,
Computadora, Proyector.

Espacio para reuniones,
Computadora, Proyector.
Computadora para llenar planilla.
Impresora. Hojas

Computadora, Impresora, Hojas,
Lapiceras. Salén de clase.

Espacio fisico disponible, materiales
segun unidades didacticas,
Impresora, hojas, Lapiceras.
Computadora, impresora, hojas,
lapiceras.

Computadora, impresora, hojas,
lapiceras.

Espacio para reuniones,
Computadora, Proyector, Impresora, ,

Hojas.

GASTOS DE INVERSION  GASTOS DE OPERACION
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PRESUPUESTO 2 resmas de 100 hojas A4, 12 horas docente ($300) $500 para hojas, $500 para
PROYECTADO 50 lapiceras para cada docente | lapiceras

entrevistado (3) que sera

convocado a las

coordinaciones extra
TOTAL: $11800

CRONOGRAMA

La realizacion y el proceso para alcanzar los objetivos tiene una duracion de 10
meses a lo largo del afio lectivo de la institucion.

Como esta planteado anteriormente, las actividades del primer objetivo especifico
estan vinculado con la organizacién y las coordinaciones para buscar las estrategias
pedagdgicas a desarrollar y los cambios en la cuadrilla docente para las actividades que
asi lo requieran. Es por ello que estas actividades estan, sin ser la Ultima, abarcadas en el
mes de febrero cuando se buscara desarrollar el plan de trabajo que resta por venir. En
esta instancia se trabajara mas con el cuerpo docente y la coordinacion.

Para la realizacion del segundo objetivo especifico se trabajara conjuntamente entre
docentes y alumnos, por lo que se comenzard a realizar las actividades en el mes de marzo,
cuando ya hayan comenzado las clases, hasta el mes de noviembre, cuando estas

terminan.

103



Cronograma de ACTIVIDADES

En | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Juni | Julio | Agost | Se | Oct | Nov | Dic

ero ) 0 p
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