\

S
I N S T I T U T O

Universitario 7 5'
Asociacion Cristiana de Jovenes

Memoria Anual
2015

video, Uruguay - Tel/Fax: (+598) 2408 9922
J.edu.uy - www.iuacj.edu.uy



S) Introduccioén

Siendo este Documento el espejo de la marcha de
IUACJ durante el afio 2015 a presentar a nuestros
Socios, debe en esta oportunidad destacar en
primer lugar el hecho que el INSTITUTO arecorrido
sus primeros 15 ANOS, sin duda un acontecimiento
conmovedor para todos aquellos que estuvieron en
los inicios de la “aventura” e igualmente motivo de
orgullo para los que afio a afio, Directivos,
Administradores y Docentes, fueron aportando
saberes, trabajo, voluntarismo, siempre aferrados
ala Mision y Vision que se comprometieron cumplir
sus Fundadores a partir del 7 de setiembre de
2000, y que la actual Comision Directiva ratificé en
el curso de este afio en el Proyecto de Planificacién
Estratégica que elaboro para el proximo cuatrienio.
Impulsados por esa fuerza que se fue
transmitiendo en el devenir de este trayecto, no
s6lo sumaron la acumulacion de actividades dentro
de la formacidn, investigacion y extension sino que
se tomé esta meta alcanzada del 3er. quinquenio,
mas que como un momento de solaz y
autocomplacencia, como un trampolin para
encarar nuevas iniciativas, nuevos riesgos y
aperturas hacia otras areas del conocimiento que
afiancen el prestigio y solidez de IUACJ.
Durante el mes de mayo, luego del acto
eleccionario asumio la nueva Directiva que quedo
integrada por:

Comision Directiva, periodo 2015-2016

Presidente: Dr. Mario Pazos
Vice-Presidente: Sr. Mario Botasini
Secretario: Ing. Agr. Raul Goyenola
Tesorero: Lic. Aldo Jorge Ciasullo

Vocales: Dr. José Carlos Cuadro, Dr. César
Herrera, Arg. Rafael Monteverde
Representante de ACJ: Sr. Jorge Azzi

Comision Fiscal, periodo 2015-2016

Cra. Cristina Freire
Ing. Luis Lagomarsino
Cr. Jorge Sangiovanni

Pero también, el relato fiel del afio, nos trae
profundos dolores. En los ultimos dias perdimos al
Dr. Fernando Martinez Sandres, hombre de una
sb6lida formacion académica y trayectoria
universitaria poco igualada, que desde la creacion
del IUACJ, integrando el formidable grupo de
socios de ACJ Fundadores del Instituto, Fernando
se involucré en todo lo atinente a la marcha de
nuestra casa: lo docente, la gestion, lo académico y
hasta lo administrativo y la infraestructura. Se nos
fue un eslabon insustituible en nuestra cadena.
Celosamente podemos creer que Fernando por su
dedicacion y compromiso, era nuestro, pero la
realidad es que el Uruguay perdi6 un referente del
desarrollo Universitario.

MARKETING

En el corriente afo la tarea se diversificé en forma muy
importante. A la tradicional actividad de promocion de
nuestras carreras basicas (Licenciatura en Educacion
Fisica, Recreacion y Deporte; Fithess y Técnico
Deportivo) por las herramientas conocidas WEB, Redes,
folleteria, pero particularmente la presencia en Centros
Educativos de ensefianza Secundaria y en especial en
las EXPOEDUCA en Montevideo e Interior (San Jose,
Melo y Rocha), se sumé el festejo de los 15 ANOS DE
IUACJy laaperturade una NUEVASEDE.

*15 ANOS - Creacion de nuestro logo. Produccion de
piezas publicitarias a exhibir en via publica (paletas,
refugios y transporte), con las imagenes de Docentesy
Alumnos de IUACJ. La consigna;: CELEBREMOS
nuestros VALORES: Compromiso Social- Aprender
juntos- Excelencia - Trabajo en Equipo.

*NUEVA SEDE - EI 19 de noviembre se realiz6 un gran
evento de Lanzamiento en el Hotel Conrad; intervencion
del espacio fisico del nuevo edificio; promocién en via
publica; visita a Autoridades y a todos los grupos
deportivos de Maldonado.

AMBITO ADMINISTRATIVO

Asumidos por la Administraciéon de [UACJ, dirigida por el
Cr. Franco Mattio, todos los procesos y procedimientos
presupuestales y contables desde fines de 2014 asi
como la administracion de las plantas fisicas, fue éste, un
afio de fuerte impulso de esta area, procediéndose a
cambio de Banco y nuevo método de cobro a través del
mismo, sistema de débito automatico, ejecucion de los
ajustes salariales de los meses febrero y agosto incluido
un recupero del 5% a los docentes por resolucién de
Directiva. Se creo el Departamento de RRHH encargado
de: implementacion de Sistema de Recursos Humanos;
liquidacion de sueldos; autogestion de los funcionarios y
registros y legajos de los mismos en formato digital.

1) La planta fisica y el equipamiento ha mejorado en
forma ostensible: a) sala de Coordinadores; b)
acondicionamiento de espacios generales en el 3er.
piso, nueva amplia oficina para Practica Docente; c)
culminacién del espacio Laboratorio; d) continuamos
arrendando la sede del CBH, las aulas y los espacios
deportivos; e) desde hace largo tiempo ACJ vy
concomitantemente IUACJ estdn negociando con
Republica AFAP la construccién de una estructura en el
solar vecino de ambos; siempre se ha considerado
positivamente el proyecto, pero siguen sucediéndose las
postergaciones por parte de AFAP.

2) Se instal6 equipamiento informatico asi como nuevo
mobiliario en aulas, Bedelia, Salas de Reuniones;
capitulo aparte es la provision de equipos del
Laboratorio de Investigacibn que han exigido
inversiones muy importantes acordes con la expectativa
gue tiene el Instituto en esta area.

3) Implementacion de la Nueva sede Maldonado.
Arrendada una magnifica planta de un edificio moderno
y de excelente ubicacion se le personalizé su aspecto y
equipd anecesidad.



4) En el mes de octubre la Comision Directiva a
propuesta del Sr. Presidente, designa al Prof. Miguel
Bellora como Director Ejecutivo de IUACJ con la
especifica tarea de ser el nexo entre Directiva y todo el
guehacer del Instituto asi como el intermediario de los
asuntos propios de la cotidianeidad ante ACJ.

AMBITO EDUCATIVO
INGRESOS

Manteniendo una firme regularidad en la demanda el
namero de ingresos se mantuvo constante y ajustado a
nuestra capacidad locativa, con la particularidad este
afo que en la Licenciatura cerramos, ya completada,
nuestra inscripcion, antes de realizada la prueba de
admision en ISEF, no dependiendo de los resultados de
la misma. En la Licenciatura de Educacién Fisica,
Recreacion y Deporte fueron admitidos 96 alumnos; en
los cursos de Tecnicatura e Instructorado en Fitness se
matricularon 71 y en la opcidon Técnico Deportivo
ingresaron 129 en las distintas ofertas: futbol, natacién,
handball, gimnasia artistica y basketball. Totalizando
296 nuevosingresos.

Al cabo de 15 afios, nuestra oferta educativa basica
mantiene su validez, es nuestra fortaleza,
permitiéndonos volcar esfuerzos al crecimiento
académico con nuestras instalaciones colmadas.

LACARRERADE GRADO
NUEVO PLANDE ESTUDIO (2012)

Seguramente es el capitulo mas destacado de esta
Memoria. Apartir del 2012 se puso en marcha un Nuevo
Plan de Estudio. El proceso conducente a su creacion
fue el siguiente: luego de egresada la primera
generacioén y realizada su evaluacion se considero la
necesidad de estudiar ajustes y reformas al plan
vigente y a posteriori el Staff Académico creé una
Comisién de Revision Curricular (CRC) que a punto de
partida de insumos provenientes de dentro y fuera del
Instituto, estudio andlisis y reflexion, introdujo nuevos
atributos al Plan en el perfil del egresado, la
incorporacion al curriculo de la Extensién, el enfoque
por competencias, y la articulacién teoria/practica. A
partir de alli largas tramitaciones y evaluaciones ante el
MEC en su perfeccionamiento, hasta lograr su
aprobacién y asi poder implementar el nuevo plan a
partir de la generacién que ingresé en el 2012 y que
acabade culminar el ciclo en diciembre.

Dentro de las innovaciones del mismo, ademas de la
citadas, los alumnos debieron elegir durante el 3er. afio,
tres trayectos posibles: a) actividad fisica y salud; b)
entrenamiento y deporte; c) recreaciony tiempo libre.
Culminan su carrera con la elaboracion de: 1) un
Proyecto de Investigacion o 2) un Proyecto de
Intervencion. Este Trabajo Final de Grado (TFG) se va
construyendo desde un afio atrds acompafados por
docentes y orientadores; esta culminacién se
contrapone a la realizacién de la anterior Tesis Final,
gue los alumnos recién encaraban su realizacion al
culminar sus cursos generando una rémora importante
enlaobtencién de su Titulo. Debe destacarse que todo
este proceso de 4 afios con el nuevo curriculum, fue
celosamente monitoreado con evaluaciones
periédicas: alumnos/docentes, autoevaluaciones,
visitas de Coordinadores, con analisis en encuentros o
retiros de reflexion (Campamento), produccion y
edicién de Materiales Didacticos y ademas, siguiendo
el ciclo, una evaluadora externa, la Prof. Adela Pereyra,
con informes semestrales al Staff cuyo trabajo final de
los 4 afios esta elaborando, y que sin duda constituira
un valioso documento para futuras acciones. Otra
fortaleza de la Carrera de Grado es el Practicum que se
realiza en Instituciones Educativas (escuelas y liceos)
publicasy privadas (fueron 51 este afio) atendido por 57
Docentes Orientadores.

En este afio se han incorporado al Staff : 1) la Prof.
Beatriz Medina: Docente de la casa pasa a integrar la
Coordinacion del Area Pedagdgica.

2) Prof. Ma. Inés Véazquez. Dra. en Educacion.
Psicéloga. Master en Investigaciéon Educativa. Se
incorpora al Staff académico con propuesta de tres
niveles de actuacion: a) Investigaciéon aplicada.
(Coordinacion de Talleres de Proyecto Final).

b) Asesoramiento y colaboracién en elaboracion de
Maestria en Educacion Fisica. c) Gerenciamiento de
Proyectos de Investigacion.

GRADUADOS

Como consecuencia de todo este trabajo estamos
obteniendo resultados muy gratificantes: han egresado
de la Licenciatura de la generacion 2012, 69 alumnos en
el periodo final del curso (57 en dic./2015 y 12 en
feb.2016), resultado aplastante respecto a todos los
afios anteriores. Se suman a esta cifra 35 egresados
mas del plan anterior (2003). Vale la penadar un vistazo
a la distancia a toda esta paciente labor de “tejer y
anudar” para construir un presente exitoso.

Fitness culminaron: 40 (Instructory Técnicos).

Técnico Deportivo egresaron: 57 (Natacion, Fuatbol,
Futbol licencia PRO, Basketball, Handball y Gimnasia
Artistica).

POSGRADOS
MAESTRIA en RENDIMIENTO DEPORTIVO,
TECNIFICACION y ALTO NIVEL (RETAN)

En 2013 IUACJ y el INEFC (Instituto Nacional de
Educacion Fisica de Catalufia) desarrollaron esta
Maestria en forma de Médulos de 4 o 5 dias durante unos
18 meses. La misma culminaba con una Tesis Final a
presentar y defender ante el Tribunal Internacional
(docentes de ambos Institutos) en los meses siguientes.
Durante este afio hicieron su defensa, graduandose 15
nuevos Magister. Es de destacar que el 50 % de ellos son
docentes nuestros que se les apoy6 en sumomento para



la realizacion del curso acorde a la politica de estimulo
para el crecimiento académico que reditia en calidad
educativa y se cumple con las cada vez mayores
exigencias del MEC.

FORMACION CONTINUA
CURSOS Y CONFERENCIAS

Prosiguiendo con la aplicacién de nuestra politica de
Educacién Continua para nuestros Docentes,
Egresados y Profesionales, contamos con un vasto
programa de cursosy conferencias.

« Plenario Docente: actividad de toda una jornada que se
desarrolla al comenzar el afio lectivo con todos los
docentes, con acento a aquellos que recién ingresan ala
Institucion, donde se interactia con los referentes de la
casa y se repasa el trabajo de todas las éreas
académicasy de apoyo aladocencia.

« Curso Conferencia: Educacion Fisica Escolary Deporte
Educativo - Dr. Albert Batalla y Lic. Francesca Martinez
(Espafa).

« Curso Conferencia: Actividad Fisica en el adulto mayor -
Dra. Angels Soler (Espafia).

 Talentos deportivos y alto rendimiento en natacién -
Mag. Orlando Mocagatta (Argentina).

* Curso Taller: Técnicas y recursos de coaching deportivo
- Prof. Aldo Cohenar y Lic. Edgardo Martinez.

 Ritmo de la Gimnasia - Inst. Fit. Beatriz Ferreira (dicto el
curso en Brasil).

« Seminario Area Tec. Prof.: Flexibilidad, Velocidad y
Fuerza - Profs. Mario Di Santo, Andrés Barrios, Federico
Izeta.

* Curso: PlataformalUACJ - Lic. Leonardo Maucione.

 Evaluacion y Competencia - Profs. Analia Pereyra y
Ariel Ti6.

» Asesoramiento sobre normas de estilo, citacion y
referencias - Mag. Gabriela Cabrera.

* Actualizacién de bibliografia basica - Equipo Biblioteca.

» Mesa Redonda: Relacionamiento de la prensa con los
entrenadores de flutbol. Enfoques y expectativas del
Periodismo Deportivo. Panelistas: M. Mas; K. Todoroff; A.
Diaz y A.Etchandy. Moderadores: J. Giordanoy F. Curuchet.

« Trabajo de Investigacion. Valoracion de la condicion fisicaen
los liceales (Practicum 2 IUACJ). Panelistas: Lic. G. Bermu-
dez, Dr.S. Beretervide, Dr. G. Gioscia, Lic. D. Quagliatta.

» Presentacion en la 13* Jornada Biblioteca Digital
Universitaria. La Mag. Gabriela Cabrera expuso la
siguiente ponencia: Competencias Informales en el
ambito Universitario; su experiencia como Directora de
nuestra Biblioteca.

* Presentacion 11° Jornadas de informacion e Innovacion
Talleres Don Bosco: “Deporte en el Uruguay, realidad,
tecnologia y perspectivas de futuro” - Equipo Area
Técnico Deportiva.

INSTANCIAS DE DISCUSION
Y REFLEXION

Dentro de la voragine propia del trabajo cotidiano en una
casa de estudio con demandas siempre urgentes y
variadas, en la medida que presionan la diaria presencia
de casi 1000 alumnos atendidos por cerca de 200
docentes y unas decenas de funcionarios, en espacios
siempre reducidos, a tres turnos, IUACJ ha adoptado una
modalidad de encuentros para la construccién en climas
distendidos que faciliten el &mbito necesario para lograr
el intercambio y la comunicacion entre docentes en la
busqueda de generar el crecimiento individual y colectivo
como integrantes de una misma comunidad académica,
y dirigida tanto a los docentes de trayectoria en [UACJ
como a aquellos que se incorporan recientemente. Pero
este afio se realizaron dos tipos de encuentros. El
primero, como se hace anualmente entre los docentes
desarrollando temas académicos y al hacer educativo y
el segundo, entre referentes del cuerpo docente y
administrativo y los miembros de la Directiva de IUACJ,
dedicado a la evaluacion y planificacién futura con un
encare global.

RETIRODOCENTE

Como en afios anteriores en setiembre se volvié a
realizar en el Campamento Artigas, durante dos jornadas
integras con el sello bien particular de IUACJ, que
permite matizar puestas al dia de avances o
evaluaciones con gratos momentos de camaraderia.
Los temas que se desarrollaron fueron:

1) -Implementacién y fortalecimiento del Plan de estudios
2012 .- con el enorme valor que tenia al estar entrando en
el 8°y ultimo semestre este primer ciclo del Plan. 2) Co-
evaluacién. 3) Evaluacion Integrada; experiencia y
discusién. Ambos programas que estan desarrollandose
en un plan piloto, ratifican y complementan una politica
de constante evaluacion en la tarea docente (auto
evaluacion, evaluacién estudiantil, visitas del
Coordinador).

La actividad culminé con una encuesta a los docentes
para conocer su opinién sobre valores de IUACJ, gestion,
imagen institucional, instalaciones, procesos de mejoras,
etc.




RETIRO DE PLANIFICACION

Por primera vez se realizO este encuentro entre la
Directiva en pleno y todo el equipo Docente y
Administrativo que conduce el IUACJ con la precisa
intencion de trabajar sobre Planificacion. Es destacable
gue esta reunién de trabajo permitio que los miembros de
la Directiva conocieran y escucharan en primera persona
a todo el equipo de referentes del Instituto, pudiendo
valorar la capacidad y adhesion a la causa con que llevan
su labor; ya que de otra manera solo les llega su queha-
cer a través de frios expedientes o el relato del Decano
como portavoz del grupo. Durante esta valiosa
experiencia se comenz6 primero haciendo una
evaluacion del plan anterior. Desde el 2007 se
elaboraron programas cuatrienales de desarrollo
(2008/2011) (2012/2015); al cerrarse este ultimo ciclo se
han cumplido en alto porcentaje los ambiciosos objetivos
propuestos:

a) excelencia de calidad académica reconocida; b)
promocion de los recursos humanos docentes: cursos,
posgrados, maestria; c) categorizacibn docente en
marcha; d) mejora edilicia; e) fortalecimiento de los
apoyos a la gestion académica tales como: bedelia,
sistema informatico, administracion, biblioteca, personal,
nuevo organigrama; f) promocion del conocimiento
expandiendo el area de investigacién; g) se continué la
politica editorial con nuevas publicaciones de libros y de
nuestra Revista; h) promocién de técnicas de informacion
y comunicacion (TICS); i) ampliacion de oferta educativa
con nuevas carreras de grado (posgrado y maestria). j)
mejora en latasa de graduacion.

Valorado con satisfaccion los resultados de este
cuatrienio, la reflexion conjunta de Directiva, docentes y
funcionarios permiti6 marcar los lineamientos del plan
2016/2019. En primer lugar y luego de un prolongado
debate se ratificaron los textos de MISION y VISION de
IUACJ. Luego aplicando el analisis FODA (fortalezas-
oportunidades-debilidades-amenazas), y ya conociendo
nuestras fortalezas constituidas por: el equipo humano
comprometido y capacitado; nuestro sello ACJ/IUACJ;
favorecidos por el cambio cultural en nuestra poblacién
hacia las actividades fisicas; nuestras condiciones de
trabajo que en una inteligente segmentacion de los
ambitos académicos e institucionales otorga autonomia
de gestion académica, el grupo se centro en considerar

nuestras debilidades a superar, por ejemplo: 1)
dificultad para lograr elevado porcentaje de personal
docente titulado (Licenciados, Magisters, Doctores)
como lo exige el MEC; 2) bajas tasas de egreso; 3)
necesidad de crear mas ofertas de cursos cortos; 4) las
carencias locativas, especialmente gimnasios, canchas
disponibles, piscinas (escasisimas en Montevideo); 5)
carencia de fuentes de financiamiento para proyectos
de investigacion. 6) crecimiento de oferta por la
competencia (publica: ISEF y privada); 7) falta de
regulacion estatal en la exigencia de Titulo para ejercer.
A partir de estos reconocimientos se distribuyeron
tareas conformando distintos equipos, para la
construccion definitiva del Documento, sin perder de
vista desafios a cumplir : - equilibrio entre Plan de
Negocios y el Proyecto educativo; - seguir creciendo e
incrementar la calidad educativa; - acompasar el
crecimiento académico con el fortalecimiento
administrativo; - generar una comunidad académica
motivada y potente; - mantener constante reflexion que
nos permita seguir generando valores. Tenemos mucho
por hacer pero ya se han sentado las bases de Nuevos
Proyectos.

Mesa Redonda: Relacionamiento de la prensa con los
entrenadores de fatbol. Enfoques y expectativas del
Periodismo Deportivo.

Curso: ActividadFisicaeneladultomayor.
Dra.Angels Soler (Espafia).




+Celebramos
con mas equipo

|

NUEVOS PROYECTOS

Varias fueron las iniciativas alimentadas desde todas las
areas del Staff académico, que luego de analizadas se
presentaron a la Directiva siendo en principio aprobadas
para comenzar la tramitacion correspondiente ante el
MEC.

A)-DIPLOMA

*Especialista en Marketing Deportivo. Destinado a todos
aqguellos vinculados a la actividad deportiva (Profs. de
Educacion Fisica, Entrenadores, Directivos, Licenciados
en Marketing, etc.) e interesados en implementar
acciones de Marketing profesionalmente.

B) -POSGRADOS

*Educacion Fisica y Deporte Escolar. Este es un curso
que ya realizamos conjuntamente con el INEF de
Cataluiiay que deseamos reiterar, luego de dos afos.

*Actividad Fisica Adaptada y Discapacidad. Formacion
para Licenciados de distintas ramas del conocimiento
para el tratamiento y recuperacion de diferentes
patologias.

Estos posgrados a la vez que buscan ampliar la oferta
educativa en el mercado tiene la finalidad
complementaria de estimular a nuestros docentes a
continuar sus carreras en especializaciones que les
abran nuevas posibilidades de trabajo vy
fundamentalmente alcancen niveles académicos
necesarios a los requerimientos del MEC.

C) -NUEVA LICENCIATURA Siempre ha estado en la
mesa de trabajo la posibilidad de abrir una nueva carrera
de grado.

*Gestion de Instituciones Sociales y Deportivas

En los ultimos meses del afio el Dr. Fernando Martinezy
colaboradores elaboraron un proyecto de un area que
IUACJ no ha explorado antes, pero intimamente
relacionado a las carreras de Educacion Fisica y Depor-
te (nuestro quehacer) y a la experiencia centenaria de
ACJ de gestion en ayuda social. Culminado el Proyecto
fue presentado ante el MEC y se inici6 una campafia
exploratoria. Simultaneamente se designé Director de la
misma al Cr. Javier Comas (G 5 de la UdelaR) quien a su
vez ya haimplementado la grilla docente.

Seran tareas del proximo afio presentarnos en el
mercado con estas nuevas ofertas, mientras
aguardamos la aprobacion del MEC. Dentro del posible
desarrollo de esta Licenciatura se esta estudiando con el
Area de Desarrollo de ACJ la posibilidad de reiniciar la
formacion, con este curriculo, modificado, de nuevos
Directores Profesionales de ACJ; seria un gran paso que
IUACJ pudiera reiterar instancias de la mejor historia en
Formacioén en este mismo edificio.

D) -NUEVASEDE EN MALDONADO.

Reiteradamente el Instituto intentd extender su actividad
al Interior del Pais; lamentablemente siempre se fracaso.
Nuevamente se abre una oportunidad; partiendo de un
exitoso Congreso Internacional de Educacién Fisica en
Punta del Este que IUACJ apoy6 y donde concurrieron
varios de nuestros docentes, se genera un ambito de
reflexion y analisis de una posible nueva sede en
Maldonado. A partir de alli el grupo de referentes
nuestros junto al Prof. Andrés Barrios, respetado
profesional de la zona y docente también de IUACJ,
comienzan a elaborar un proyecto y los hechos se
precipitan rapidamente: se logra una grilla de docentes
de la zona (requisito indispensable para el MEC), se
alquila un hermoso edificio, la Directiva aprueba el
proyecto y se presenta al MEC. Se inicia una campafia
intensiva. SimultAneamente comenzaron encuentros de
nuestros Directores y Coordinadores con los futuros
docentes para trasmitir principios y valores que son el
sello de IUACJ. La suma de factores positivos (localidad
de nuestro pais que se hatransformado en un importante
polo del area educativa privada; el respaldo de un
docente de enorme prestigio; el poder contar con una
sede adecuada y un respaldo importante en campos
deportivos, gimnasios, piscina) nos permite tener un
razonable optimismo.

E)-MASTER EN ALTO RENDIMIENTO EN DEPORTES
DE EQUIPO

A iniciativa del Prof. Andrés Barrios y del Dr. Rubén
Argemi (Médico Deportélogo, Docente Universidad de la
Plata) y en coordinacion con los referentes de IUACJ se
elaboro6 este proyecto con el valioso asesoramiento de la
Dra. Maria Inés Véazquez, orientado a egresados
universitarios o de ensefianza terciaria que aspiren
formarse como especialistas con alto nivel de
capacitacion en metodologia para trabajo especifico en
Deportes Colectivos. Aprobado por la Directiva se inicié
tramite ante el MEC.

POLITICA DE INVESTIGACION

Luego de algunos afios de seguir estimulando y
apoyando la modalidad de proyectos de investigacion
individuales y colectivos, comenz6 a considerarse la
posibilidad de implementar la modalidad de Proyectos
por Equipos en sustitucion de los colectivos. En el afan
de dar permanencia a los grupos de investigadores
trabajando en un area en forma sistematica y
permanente que les permitiera acumular experiencias y
con la expectativa de poder articular su tarea con otras
areas donde se elaboran conocimientos avanzados,
desde Tesis de posgrados hasta trabajos finales de
grado (TFG).

Durante el presente afio se han constituido 5 grupos:
1) Grupo de investigacién “Estudio de la motricidad

humana desde la perspectiva biomecanica y
fisiolégica”



Integrantes: Santiago Beretervide, Gustavo Bermudez,
Gaston Gioscia, Diego Quagliatta.

2) Grupo de investigacion “Tiempo libre, ocio vy
recreacion”

Integrantes: Ricardo Lema, Aurelio Gomez, Ximena
Ureta, Paula Malan, André Gonnet.

3) Grupo de investigacion “Equipo de Desarrollo
Organizacional EDO.IUACJ”

Integrantes: Fernando Borgia, Cecilia Emery, Andrea
Tejera, Maria Inés Vazquez.

4) Grupo de investigacion “ Entrenamiento deportivo y
rendimiento - EDREN”

Integrantes: Jorge Botejara, Gabriel Fabrica, Andrés
Gonzalez.

5) Grupo de investigacién “Laformacion profesional y
las practicas pedagogicas”

Integrantes: Vanessa Franco, Beatriz Medina, Patricia
Meringolo, Analia Pereyra.

Los grupos contraen compromiso por contrato por dos
afos (a evaluar) y se espera la produccién de un
proyecto; publicaciéon de por lo menos dos articulos en
revista indexada; presentacion en eventos; orientar a
estudiantes en proyectos; deberan presentar un informe
semestral de sus avances; crear lazos con otras
universidades y posibles contactos para financiacion
externa. En definitiva seguir recorriendo el camino de la
creacion de conocimiento, la innovacion, visibilidad de
la imagen académica de IUACJ, fortalecer nuestra
Revista y articular investigacion con los trabajos
monograficos dentro del nuevo Plan de Estudios.

La Comision Directiva aprobé a propuesta del Decano,
su Asesor y el Area Biologica la constitucion del Comité
de Etica, que actuara en esta etapa especificamente en
el Area de Investigacion.

PUBLICACIONES
REVISTA

Se edit6 el octavo numero de nuestra Revista
Universitaria de la Revista de Educacion Fisica y el
Deporte. Los articulos contenidos en la misma son

1) Bibliometria de estudos experimentais
relacionando musicae habilidades motoras

Autores: Géssica Francyelle Dos Santos Lima; Ricardo
Fontes Macedo; Robelius De-Bortoli

2) El dibujo como elemento de investigacion del
desarrollo cognitivo de nifios con tdah sometidos a
experiencias de aprendizaje de natacion

Autores: Leonardo Graffius Damasceno; Claudia
Patrocinio Pedroza Canal; Otavio Tavares; Savio Silveira
De Queiroz; Camila Biazussi Damasceno

3) Nivel de atividade fisica e estado nutricional de
idosas longevas: um estudo na Serra Galucha, Brasil

Autores: Neivo André Lima Bazzanella; Jodo Carlos
Jaccottet Piccoli; Daniela Miiller de Quevedo

4) Eficaciadelos sistemas defensivos en los playoffs
delaLigaUruguayade Basquetbol 2012-2013

Autores: German Fernandez; Andrés Gonzalez Ramirez

5) ContradicGes entre a agenda politica brasileirae o
SistemaNacional de Esporte e Lazer

Autores: Leticia Godoy; Fernando Marinho Mezzadri;
Marcelo Moraes e Silva ; Fernando Augusto Starepravo

6) Valoracién de lacondicidn fisica en los liceales de
Practicum 2del IUACJ

Autores: Gaston Gioscia; Santiago Beretervide; Gustavo
Bermudez; Diego Quagliatta

7) Estilos de vida y practicas de ocio en estudiantes
delalLicenciaturaen Educacion Fisica, Recreaciony
Deportedel IUACJ

Autora: Ma. Ximena Ureta Sosa

8) Eficacia del ataque de los Juegos Odesur y
Campeonato Panamericano de Handball Mayores
Masculino 2014

Autores: Ignacio Cabrera Quercini; Andrés Gonzalez
Ramirez

La Biblioteca realiz6 el proceso de migracion de la
Revistaen formato impreso al formato Digital bajo el
sistema OJS, lo cual hace que la publicacion adquiera
mayor visibilidad y reconocimiento a nivel nacional e
internacional. Con el objetivo de poder utilizar el servicio
de preservacion de los contenidos de la Revista se ha
establecido contacto con la Red Brasilefia de Servicios
de Preservacion Digital Cariniana, Agencia
Latinoamericana prestigiosa.




VINCULOS INTERINSTITUCIONALES

Con el mismo dinamismo de siempre se continuo
concretando acuerdos y suscribiendo convenios con
Organismos y Centros Educativos nacionales y
extranjeros, tarea conducida por el Prof. Miguel Belloray
propuestas desde las distintas areas académicas.

* Asi, en apoyo de la Licenciatura en Gestion de
Instituciones Sociales y Deportivas se concretaron
Convenios Marco con entidades deportivas: clubes
Nacional, Defensor, Pefiarol; con organizaciones:
Asociacion Nacional de ONG’s (ANONG), Fundacion
TELETON, Techo para mi Pais, Fundacién Alejandra
Forlan, DERES, Area de Desarrollo Humano ACJ.

+ Desde el Area Académica: Acuerdo con
Universidades de Granada, Led6n y UdelaR (Polo
Biomecanico y Fisiologia del Ejercicio) en apoyo al
grupo de investigacion en Entrenamiento Deportivo y
Rendimiento.

* Nos integramos a Red AGE (Red de Apoyo a la Gestion
Educativa en Iberoamérica).

* Por la nueva Sede: ingreso al Cluster Punta del Este.
Su misién: promover y articular el desarrollo de la
Educacién Superior, la investigacion e innovacién del
Dto. De Maldonado. Integrada por 10 Instituciones
Académicas, el Estado, Sector Empresarial y
Organismos Internacionales

» Desde la Direccion de Biblioteca: pasamos a integrar
como Socios Fundadores AURA (Asoc. Uruguaya de
Revistas Académicas) entidad orientada al mutuo apoyo
entre los editores para desarrrollar y mejorar sus
productos. Nos adherimos a la Comunidad Creative
Commons UY que asesora editores y vela por sus
derechos.

e Enunavisitaa FEFISO ( Fac. de Ed. Fis. de Sorocaba).
El Decano y el Director de Relaciones Interinstitu-
cionales, fueron recibidos por el Director General de
ACM y el Director de la Facultad. Se amplié el acuerdo
existente desde afios concretando acciones de
intercambio de movilidad estudiantil e investigacion.

e En el marco del Convenio con INEFC se coordiné la
inscripciéon de un graduado nuestro en la Maestria de
Rendimiento Deportivo.

www.iuacj.edu.uy

Dep. Legal 365-768
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