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RESUMEN

El presente proyecto de investigacion articula los datos recogidos en la primera etapa
denominada Aproximacion Diagnostica y en la segunda que corresponde a la construccion
de un Plan de Mejora. La propuesta se desarrolla en una institucion privada, ubicada en la
zona urbana Oeste del departamento de Canelones, en la que se abarcan niveles de
educacion inicial, primaria y secundaria, en ensefianza formal.

El tema central del estudio se encuentra vinculado al trayecto recreacion y
corresponde a la utilizacién del juego como herramienta pedagdgica en las aulas de nivel
primaria de dicha institucién. El problema que surge a partir de la Aproximacion Diagnéstica
es la escasez del juego en tanto promovedor de movimiento y aprendizajes durante la
jornada escolar. Por ello, se busco indagar sobre su utilizacibn como metodologia de
ensefianza en las clases que dictan las maestras, a través de las caracteristicas que éste
ofrece con el fin de obtener aprendizajes significativos. El resultado obtenido de la
Aproximacién Diagnéstica fue la escasa utilizacion de esta herramienta pedagdgica por
diversas causas.

El trabajo es de caracter cualitativo y se encuentra enmarcado dentro de un estudio
de caso. Las técnicas utilizadas para generar evidencia empirica fueron en una primera
etapa dos entrevistas exploratorias, una a la Directora de secundaria y la otra a la Directora
de primaria, luego se realizaron entrevistas semi estructuradas a todas las maestras de
primaria (seis en total). Para finalizar se utilizé la observacién no participante a la totalidad
de las clases que se llevan adelante en el horario matutino de la institucion como
herramienta para la segunda colecta de datos.

El Plan de Mejora se disefia con el fin de actualizar, capacitar y compartir la vision
del juego como una herramienta metodolégica, potenciadora de aprendizajes de calidad, en
la medida que se apunta al desarrollo integral de las practicas educativas.

Por dltimo, se realiz6 el analisis triangulando los datos obtenidos con los aportes

tedricos, derivando en los resultados y conclusiones finales.

Palabras clave: juego — pedagogia del juego — practica educativa
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1. INTRODUCCION

El proyecto corresponde al Trabajo Final de Grado de la Licenciatura en Educacion
Fisica, Recreacion y Deporte del Instituto Universitario Asociacion Cristiana de Jovenes,
especificamente dentro del trayecto Recreacion y Tiempo Libre, de la asignatura Proyecto
Final de Grado Il. El mismo se comenzd a disefar en el primer semestre en la materia
Proyecto Final de Grado | en conjunto con las docentes referentes del curso y de la
institucion de practica. Esta ultima corresponde a una institucion educativa privada dentro
del marco de lo formal en la zona urbana del Oeste del departamento de Canelones.

A lo largo del proceso de formacion docente, se desarrollan diversas competencias
profesionales que se presentan en las diferentes asignaturas y con progresivos niveles de
adquisicion de las mismas. Al decir de Poblete (2004) “es la capacidad de un buen
desempefio en contextos complejos y auténticos. Se basa en la integraciéon y activacion de
conocimientos, habilidades y destrezas, actitudes y valores” (p. 10). Los estudiantes de la
licenciatura culminan el ciclo con el desafio de disponer de sus recursos para realizar la
tarea de evaluacion final que se realiza en un contexto real de intervencion.

En el desarrollo de la carrera se pueden ver diferentes tipos de competencias que
son definidas por Poblete (2004) como genéricas, especificas y basicas. Desde el IUACJ
mas especificamente, se espera que los estudiantes adquieran las que refieren a: el trabajo
en equipo (tanto con el compafero de practica, los docentes de la asignatura y el referente
de la institucién), promover la formacién de un profesional reflexivo, actuar de forma
empatica, conocer la estructura y organizacion de las instituciones, tomar decisiones,
resolver problemas y lograr un proceso de desarrollo personal a nivel critico y reflexivo.

Se muestra a continuacién brevemente el tema central de estudio y las diferentes
etapas que se fueron atravesando a lo largo del proceso; desde el primer acercamiento con
la institucion hasta la presentacion del Plan de Mejora para el problema evidenciado en la

Aproximacion Diagnéstica.

1.1. Propdsito del estudio
El proposito del estudio se basoé en investigar si existia la utilizacién del juego como
herramienta pedagdgica por parte de las maestras de la institucion, en sus clases
curriculares a nivel de primaria.
Es importante destacar en primera instancia que el proyecto se encuentra delimitado
por el trayecto que se curse en la Licenciatura, en este caso al enmarcarse dentro de la
recreacion se buscoé identificar problemas relacionados a ella, los cuales surgieron de la

entrevista exploratoria.



Se detallan las preguntas de investigacion que fueron pensadas con el fin de “ayudar
a focalizar-guiar el estudio y explicar especificamente aquello que el estudio intenta
comprender” (Sautu, 2005, p.78).

Prequntas de investigacion:

- ¢ Qué concepcidn del juego como herramienta pedagdgica tienen las docentes?
- ¢ Qué factores inciden para que el juego esté escasamente contemplado en las propuestas
de clase?

- ¢, Cuales son las propuestas que generan los alumnos en su tiempo de recreo?

El proceso por el cual transcurri6 el proyecto const6 de dos etapas, la primera
concluyé en un documento de Aproximacion Diagndstica de la institucion. La misma tuvo
diferentes sub-etapas, en primer lugar se tomd contacto con la institucién y se realizaron dos
entrevistas exploratorias. A partir de ellas se elabor6é un Anteproyecto en el que se definié el
tema. Una vez detectado el problema que surgié de este dltimo, se disefiaron dos
instrumentos para la recoleccion de datos en conjunto con su matriz y modelo (de cada una
de las colectas). Posteriormente se generaron una matriz y modelo Unica de las dos colectas
realizadas, quedando en evidencia la dimension identitaria de la institucibn como el area
mas comprometida. A partir de alli se logré dar respuestas a las preguntas de investigacion
gue se vinculan ademas con una orientacion del trayecto académico de dicha licenciatura.

En una segunda etapa se deline6 un Plan de Mejora en conjunto con la referente de
la institucion, que consisti6 en proponer una mejora para el problema evidenciado en la
primera etapa. El plan presentado a la institucién, tomé como referencia una planilla
operativa, que nuclea en un solo dispositivo los objetivos generales, especificos, las metas,
las actividades a desarrollar (con la explicacion, la duracion y los responsables de la misma)

asi como el presupuesto para llevarlo adelante.



2. ENCUADRE TEORICO
En este apartado se detallan los conceptos claves que guian el proyecto a partir de

autores referentes del tema ya que como afirma Sautu (2005):

El marco tedrico esta constituido por los procesos o modelos que se postulan y que
dan cuenta de las ideas, demandas y modelos de participacion de los actores, (...)
como parte de la teoria general se puede incluir una conceptualizacién de los
movimientos sociales coherente con el objetivo de investigacion; es decir, que

sustente el estudio de las perspectivas y experiencias de los actores sociales. (p.144)

Por lo tanto la autora entiende que el marco tedrico es un conjunto de conceptos que
se encuentran vinculados entre si. Cabe realizar una delimitacion conceptual de los términos
involucrados, que establezcan una linea de abordaje para el analisis. Rodear
conceptualmente cada uno de las palabras claves del proyecto, dardn marco para el
desarrollo del marco teorico y la vinculacion entre ellos. El encuadre teorico, permitira el
analisis del contexto de intervencidn, en este caso maestras y alumnos, siendo el objeto de
estudio la estrategia metodoldgica de ensefianza vinculada a lo ludico, puestas a disposicion
de los aprendizajes para el abordaje de los diferentes contenidos del curriculum, que se

plantean a nivel del sistema educativo.

2.1. Concepto de Educacion
En una primera parte parece pertinente definir el concepto de Educacion segun el
programa escolar de la Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP, 2008) del
cual se fundamentan las practicas de las instituciones educativas habilitadas: “es
esencialmente un proceso de humanizacion, de concientizacion, o sea de construccion de
un pensamiento critico para que el hombre se haga sujeto de los cambios junto a otros
sujetos y asi transformar la realidad en que viven transformandose” (p 19) Algunas de las
caracteristicas que plantea dicho programa refieren a que:
- Constituye un derecho para todas las personas y una condicién fundamental para la
democracia social participativa
- Es un proceso social histéricamente construido, ideolégicamente condicionado y
éticamente conducido
- Se concibe como accién liberadora, educar para pensar y para tomar decisiones
Ademas del concepto de educacién y sus caracteristicas, también es importante
resaltar su objetivo, al decir de Litwin (2013) la tarea educativa “...es activar el interés con la
suficiente fuerza como para que los estudiantes quieran seguir aprendiendo, disfrutando o

emocionandose...” (p.85).



En acto de educar, se encuentra al educador y al educando, en este caso mas
especificamente se encuentran el maestro y el nifio. Para el programa de ANEP (2008) el

docente es:

El intelectual transformador que se posiciona desde el lugar de quien ensefa para
construir el conocimiento que quiere ensefiar ideando la situacion de ensefianza,
estructurando el escenario de didlogo, de debate y de construccion de sentido de la

ensefianza y del aprendizaje. (p.26)

2.2. Laeducacion através de las emociones

A partir de la comprension de que la educacion es la transmision de saberes y el
docente el encargado de crear el escenario adecuado para el aprendizaje de éstos, este
proyecto se introduce al tema de las emociones como promotor de esos aprendizajes para
luego enfocarse al tema central del estudio. Como se mencion6 anteriormente Litwin (2013),
planteaba la idea de que el objetivo de la educacion era emocionar para poder aprender, el
autor Casassus (2015) hace referencia a la educacion del ser emocional y plantea en una
primera instancia que “La emocion es considerada como un flujo de energia relacional que
contiene informacion” (p.13). Dicha definicion la realiza a partir de otros autores que sefialan
gue ésta no emerge del vacio, sino que ocurre cuando hay una relacion y que todas
contienen algun tipo de informacion significativa para la persona que siente .Por ello,
Casassus (2015) promueve “...una educacién para seres completos, que no atendiese solo
lo racional sino que también a lo afectivo y lo volitivo...” (p. 13).

Sefiala que las emociones son la clave de la supervivencia humana ya que “la
capacidad emocional es la fuerza que nos impulsa a adaptar y transformar nuestros
entornos y "(...) quienes somos, esta determinado en gran medida por lo que sentimos

”

acerca de nosotros mismos...” (p. 22). Reflexiona acerca del rol que cumple la escuela y
plantea que la idea de ella es, desde sus origenes, anti-emocional ya que cuando se crearon
en el siglo XIX los sistemas educativos, todo lo emocional y corporal se entendia como parte
del ser animal y lo racional como parte del ser humano. La pedagogia de esta escuela anti-
emocional consiste en someter a los alumnos a la voluntad de las autoridades,
alimentandose asi la dominacién y cualquiera que no siguiera este camino se lo enjuiciaria
como alumno problematico con dificultades de aprendizaje entre otras clasificaciones.

Este mismo autor, en una de sus investigaciones acerca de los factores que inciden
en el aprendizaje, demostré que el clima emocional en el aula referia a la variable que mejor

explicaba las diferencias en el aprendizaje; consoliddé la idea que “...la escuela es
fundamentalmente una comunidad de relaciones y de interacciones orientadas al

aprendizaje, donde el aprendizaje depende principalmente del tipo de relaciones que se



establecen en la escuela y el aula” (p.242). La escuela emocional, la denomina también
como organizacion emocional es en la que se desarrollan las competencias emocionales,

afirma que:

Una escuela es la organizacién de un sistema de relaciones que se estructuran en
torno al aprendizaje, y el aprendizaje es funcién de las emociones. También la
educacion resulta de las relaciones que se dan a partir de las interacciones entre

profesores y alumnos, y las relaciones por definicion son relaciones. (p. 242)

Por dltimo, se destaca la afirmacion del autor de que hoy se reconoce que no hay
aprendizajes fuera del espacio emocional, y que el mismo se da a partir del contacto con el

otro.

Los docentes con vocacion de ensefanza (...) responden a las complejas exigencias
de la escuela contemporanea con las contradicciones que implica oir y desoir
alternadamente, en pos de la educacién, los requerimientos sociales y politicos de las
sociedades, de las familias y los jovenes. La escucha sensible, la comprension y la
compasion son en si mismos una preocupacion en el acto de ensefiar. (Litwin, 2013,
p.22)

A partir de esta uUltima autora se redactan las ideas de “las exigencias de la escuela
contemporanea” y las nuevas formas de aprender que demandan los alumnos. Por ello es

gue Ziperovich (2005) se cuestiona algunos aspectos en su libro.

- ¢Como motivar y trabajar los contenidos, estimulando la produccién satisfactoria
para el alumno y el docente?

- ¢Cbmo resignificar los espacios internos y externos de las escuelas para convertirlos
en lugares de saber y placer a la vez?

- ¢ Coémo colaborar para superar el “aburrimiento” que invade a los nifios y jévenes en
los ambitos escolares?

Dichas preguntas se establecen como referencia de lo que se tratard en las
siguientes lineas.

Se entiende que el juego, por ser juego, habilita en el espacio educativo a las
emociones como parte de su naturaleza, a la vez que permite disefiar entornos
emocionalmente seguros para que el aprendizaje significativo suceda. Por ello, a
continuacion se introduce el tema central del estudio: el juego como estrategia metodolégica

de ensefianza, articulado con el concepto de educacion emocional antes citado.



2.3. Concepto de Juego
Uno de los conceptos claves es el de juego que se puede definir a través de

Hizuiniga y Egg (como se cité en Ziperovich, 2005)

El juego es una accion o una actividad voluntaria, realizada con algunos limites
fijados de tiempo y lugar, segun una norma libremente consentida pero
completamente imperiosa, con una finalidad en si misma, acompafiada de un
sentimiento de tensién y alegria y con la conciencia de hacer algo diferente que la

vida corriente. (p. 25)

El juego es una actividad reglada por un comportamiento individual y grupal. Juego
por propia definicién o en su modelo original, no tiene otra finalidad que la alegria y el
placer del juego en si mismo. Mediante el juego, el ser humano aprende a

relacionarse, estimula la imaginacion y la creatividad. (p. 13)

A partir de estas definiciones se entiende que el juego presenta ciertos componentes
gue lo caracterizan: es una actividad libre, placentera, fomenta la imaginacion y la
creatividad, presenta normas impuestas por los propios jugadores por lo que presenta una
posibilidad real de decidir y es una co-constuccion permanente en la que predomina el

aprendizaje social.
Por otro lado Omefiaca (1999) presenta algunas caracteristicas del juego como:

- Fuente de alegria, de jubilo y placer, donde demuestra puntos de conexiéon con
Huizinga y Egg (como se cité en Ziperovich, 2005), la fundamenta afirmando que el
gue juega posee sentimientos de placer, alegria y plenitud emocional.

- Constituye un fin en si mismo, ya que no demanda metas extrinsecas ni persigue
logros de objetivos (salvo cuando la labor docente le impone una intencionalidad al
mismo)

- Es espontaneo y voluntario, libremente elegido, por el hecho de que el que juega no
se encuentra sometido a imposiciones surgidas desde fuera, por lo tanto se
desempefia con cierta autoridad personal y social.

- Propicia el aprendizaje, sobre todo en lo que tiene que ver con el desarrollo
cognitivo-motriz y la adquisiciéon de habilidades comunicativas y sociales que hacen
al crecimiento personal.

- Es una forma de expresion, en donde se pone en juego la representacion simbdlica
de los sentimientos, preocupaciones y experiencias.

- Implica participacion activa, ya que el juego convierte en protagonista al que

participa.



- Posee puntos de encuentro con las “conductas serias”, en los juegos que implican

recrear la realidad de forma jugada.

2.4. Pedagogia del juego
Este proyecto se basa en el juego como estrategia metodolégica como tema
principal, por ello se recurre al concepto de pedagogia del juego, es decir al juego con una

intencion educativa. Laeng (1982) define la pedagogia como:

El estudio sistemético de la educacion. Presupone por ello un arte educativo, sobre el
que aplica la reflexion de la filosofia y de las ciencias para profundizar en el
conocimiento y mejorar su practica. El termino pedagogia, que al principio no
significaba méas que la praxis educativa, ha ido luego restringiéndose preferentemente
a la teoria pero siempre con un claro reherimiento a la praxis. De ahi que muchos

cientificos la definan como ciencia poética o pragmatica. (p. 6)

Autores como Trilla y Rovira (como se cité en Lema, 2005) presentan la pedagogia
del juego en donde este Ultimo se utiliza como recurso didactico eficaz para la adquisicion
de conocimientos, dentro de un marco educativo-social. Dicha corriente pedagdgica tiene
sus inicios en el periodo de escolarizacion que se da en la educacion moderna que proponia
el uso de la instrumentalizacion del juego como herramienta para la instruccion del
ciudadano. Asi mismo Locke, Jovellano y Rousseau (pensadores vinculados a los origenes
de la escolarizacién) fueron los que desarrollaron la idea de “ensefar deleitando” que
consistia en transferir a las situaciones escolares, algunas de las caracteristicas propias de
la actividad ludica que se mencionaron anteriormente.

Lema (como se citd en Ziperovich, 2005) sefala que Locke destaca la importancia
del juego como fuente de autoconocimiento, autodominio, ejercitacion corporal, y sobre todo
de libertad. Rousseau, propulsor de una reforma educativa que incluye el uso del juego en la
ensefianza, junto con Pestalozzi consideraban al juego como una herramienta valiosa para
el educador ya que sefiala que el nifio precisa algo que le brinde satisfaccion y placer,
aspectos que son evidenciables cuando siente que juega a pesar de encontrarse siendo
instruido con un fin.

Por otro lado, Lema (como se citdé en Ziperovich, 2005) plantea que esta necesidad
de encontrar una utilidad para el juego, fomenté el desarrollo de diversas teorias modernas
gue intentan fundamentar el potencial educativo del juego. La Escuela Nueva y sus
ideologias surgen en este contexto a través de la critica a la escuela tradicional y al uso
meramente instrumentalista del juego ya que presenta una perspectiva mas amplia del
mismo, es decir, que potencie el desarrollo intelectual y sensorial en la persona apuntando
hacia una educacién mas integral. Este autor sefiala que a partir de esta etapa se reconoce

al juego y a las actividades recreativas como promovedores de valores educativos, como el



desarrollo de la personalidad, de la afectividad, de la creatividad, de la sociabilidad, e la
espontaneidad, de la autonomia y de los valores del ser; destaca ademas, la idea del
aprendizaje basado en la libre expresién de los nifios.

Demuestra también, que es en el siglo XX en que los autores comienzan a estudiar el
aporte del juego en el aprendizaje formal. En la segunda mitad de este siglo tiene lugar el
impacto de la psicologia cognitiva, la cual implicé el surgimiento de nuevas teorias del
aprendizaje, aspecto que autores como Piaget y Vigotsky tomaron en cuenta, relacionandolo
con el juego como herramienta pedagodgica. Segun Lema (2005), Piaget por un lado
comparte la teoria de que el aprendizaje es un proceso de adaptacion y asimilacion en la
gue una informacién del mundo externo se identifica, se adquiere y se reestructura para

comprenderla y destaca que este pedagogo:

Vincula el juego a la asimilacion de una habilidad o conocimiento a modo de
experimentacién, el nifio incorpora esa nueva informacion. Pero es juego la repeticion
gue se hace de esa experimentacion por mero placer funcional con la cual el nifio
consolida esa habilidad y se predispone para aprender una habilidad mas compleja.
(p. 179)

También propone a Vigotsky en su articulo, como uno de los pioneros en las teorias
de aprendizaje social, el mismo sostiene que existen dos niveles de desarrollo, uno real que
muestra lo conseguido por el individuo y otro potencial en el que muestra lo que el individuo
aprende con ayuda de los demas, instancia donde el juego aparece como factor clave para
la promocioén de dicho desarrollo potencial, debido a la implicancia social que el mismo
presenta. Por lo tanto Lema (como se citdé en Ziperovich, 2005), afirma que “Los enfoques
cognitivos apuntaron a comprender al juego espontaneo y a dar pautas para el aprendizaje
escolar (...) desde este enfoque el juego sera considerado como una herramienta para la

transformacion del individuo en tanto modificacion de sus estructuras cognitivas”. (p. 181)

2.5. La practica educativa
Se plantea a continuacion el tema desde la practica educativa de los docentes en
torno al uso del juego como estrategia metodoldgica. Para comenzar se define practica

educativa a través del autor Freire (1990) como

La préactica educativa es el proceso concreto, no como hecho consumado, sino como
movimiento dindmico en el cual tanto la teoria como la practica se hacen y rehacen
en si mismas, dado el contexto en el que se desarrolla y la dialogicidad entre los

intervinientes, educandos y educadores. (p.37)



A partir de esta definicibn se comienza a analizar como podrian desarrollar las
maestras (las educadoras) este tipo de estrategias metodolégicas con los alumnos (los
educandos) con el fin de articular aspectos de la teoria con la practica en sus clases. En
tanto Ziperovich (2005) sefala que el juego como tal debe aparecer plenamente en el aula,
en el patio como forma de resolver problemas pedagdgicos y sociales. Por otro lado,
Ferruela (como se citd en Ziperovich, 2005) afirma que el papel que deben de tomar las
maestras, profesores y todo aquel que esté encargado del grupo es el de “acompanar”,
contribuyendo a la aparicion de situaciones de coorganizacion en los jugadores, evitando
correr el riesgo de utilizar el juego de manera reductora; aspecto este Ultimo del que habla

Nakayama (como se cité en Ziperovich, 2005) la cual destaca que:

Abordar el juego como una instancia promotora de aprendizajes implica un respeto de
las condiciones del juego en su esencia, en su estado espontaneo y natural,
principalmente la condicion de libertad. Libertad que no solo reside en la decidir si voy
a jugar o no, sino en intervenir con pleno protagonismo en todas las instancias y

aspectos del juego; como, cuando y con quien voy a jugar. (p. 51)

Esta autora plantea que para muchos docentes el juego es un medio para generar
aprendizajes, sirve para ensefar y para los nifios es mucho mas que eso. Plantea una
alternativa para que la intervencion del docente no “destruya” la esencia del juego, la misma
implica contemplar la posibilidad de dejar en manos de los participantes la creacién total de
las propuestas. Reconoce que al docente le cuestan estos tipos de trabajos ya que
predomina en ellos el desconcierto y la complejidad de no cumplir con los objetivos y
contenidos exigidos, pero que se deberia probar esa instancia de juego propuesta por
alumnos vinculado a los contenidos curriculares, ya que de la misma se puede aprender y
obtener informacion de ellos, siendo que en la organizacion del mismo surge un interesante
juego de roles que adoptan los alumnos, aspecto que lleva a la resolucion de problemas.

Afirma que:

Constituye un espacio de aprendizaje y construccion grupal e individual y es
necesario brindar espacios y las condiciones necesarias para que se desarrolle (...)
en la cual ellos mismos sean los planificadores y ejecutores de los juegos con total

decision, pero al mismo tiempo, responsabilidad sobre los mismos. (p.51)

Estas cuestiones se veran reflejadas no solo a nivel académico sino también social,
conformando asi un aprendizaje significativo para el nifio, capaz de poder disponer de él en

cualquier otra situacion que se le presente en su vida cotidiana.
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También Nakayama (como se citd en Ziperovich, 2005), sefiala que “Quien no sabe
jugar no puede ensefiar a través de la esencia del juego; quien no le asigna un valor al
juego, dificilmente pueda transmitir su importancia a los otros”. (p. 58)

Por dltimo, realiza una reflexion acerca del importante valor que cumplen los
docentes en la comunidad educativa, la importancia que tienen de promover el dialogo, la
participacion, la reflexion para formar personas seguras de si mismas. Rescata la idea de
repensar las practicas educativas, de ser coherentes con lo que se profesa en esta sociedad
actual caracterizada por la pérdida de valores, siendo necesario fomentar nuevamente la
libertad responsable, la solidaridad, la alegria compartida, la construccion de normas y el
respeto por las mismas, por lo tanto el juego es un espacio que brinda esta posibilidad de
formacién y autoformacién. La autora Litwin (2013) agrega que se deberia “... pensar como
enriquecer, desde las propuestas pedagdgicas de nuestras escuelas, la mente de los
estudiantes, creando un curriculo mas significativo para la vida de los jovenes en esta
sociedad” (p. 15); situando a la ensefianza como “promotora del pensamiento apasionado”
provocando asi una educacién comprometida con dicha sociedad (p.29).

A partir de los autores que se tomaron como referentes, se puede destacar que este
tipo de metodologia de ensefianza responde a las necesidades de los alumnos y de los
docentes, los cuales por medio del desarrollo de la competencia emocional logran
establecer mejores relaciones ya que “el desarrollo de la conciencia emocional abre o
amplia el rol docente y el espacio de la comprensién emocional de sus alumnos...”. (p.246)
este Ultimo aspecto se relaciona con la idea de que los buenos vinculos hacen de soporte
del aprendizaje, “...crea condiciones propicias para el mismo logrando asi resultado de alto
nivel académico, genera sentimientos de satisfaccion y bienestar en los docentes, constituye
ademas la tarea educativa en una aventura comun y vitaliza los quehaceres de ensefiar...”
(p.253)
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3. EL CASO EN ESTUDIO

La institucion en la que se desarrolla el presente estudio corresponde al sector
privado laico enmarcado dentro de la educacion formal, cuenta con ensefianza inicial,
primaria y secundaria, desarrollandose la investigacion en el sector primaria. Se encuentra
ubicada en la zona urbana del Oeste del departamento de Canelones, a media cuadra de
una avenida principal por lo que el acceso a la institucion es bueno. La mayoria de los
alumnos que concurren pertenecen a la zona ya que las familias no cuentan con otra
institucién de doble horario en el barrio, aspecto que facilita el cumplimiento de la jornada
laboral de los padres. Este aspecto fue el que motivé la creacién de la misma.

Se ubica en un contexto social medio/bajo, la directora de secundaria (copropietaria
de la institucion) sefala que “...el perfil de las familias es de gente muy humilde, mono
parental, en general son mamas solas...” (EeDS. P4g.12). La cuota mensual es accesible,
afirma ademas que “es gente que esta siempre al limite, gana 3 y paga uno aca y se atrasa,
nosotros tenemos cuotas muy bajas, es un doble horario de 6800 pesos, no existe en la
educacion privada, y asi y todo tenemos mil becas” (EeDS. Pag13)°.

En cuanto a la infraestructura de la institucidn, se observa que la estructura edilicia
esta en perfectas condiciones, con todas las &reas calefaccionadas y con los materiales de
aula en correcto estado. Cuenta con salones de material y otros son contenedores
agregados recientemente para darle lugar a mas alumnos, con oficinas de Direccion,
espacio fisico para la Administracion y ademas un gimnasio cerrado. Estos espacios se
encuentran rodeando un gran patio al aire libre con el disefio de una cancha de futbol en
piso de hormigon que se utiliza en horario de recreo, en el horario de educacion fisica y en
otras diversas actividades. Se puede decir que corresponde a una institucion de pequefio
tamano, pero con espacio suficiente para albergar la cantidad de alumnos matriculados que
en total son 126, distribuidos en un grupo por nivel de lero a 6to afio.

El staff que lo conforma esta compuesto de maestras, profesores, talleristas,
directora y secretaria. Este proyecto se vincula con la labor de las maestras en el aula.

Algunas trabajan hace varios afios en la institucion, otras ingresaron este afio y las
edades de ellas son muy variadas; todas trabajaron o trabajan en el sector publico en el
turno vespertino.

El horario en el cual se desarrolla el programa oficial de primaria es de 8.00 a 12:00
horas, con un recreo supervisado de 30 minutos. Por otro lado, a contra-turno se dictan
actividades curriculares y extra-curriculares: “...en el turno vespertino esta educacion fisica,

segunda lengua inglés, ajedrez, huerta... taller de lengua...taller de arte y danza...” (EeDP

1 . .
Ver Documento de evidencias

2 . .
Ver Documento de evidencias
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Pag.20)°.

A partir de los datos recabados formalmente a través de los instrumentos y de los
intercambios informales con los actores educativos que alli trabajan, se sefiala en la que “la
institucion comenz6 siendo un jardin privado y a partir de ese jardin nace el colegio” (EeDP
P&ag.19), por el afio 2004.

Una mirada sobre la realidad del barrio donde se encuentra la institucion, muestra
gue es considerado como zona critica, desde el plano econémico, pero también desde el
ambito social; donde el abandono escolar, el consumo de sustancias y la delincuencia son
algunas de las constantes en el desarrollo cotidiano. El interés por crear un espacio
educativo, en el que los nifios de la zona puedan desenvolverse y crecer en un ambiente
emocionalmente seguro, de respeto a la infancia, de apuesta a la educacién y al acceso al
conocimiento como forma de crecimiento social, son algunas de las razones en las cuales
se funda la institucion.

Se pudo reconocer que es una institucion que apuesta a la inclusién familiar, se
pretende que todos los integrantes de la familia se involucren en la formacion del nifio que
asiste al colegio. Esto forma parte del compromiso que presenta la instituciéon para con sus
alumnos y sus logros académicos, el hecho de que la Directora sea una de las duefas y que
se encuentre en el cargo desde el comienzo de la institucidn, genera la estabilidad necesaria

para llevar adelante el proceso que transita el centro de estudios.

llustracion 1: Diagrama de la Institucion

Referencias:

Salones

Gimnasio

Direccién — Administracion

Area de exterior — Patio

goonoi

Puerta de entrada - salida

L]

— )
Imagen n°1: Elaboracion propia

® Ver Documento de Evidencias
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4, PROPUESTA METODOLOGICA

Se detallan a continuacion, los fundamentos teéricos que respaldan la metodologia
utilizada en el proyecto. Se describe el paradigma sobre el que esta orientado, el modelo, la
descripcién del estudio de caso, el universo y la muestra utilizados, y por ultimo, los

instrumentos que se pusieron en practica para la evidencia empirica.

4.1. Paradigma
Uno de los conceptos a destacar en este apartado es el de paradigma que se define

segun Sautu (2005) como:

Un conjunto de conceptos tedéricos-metodolégicos que el investigador asume como
sistema de creencias basicas que determinan el modo de orientarse y mirar la
realidad (...) estos paradigmas tienen supuestos ontoldgicos, epistemoldgicos,
axioldgicos y metodoldgicos que dan cuenta del andamiaje que sustentara el

desarrollo de la investigacion. (p. 39).

Por otro lado Kuhn (como se citdé en Batthyany y Cabrera 2011) afirma que:

Es una perspectiva tedrica compartida y reconocida por la comunidad de cientificos
de una determinada disciplina, fundada sobre adquisiciones que preceden a la
disciplina misma y que actlan dirigiendo la investigacion en términos tanto de
identificacién y eleccion de hechos relevantes a estudiar; de la formulacién de
hipétesis entre las que situar la explicacion del fenédmeno observado; y de la

preparacion de las técnicas de investigacién empiricas necesarias. (p.75)

Existen tres paradigmas que predominan en las Ciencias Sociales, entre ellos se
encuentran el Positivismo, Neopositivismo y el Interpretativismo, los cuales se distinguen en

lo ontolégico, lo epistemoldgico y lo metodolégico.



llustracion 2:
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Caracteristicas de los paradigmas en la investigacion social

Cuestion de fondo

Positivismo

Neopositivismo

Interpretativismo

Ontologia

Realismo ingenuo: la
realidad social es «real»
y conocible (como si se
trataré de una cosa)

Realismo critico: la
realidad social es «real»
pero conocible sélo de
un modo imperfecto y
probabilistico

Constructivismo: el

mundo conocible es

el de los significados
atribuidos por los

individuos. Relativismo
(realidad mdiltiple): estas
realidades construidas
varian en la forma y en

el contenido entre individuos,
grupos, culturas

Epistemologia

Dualismol/objetividad
Resultados ciertos
Ciencia experimental en
busca de leyes
Objetivo: explicacion
Generalizaciones: leyes
«naturales» inmutables

Dualismol/objetividad
Modificados

Resultados probablemente
Ciertos

Ciencia experimental en
busca de leyes
Multiplicidad de teorias
para el mismo hecho
Objetivo: explicacion
Generalizaciones: leyes
provisionales, susceptibles
de revision

Ausencia de dualismo/
Objetividad

El investigador y el
objeto de investigacion
estan relacionados entre
si

Ciencia interpretativa en
busca de significado
Objetivo: comprension
Generalizaciones: enunciados
de posibilidad;

tipos ideales

Metodologia

Experimental-manipuladora
Observacion
Separacién
observado
Predomina el método
Inductivo

Técnicas cuantitativas
Andlisis «por variables»

observador-

Experimental-manipuladora
Modificada
Observacion
Separacién
observado
Predomina el método
deductivo (comprobacién
de hipétesis)

Técnicas cuantitativas,

sin descartar las cualitativas
Andlisis «por variables»

observador-

Interaccion empatica
entre investigador y
objeto de investigacion
Interpretacion
Interaccion
observado
Induccién (el conocimiento
procede de la

realidad estudiada)
Técnicas cualitativas
Andlisis «por casos»

observador-

Imagen n°2 extraido de Corbetta (Como se citd en Batthyany y Cabrera 2011 p. 77)

A partir de esto se puede decir que en este proyecto se utilizard el paradigma

interpretativo, también denominado, naturalista, constructivista, el cual se lo relaciona a las

metodologias o técnicas cualitativas.

4.2.

Modelo de investigacion

La metodologia cualitativa tiene como objetivo comprender e interpretar la realidad

social en sus diferentes formas y aspectos, siendo esta Ultima subjetiva y multiple. Cook,

Reichardt (2000), autores que, con fundamentos humanistas, pretenden entender la realidad

social y afirman:

Busca percibir la vida social como la creatividad compartida de los individuos. El

hecho de que sea compartida determina una realidad percibida como objetiva, viva y

cognoscible para todos los participantes en la interaccién social. Ademas, el mundo

social no es fijo ni estatico sino cambiante, mutable, dinamico. (p.62)
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Por otro lado, Sampieri (2014) aporta que el enfoque cualitativo utiliza la recoleccion
de datos sin medicién numérica para definir preguntas de investigacién y puede o no probar
hipotesis en su proceso de interpretacion”. (p.4)

Uno de los tipos de investigacion que se encuentran dentro del paradigma
interpretativo y por tanto de la metodologia cualitativa, es el proyecto en cuestidén

denominado estudio de caso el cual Yin (como se citd en Yacuzzi, 2005) lo define como:

Una investigacion empirica que estudia un fenémeno contemporaneo dentro de su
contexto en la vida real, especialmente cuando los limites entre el fenébmeno y su
contexto no son claramente evidentes (...) Una investigacién de un estudio de caso
trata exitosamente con una situacion técnicamente distintiva en la cual hay muchas
variables de interés que datos observacionales; y como resultado se basa en
multiples fuentes de evidencia, con datos que deben de converger en un estilo de
triangulacion: y también como resultado, se beneficia del resultado previo de

proposiciones tedéricas que guian la recoleccion y el analisis de datos. (p. 3)

El autor Eisenhardt (como se cit6 en Piedad y Martinez 2006) concibe al estudio de
caso como “una estrategia de investigacion dirigida a comprender las dinamicas presentes
en contextos singulares” (p.174). A esta definicion se le complementa la de Chetty (como se
cité en Piedad y Martinez 2006) quien sefiala las caracteristicas que contiene este método:

- Es adecuada para investigar fendmenos en los que se busca dar respuesta a como y
por qué ocurren.

- Permite estudiar los fendmenos desde diferentes perspectivas

4.3. Universo y Muestra

En cuanto al universo (0 poblacién) y muestra de la investigacion se cita al autor
Lépez (2004) el cual afirma que la “poblacion es el conjunto de personas u objetos de los
gue se desea conocer algo en una investigacion”. Por otro lado el autor Carrasco (2008)
sefala que “es el conjunto de elementos (...) a los que pertenece la poblacion y la muestra
de estudio en estrecha relacion con las variables y el fragmento problematico de la realidad”
(p. 236). En este proyecto el universo corresponde a las maestras y a los nifios de nivel de
educacion primaria.

La muestra corresponde a una parte representativa de la poblacion siendo un
subconjunto o parte del universo o poblacion en que se llevard a cabo la investigacion
(Lépez, 2004, p.1) Para Batthyany y Cabrera (2011):

Es un subconjunto de la poblacion compuesto por las unidades que efectivamente se

observan, y representan a las otras unidades de la poblacién que no se observan.
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Existen diversas maneras de seleccionar una muestra, dependiendo de los objetivos

y la estrategia que se utilice en la investigacion. (p.73)

Por lo que, se puede decir que la muestra de este proyecto son la totalidad de
maestras y alumnos de 1ro a 6to afio de la institucion implicada. Se utilizaron todos los
actores por dos motivos, en primer lugar por la viabilidad y accesibilidad de ser un grupo por
nivel y, en segundo lugar por la fiabilidad del estudio y con el objetivo de que arroje datos

contundentes.

4.4. Instrumentos de recoleccion de datos
Batthyany y Cabrera (2011) sefalan que existen una serie de técnicas que son
utilizadas para la recogida de evidencia empirica en las Ciencias Sociales; en la
metodologia cualitativa podemos encontrar: la entrevista, la historia de vida, los grupos de

discusion y la observacion.

Sabino (1986), define los instrumentos como “cualquier recurso del que pueda
valerse el investigador para acercarse a los fendmenos y extraer de ellos informacion” (p.
129). Por lo tanto los recursos usados en esta metodologia cualitativa fueron dos, por un
lado se utilizé la entrevista semi-estructurada y por otro la observacion. Delgado y Gutiérrez

(como se citd en Batthyany y Cabrera, 2011) afirman que la entrevista es:

Una conversacion entre dos personas, un entrevistador y un informante, dirigida y
registrada por el entrevistador con el propdsito de favorecer la produccion de un
discurso conversacional, continuo y con una cierta linea argumental del entrevistado

sobre un cierto tema definido dentro del marco de una investigacion. (p. 89)

La entrevista segun Corbetta (como se citdé en Batthyany y Cabrera, 2011) se puede
clasificar segun el grado de libertad o restriccion que se le provee tanto al entrevistado como
al entrevistador. Por un lado se encuentran las exploratorias o iniciales, las cuales “...se
orientan (de modo intencionalmente especifico) a captar (de forma concreta y comprensiva),
analizar e interpretar los aspectos significativos diferenciales de la conducta de las
representaciones de los sujetos y/o grupos investigados”. (Garcia Ferrando, Ibéafiez, Alvira,
1996, 213). Este tipo de entrevista fue utilizada en la etapa inicial para lograr un
acercamiento como primera instancia, ya que debido a su caracteristica de “conversacion”,
se pueden extraer datos directamente, promovidos por los actores participantes de la
investigacion con un mayor nivel de profundizacién que con otras técnicas y asi aportar al

problema de estudio.
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Los tipos de entrevista que presenta este autor: la estructurada, donde las preguntas
y su orden son iguales para todos de forma estandarizada y la no estructurada, en la cual se
plantea el tema a abordar sin un contenido fijo de preguntas. Finalmente, con uno de los
actores principales del proyecto se aplico la entrevista semi-estructurada que fue la utilizada
para la primera colecta de datos, donde Corbetta (como se cité en Batthyany y Cabrera,
2011) afirma que el investigador presenta los temas a abordar y sus preguntas, pero éstas,
pueden variar a lo largo de la entrevista sin un orden preestablecido.

Para la segunda colecta de datos se aplicd la observacion no participante como
instrumento, de la que senalan los autores Quivy y Campenhoundt, (1992) que “consiste en
estructurar el instrumento capaz de recopilar o producir la informacion que prescriben los
indicadores” (p. 156). A su vez, Acevedo (2000) sefiala por otra parte que “este tipo de
instrumento se basa en la observacion del terreno, de los actores en el aqui y ahora de la
situacion” (p.3). La observacion puede ser directa o indirecta, la que se llevé a cabo fue
directa, ya que “no se dirige a los sujetos involucrados, recurre solamente a sus sentidos de
observacion” (Quivy y Campenhoundt, 1992, p. 156). Ademas, Henri y Peretz (como se cité
en Acevedo, 2000) hablan de directa cuando la observacion “consiste en ser testigos de los
comportamientos sociales de individuos y grupos en los espacios que se realizan las
actividades sin modificar el desarrollo habitual de los mismos” (p.3). Sobre el investigador
gue aplica esta técnica, Acevedo realiza algunas consideraciones mas:

- Se debe de integrar y adaptar rdpidamente al desarrollo habitual del contexto en el
gue va a observar

- Observa los comportamientos de los sujetos observados, los cuales memoriza y
registra en forma de notas lo que sucede

Se pusieron en practica estos dos instrumentos utilizados para recoger evidencia
empirica con el fin de triangular la informacion extraida de las entrevistas y las
observaciones.

En sintesis, se producen dos fases, por un lado el acercamiento a la institucion y a
un informante referente de la misma. Una vez comunicada la intencion de la investigacion,
se realiz6 la primera colecta de datos en la cual se extrajo la informacion a partir de las
entrevistas con el fin de responder a las preguntas de investigacion. Se realizé la segunda
colecta de datos que corresponde a la observacion de todas las clases de nivel primaria.

Por otro lado, luego de recabada toda la informacion y su posterior andlisis se llevé a

cabo la segunda fase que consta de un plan de mejora en conjunto con la institucion.



18

llustracion 3: Instrumentos aplicados

TECNICA INFORMANTE MOMMENTO DE APLICACION
Entrevista exploratoria Directora de primaria y Marzo-abril
secundaria
Entrevista semi- Maestras y alumnos Mayo-junio
estructurada
Observacién no Maestras y alumnos Junio
participante

Imagen n°3, Cuadro de elaboracién propia

45, Primera fase

Aproximacién Diagndstica

En la primera etapa (exploratoria) se realizaron las dos entrevistas, primero a la
Directora de secundaria (ExDS) el dia 30-03-2017, posteriormente se le realizd otra de la
misma caracteristica a la Directora de primaria (EeDP) el 24-02-2017. Luego de
transcribirlas y analizarlas a través de una matriz*, se pudo deducir la problematica principal
a atender, identificar las fortalezas, dificultades, problemas asociados al trayecto Recreacion
y a las personas implicadas en el problema encontrado, entrelazando la evidencia empirica
obtenida de ambas matrices para lograr obtener mayor informacion.

En una segunda etapa (primera colecta de datos), se utilizd la entrevista semi
estructurada como herramienta para la recoleccion de datos®. Se realizaron entrevistas a
seis maestras en el horario matutino, el 25-05-2017 se entrevisto a la maestra de ler afio
(EM1), 2do afio (EM2), 3er afio (EM3), 4to afio (EM4) y 5to afio (EM5); terminando el 1-06-
2017 con la aplicaciéon de la entrevista a la maestra de 6to afio (EM®6).

Una vez terminada la transcripciéon de las mismas se elaboré una matriz para su
anélisis®, la cual nos presenta cuatro dimensiones que fueron tomadas de Frigerio y Poggi
(1992). La dimension organizacional hace alusion al estilo de funcionamiento de la
institucién y su organizacion, como por ejemplo los elementos que la componen, las tareas,
funciones y sus reglamentos, etc. Después, se encuentra la dimensién administrativa la cual
nos habla de los recursos humanos, financieros, materiales, infraestructura y distribucién del
tiempo y espacio. La tercera dimensién es la identitaria o también denominada pedagdgica-
didactica la cual refiere entre otras cosas al vinculo entre los actores institucionales, los

contenidos curriculares, la historia que identifique a la institucion, habitos y tradiciones

4 . .
Ver anexo | y doc. de evidencias

5 . .
Ver anexo | y Doc. De evidencias

6 . .
Ver anexo | y Doc. De evidencias
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particulares y eventos caracteristicos son entre otros, algunos de los aspectos que
involucran dicha dimensién. Por Ultimo, se encuentra la dimensiébn comunitaria que se
vincula con el funcionamiento de la participacion social en la institucion, las propuestas de
interaccion, asi como también las demandas, exigencias y problemas que presenta el
entorno en el cual se encuentra y la participacion con los miembros de la comunidad.

Las entrevistas de esta primera colecta de datos se realizaron con el fin de obtener la
mayor cantidad de informacion, para lograr responder las preguntas planteadas al principio
de la aproximacion diagnostica, y se les realizé a las maestras ya que son las principales
implicadas en el problema.

En la tercer etapa (segunda colecta de datos) se reforzé la primera colecta de datos,
en esta instancia se realizaron observaciones no participantes’a los alumnos y maestras en
su horario de clase. Su forma de analisis al igual que en la primera colecta es a través de
una matriz, los datos obtenidos de ambas colectas se triangulan para obtener un modelo de
anélisis Unico detallado més adelante en el anélisis de datos. ®

Se tomaron en cuenta en esta colecta dos actores implicados en el problema, que
son los alumnos y las maestras; éstos motivaron la eleccién del instrumento utilizado para
lograr abarcar un mayor campo de informacion, desde la objetividad del investigador ante

las acciones de los sujetos involucrados.
4.6. Segunda Fase

Plan de Mejora

Una vez finalizadas las colectas de datos e identificado claramente el problemay la
dimensién mas comprometida se procedi6 a construir la planilla operativa®, cuerpo del plan
de mejora. Dicha planilla realizada en conjunto con la Directora de la institucién presenta
objetivos generales y especificos del Plan de Mejora con sus respectivas metas, actividades
gue se van a realizar contemplando todos los recursos humanos, materiales y didacticos
gue se necesitan. Ademas, se presenta un presupuesto aproximado para la implementacién
de éste. Se destaca que la construccion del plan de mejora se realizé a través de dos
encuentros™ en la institucion.

Se presenta a continuacion un breve recorte tedrico acerca de lo que refiere el plan
de mejora, para ello se cita al autor Gairin (2006), el cual afirma que “son una propuesta que
trata de impulsar en los centros educativos, los procesos de cambio dirigidos entre otros

retos, a mejorar la satisfaccion de las personas” (p.1).

’Ver anexo | Y doc. de evidencias

& Ver imagen-ilustracion N° 5 y Anexos |
° Ver imagen-ilustracion N° 6 y Anexos Il
1% ver anexos Il
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Por otro lado, la autora Vazquez (2009) toma informacién de otros autores y define el

cambio como un proceso, que segun Raciene (como se citd en Vazquez 2009) “es toda

transformacion que sufre un sistema al pasar de un estado a otro”. Desde este perspectiva

Vazquez (2009) sefiala que

Se jerarquiza el impacto que el cambio genera, tanto en el cambio organizacional en

el que actlia como en sus dinamicas. Dicho impacto dependera en buena medida del

proceso de consolidacion del cambio, o sea, de las fases que logre transitar desde

que es incorporado al escenario institucional y hasta que alcanza sus propositos. (p.4)

Gairin (2006) sefala por otra parte que “los cambios a promover son de caracter

innovador o radicalmente innovadores y buscan, mediante una gestion adecuada de las

personas y los conflictos, introducir cambios culturales y estructurales” (p. 6). Este mismo

autor plantea cinco caracteristicas que presentan los procesos de cambio.

1- Las personas constituyen el nicleo de cambios en la organizacion

2- El cambio implica el aprendizaje profundo y el reforzamiento de actitudes, conductas

y précticas y se centra en valores

3

No ocurrird ningan cambio si no hay una motivacion

4- Se dan resistencias al cambio incluso cuando esto es sumamente deseable

5

El cambio se centra en procesos, no solo en resultados

Vazquez (2009) toma ademas, de diferentes autores la denominacion de fases o

momentos de este proceso de cambio:

llustracion 4: Fases o momentos de cambio

Iniciacion

Implementacion

Institucionalizacion

Sostenibilidad

Diagnostico de base

Planificacion

Negociacion

Sensibilizacion

Disefio de un plan

Puesta en marcha de

la propuesta

Definicion de equipos
de trabajo

Manejo del conflicto

Seguimiento

del

cambio a la practicas

Incorporacién
educativas (cultura
institucional)

Adaptacion mutua

Profesionalizacion de

las practicas

Apoyos

que

aseguran continuidad

del cambio

Evaluacion para

toma de decisiones

la

Imagen n°4 extraido de Vazquez, (coémo se cité en Vazquez 2009)
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Segun los aportes tedricos, se puede afirmar que este proyecto es un cambio
innovador, que se encuentra en la etapa de iniciacién ya que a partir de un diagnéstico de
base, se planificaron objetivos, metas y actividades que fueron negociadas con la institucion,
con el fin de abordar el problema evidenciado en la primera etapa (Aproximacion
Diagndstica). Todo ello culmina con el disefio de un plan de mejora para el cambio de dicha
institucion.

La segunda etapa de este proceso de cambio se denomina implementacion, en
donde se definen los equipos de trabajo, los manejos de conflictos que puedan suceder y el
seguimiento, cuestion que no es evidenciada en este proyecto ya que consiste en la puesta
en marcha pero segun las palabras de la referente de la institucion, serd implementado
como proyecto de centro el préximo afio lectivo.

Se espera que la institucion logre seguir atravesando las dos etapas restantes y asi

apropiarse del cambio en todas sus dimensiones, de forma 6ptima hasta sostenerlo.
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5. ANALISIS DE DATOS

A continuacion se realiza el andlisis de datos obtenidos durante todo el proceso de la

investigacion.
5.1. Aproximacion Diagnéstica (primera fase)

Etapa exploratoria

Del anteproyecto realizado al comienzo de la investigacién, se evidencia el problema
gue surge a partir de la entrevista exploratoria a la directora de Primaria, el mismo
corresponde a la escasez del juego en tanto promovedor de movimiento y aprendizajes.
Donde la Directora afirma que “nuestros nifios no juegan... no juegan en el sentido de, el
nifio tiene que moverse y el nifio cada vez se mueve menos” (EeDP Pag. 20)" . Y ademas,
los docentes del aula demuestran poco interés desde su rol en el tema: “... mira, mira aquel
librito... aprender jugando, bueno... me lo habran pedido dos maestros desde que lo
compré.” (EeDP.P4ag.22)"*

Primera colecta de datos — Modelo de andlisis™®
En este modelo de andlisis se evidencia la dimension identitaria como la

predominante, se planteé anteriormente segun Frigerio y Poggi (1992) las cuales
manifiestan que esta dimension refiere entre otras cosas al vinculo entre los actores
institucionales, los contenidos curriculares, la historia que identifique a la institucion, habitos
y tradiciones particulares y eventos caracteristicos. La informacién que se extrajo de las
entrevistas surgen problemas desde los aspectos didacticos y de como utilizar el juego
como herramienta metodolégica para presentar los contenidos curriculares.

Los actores implicados en el problema planteado por la institucion son la directora,
los alumnos y las maestras, estas Gltimas corresponden a nuestro actor principal ya que el
enfoque se encuentra en las metodologias que llevan a cabo en sus clases.

Las maestras reconocen el juego como potencializador de aprendizajes “...el juego
es muy importante para el nifio sobre todo en esta edad cinco, seis afios, con el juego
aprenden, aprenden jugando.” (EM1. Pag. XXVI)** “...los nifios aprenden jugando y los
maestros no nos damos cuenta...” (EM2. Pag. XXVII)**, “...el jugo es super util en el proceso
de ensefianza...” (EM3. Pag. XXVIII)'®, estas son algunas de las citas que evidencian la
concepcion que tienen del mismo, que a su vez se vinculan con las ideas de los autores

citados en el encuadre teérico.

™ vier Documento de evidencias

2 ver Documento de evidencias

13 VVer Anexos |

4 VVer Anexo I: Anexo 4 Matriz y Modelo de andlisis
15 \Ver Anexo I: Anexo 4 Matriz y Modelo de andlisis
18 \Ver Anexo I: Anexo 4 Matriz y Modelo de analisis
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Por otro lado, la mayoria de las docentes presentan dificultades en vincular el juego
con los contenidos: “...la dificultad es como relacionar el juego con el contenido que tengo
que trabajar...” (EM3. Pag. XXVIII)'" “...no es facil a veces decir “quiero ensefiar algo
mediante el juego” tenes que pensarlo muy bien, no es tan facil como parece el “vamos a
jugar’. (EM4. Pag. XXIX)*. Se denota que dicha causa recae en la escasa formacion de las
maestras en el area ludica-pedagdgica: “...hice cursos de... que tienen que ver mas con mi
formacién en matematicas, en lenguas...” (EM6. Pag. XXIX)™. Estos aspectos condicen con
lo que sefiala Nakayama (como se citd en Ziperovich, 2005) en el encuadre tedrico en
donde reconoce que al docente le cuestan estos tipos de trabajos ya que predomina en ellos

el desconcierto y la complejidad de no cumplir con los objetivos y contenidos exigidos’
(p.13).

Segunda colecta de datos — Modelo de analisis®
En una segunda colecta de datos a través de la observaciéon podemos evidenciar

nuevamente en dicho modelo de andlisis, la dimensién identitaria como la mas
comprometida, guiada a responder las preguntas principales que se plantearon al iniciar la
investigacion.

Se evidencian en los resultados de observacion la predominancia de actividades
estaticas o con escaso movimiento: “...en cuanto a su forma organizativa las actividades son
estaticas.” (Obs.3 Pag. XXX1)#, “En lo que tiene que ver con la organizacion trabaja de
forma individual y en grupos pero siempre de forma estatica.” (Obs.4. Pag. XXXI1)*?* Segun
lo que Litwin (2013) agrega en el encuadre teorico “... pensar como enriquecer, desde las
propuestas pedagodgicas de nuestras escuelas...” tal vez seria necesario enriquecer estas
propuestas variando también las formas organizativas de las clases con el fin de crear un
escenario variado que posibilite el contacto de un alumno con todos los demas y no siempre
con el que tienen al lado.

Se evidencia también la necesidad del nifilo por jugar, dando lugar a juegos
espontaneos en forma paralela a la clase: “...salen de ellos juegos espontaneos de versos
para algunas preguntas.” (Obs.2. Pag. XXX)?*, “Generan juegos espontaneos paralelo a la
clase.”(Obs.3. Pag. XXXII)**, “Generan juegos espontaneos entre ellos por distraccién.”

(Obs.4. Pag. XXXII)*®. Este aspecto responde a una de las caracteristicas que sefiala

7 Ver Anexo | : Anexo 4 Matriz y Modelo de analisis
'8 Ver Anexo | : Anexo 4 Matriz y Modelo de analisis
% Ver Anexo | : Anexo 4 Matriz y Modelo de analisis
2% Ver Anexos |

21 ver Anexo | : Anexo 4 Matriz y Modelo de analisis
22 Ver Anexo | : Anexo 4 Matriz y Modelo de analisis
23 Ver Anexo | : Anexo 4 Matriz y Modelo de analisis
**Ver Anexo | : Anexo 4 Matriz y Modelo de analisis
%> Ver Anexo | : Anexo 4 Matriz y Modelo de analisis
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Omenfaca (1999) en el encuadre tedrico: “el juego es espontaneo, voluntario y libremente
elegido”
Por lo anteriormente mencionado, se percibe poca incorporacion del juego como

herramienta pedagdgica en la planificacion diaria de las maestras.

llustracion 5: Modelo final - Resultado de ambas colectas

El problema es: la escasez del juego en tanto promovedor de movimiento y
aprendizajes durante la jornada escolar.

Directora Maestras Alumnos

Escasa Ausencia de Escasas Las maestras Falta de Se utilizan

formacion de proyecto propuestas no contemplan herramientas principal y
los maestros desde la recreativas el juego en para incluir al predominant

L= E innovadoras S8
que promueva planificaciones

el juego como
herramienta
de ensefianza

juego como e-mente
estrategia de actividades
ensefianza estaticas

en el area
recreativa

Imagen n°5. Fuente: elaboracion propia

A partir de las dos colectas de datos y triangulacion de informacién se generd un
Unico modelo para esquematizar la dimension mas involucrada en el problema, los actores
gue se encuentran implicados y los factores causales. Siendo asi de forma totalmente clara
la dimension identitaria la mas asociada, por ende donde se encuentra el problema de la
institucion; en cuanto a los actores involucrados estan la Directora, maestras y alumnos de
la misma.

Los factores causales que contribuyen al problema principal son los hombrados en

modelo de analisis, donde se ve una ausencia del juego en las planificaciones, por falta de
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formacién en el area de las maestras para lograr vincular el juego con los contenidos

curriculares.

5.2.  Plan de mejora (segunda fase)

A continuacidn se construye en conjunto con la Directora de primaria un Plan de
Mejora que se encuentra guiada por una planilla operativa en la que se evidencian definidos
varios aspectos para una posible solucion al problema detectado en las fases anteriores. A
lo largo de dos reuniones con el referente de la institucion se acordaron los objetivos, metas,
actividades y presupuestos de la misma para llevar adelante la mejora en la institucion
educativa, especificamente en el cuerpo docente. Cabe destacar que la institucién, debido a
las bajas cuotas y sus dificultades de pago, no cuenta con gran disponibilidad de recursos

economicos, por lo tanto las actividades y los recursos planteados en la siguiente planilla

son insumos con los que ya cuentan o de lo contrario son de facil acceso.

A continuacion, se presenta un resumen de la planilla operativa:

llustracion 6: Resumen de Planilla Operativa

General: Metas
Elaborar e implementar una propuesta de Una propuesta de formacién docente que
formacién docente en servicio con un fuerte incluya el area ludico-pedagégica en el
componente lidico — pedagdégico plazo del afio lectivo
Especificos: 1. Aportar dos lecturas anuales por
1. Proveer a la biblioteca de material tedrico maestras y dos por parte de la institucion.
sobre el concepto de juego como 2. Realizar dos talleres con actividades

Objetivos herramienta metodoldgica de ensefianza - que aporten a la inclusion del area
aprendizaje. recreativa como herramienta
2. Proporcionar a las maestras herramientas | metodoldgica de ensefianza —
para la inclusion del area recreativa como aprendizaje.
estrategia metodolégica de ensefianza — 3. Cada planificacién que contenga una
aprendizaje. instancia mensual de actividades
3. Elaborar una planificacién por cada dindmicas y de movimiento para el
docente que contenga las instancias aprendizaje de contenidos.
dinamicas dentro del aula.
1.1. Aporte de las maestras y la institucion de lecturas sobre el juego como herramienta
metodolégica para incluir en la biblioteca.
1.2. Elaboracién de planilla que indique el préstamo del material bibliogréafico a las
maestras.
2.1. Planificacion de dos talleres, uno de ellos al comienzo del calendario escolar y otro

Actividades en la mitad del mismo.
2.2. Concretar fechas y espacios para los talleres.
2.3. Elaboracion de un manual de juegos asociales a los contenidos curriculares.
3.1. Planificar un plan diario mensual con actividades dinAmicas como cierre o apertura
de los contenidos curriculares que desestructure la rutina diaria del aula a partir del
primer taller.
3.2. Generar una instancia de coordinacion para colectivizar los trabajos.
TOTAL: OBSERVACIONES:

$16.580

- Docente con formacién: por hora $700, 2 talleres de 3hs el primero y el segundo de 2hs = $3500 total.
- Maestras: $400 el jornal, participacion en 2 talleres de 3hs el primero y 2hs el segundo = $12000 total.
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Imagen n°6. Fuente: elaboracién propia a partir de la Planilla Operativa del Plan de Mejora®®

Luego de la primera reunién con la Directora de primaria se presenta el objetivo
general con su respectiva meta que consiste, en este caso, el generar una propuesta de
capacitacion-actualizacién docente que incluya el area ludico-pedagdgica en el correr del
afio lectivo. El objetivo planteado se relaciona estrechamente con el problema encontrado
en la fase exploratoria y con la dimensibn mas afectada en la fase del modelo final: la
dimension identitaria.

Luego, a partir de los factores causales es que se desprenden los objetivos
especificos detallados en la planilla operativa, buscando asi poder atender todas las causas
posibles al problema detectado en la institucion.

Cada objetivo especifico y su respectiva meta, se pretenden lograr y llevar a cabo
con diferentes actividades en conjunto con los actores involucrados, aparecen detallados
ademas, los recursos materiales que se precisan para desarrollar las mismas.

Los recursos econdmicos se representan en un presupuesto aproximado para llevar
adelante la propuesta, se realizé en forma conjunta con la institucion durante la segunda
reunion mantenida con el equipo de investigacion, alli también se pusieron a punto las
actividades del Plan de Mejora.

En cuanto a las actividades, primero se busca proveer a la biblioteca de material
tedrico (1.1, 1.2), en ello se encuentran involucradas las maestras y la Directora; la idea es
el aporte de cada una de ellas de un libro, revista, documento, entre otros, que tengan
relacién con el tema: el juego como estrategia metodolégica de ensefianza-aprendizaje. El
material puede ser aportado a lo largo de todo el afo lectivo, con el compromiso de
colaborar como minimo con uno; conformando asi una biblioteca que se encuentre en
funcionamiento durante todo el afio y abierta al préstamo de materiales con el registro y
contralor respectivo.

La siguiente y principal propuesta corresponde a actividades didacticas con la
modalidad de taller (2.1), éstas segun Agudelo y Flores (2000) “en el campo de la didactica
cuando se habla de actividades, usualmente se hace referencia a las ejercitaciones que
disefiadas, planificadas, tienen la finalidad que los alumnos logren detenidamente objetivos
propuestos” (p.40). Estos talleres estaran a cargo del docente con formacion en recreacion,
guien se va a encargar de la elaboracion y puesta en practica de las diferentes propuestas
qgue contemplen los dos encuentros, donde una parte fundamental es la elaboracion de un

manual de juegos asociados a los contenidos curriculares (2.3). Para ello, se deben

26
Ver Anexos Il
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concretar en conjunto con la institucion fechas y espacios para la realizacion de estos
talleres (2.2).

Acto continuo se busca realizar un plan diario mensual con actividades dindmicas
como cierre o apertura de los contenidos curriculares que desestructure la rutina diaria del
aula a partir del primer taller, que se realizara en forma conjunta con las maestras y con la
Directora de la institucién, a llevarse a cabo en dos instancias puntuales del afio: febrero y
julio (3.1). Por ultimo se realiza una instancia de coordinacién para colectivizar los trabajos,
las cuales también se realizan en dos instancias del afio; marzo y agosto, coincidiendo con

las coordinaciones del colegio (3.2).

Preguntas de investigacion:

- ¢, Qué concepcion del juego como herramienta ludica-pedagdgica tienen las docentes?

- ¢, Qué factores inciden para que el juego esté escasamente contemplado en las propuestas
de clase?

- ¢ Cuales son las propuestas que generan los alumnos en su tiempo de recreo?

En base a los datos recogidos, su posterior andlisis y los aportes del encuadre
tedrico, se entiende que la concepcion del juego como herramienta ludica-pedagdgica que
presentan las maestras es bueno ya que como se mencioné anteriormente, lo califican como
un gran potenciador de aprendizajes “con el juego aprenden, aprenden jugando” (Em1 Pag.
XXVI)?, “eh sabemos que los nifios aprenden jugando y a veces los maestros no nos damos
cuenta” (Em1 Pag. XXVII)?, “el juego es super util en el proceso de ensefianza yo creo que
tiene que estar todos los dias dentro del saldn, inclusive desde los mas pequefios a los mas
grandes” (Em3 Pag. XXXVIII)®, “... a veces hay instancias de juego, eh ponele sobre todo el
juego cuando faltan chiquilines eh ellos juegan.” (Em3 Pag. XXVII®. Asimismo,
podemos decir que aquellas docentes que manifiestan realizar actividades ludicas tampoco
respetan la esencia de la misma, por lo tanto lo que realizan son propuestas motivantes pero
no juego propiamente dicho ya que como afirma Ferruela (como se citdé en Ziperovich, 2005)
en el encuadre tedrico que “el papel que deben de tomar las maestras, profesores y todo
aquel que esté encargado del grupo es el de “acompafar” contribuyendo a la aparicién de
situaciones de coorganizacion en los jugadores, evitando correr el riesgo de utilizar el juego

de manera reductora” (p.13)

%7 Ver Anexo | : Anexo 4 Matriz y Modelo de analisis
28 Ver Anexo | : Anexo 4 Matriz y Modelo de analisis
?° Ver Anexo | : Anexo 4 Matriz y Modelo de analisis
% Ver Anexo | : Anexo 4 Matriz y Modelo de analisis
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Los factores que inciden para que el juego esté escasamente contemplado en las
propuestas de clase pueden deberse a la poca formacion que las maestras tienen en esta
area: “la dificultad es como relacionar el juego con el contenido que tengo que trabajar,
como buscar el juego adecuado...” (Em3 Pag. XXVII*, ya que se denota cierta dificultad
en ellas a la hora de planificar un contenido a través de esta estrategia de ensefianza. Otro
factor que también incide es la poca motivacion desde la institucién ya que prosee un solo
libro que trata sobre el tema, “mira, mira aquel librito... aprender jugando, bueno... me lo
habran pedido dos maestros desde que lo compre” (EeDP Pag22)*. Y por ultimo, las
dinamicas estéticas en las clases predominan debido al poco espacio que se contempla en
las clases, otro tipo de actividades deberian trasladarse al gimnasio o al patio en horarios
gue se encuentren disponibles.

Entrelazando los datos y a partir de observaciones “informales”, se destaca que las
propuestas de recreo de los alumnos son siempre las mismas, siendo el deporte fatbol el
predominante, “ahora que tienen pelotas que se tiran mucho al futbol, lo sacas un poco del
futbol y llegan al futbol” (Em1 Pag. XXVI)*3, “...los chiquilines salen y estan desesperados
por salir a jugar al futbol” (Em2 Pag. XXV1)*, “ellos en la hora del recreo juegan mucho al
fatbol” (Em4 Pag38)®, “juegan todo el tiempo al futbol” (Em6 Pag45)®. La Directora y
algunas maestras manifiestan preocupacion sobre el tema, mientras que otras docentes
prefieren no intervenir en el tiempo libre de los alumnos, “Yo tengo un problema con el fatbol
especifico este que me parece gque es invasivo y en vez de generar este conductas de
compafierismo de solidaridad este... genera las otras, de la violencia...” (Em2 Pag.
33)*. Este aspecto se relaciona con lo anteriormente citado del autor Ferruela, el docente
deberia poder ser coorganizador de los juegos de los alumnos sin intervenir de una forma

directa que destruya la esencia del mismo.

1 Ver Anexo | : Anexo 4 Matriz y Modelo de analisis
3% Vier Documento de Evidencias
33 Ver Anexo | : Anexo 4 Matriz y Modelo de analisis
** Ver Anexo | : Anexo 4 Matriz y Modelo de analisis
** Ver Documento de Evidencias
* Ver Documento de Evidencias
%" Vier Documento de Evidencias
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6. RESULTADOS Y CONCLUSIONES

A modo de sintesis se destaca que este “trabajo de campo” que denomina Stocking
(como se citd en Monistrol 2007) “es la experiencia constitutiva de la antropologia, porque
distingue a la disciplina, cualifica a sus investigadores y crea el cuerpo primario de sus datos
empiricos” (p.1) se cumplieron las tres fases o etapas que responden a la investigacion
cualitativa en relacién a este trabajo de campo las cuales son definidas por el autor Valles

(como se cité en Monistrol 2007):

Antes de entrar al campo: Etapa de reflexion y preparacién del proyecto
- Se contactaron los informantes claves de la institucion para realizar las entrevistas
exploratorias y asi formular el problema y detallar el tema central del estudio.
También se hizo un "pienso" para seleccionar las estrategias metodologicas y la
aplicacion de las mismas en los actores principales. A esta etapa también se la

denomind, desde la asignatura, como Anteproyecto

Durante el trabajo de campo: Etapa de entrada y realizacion del trabajo de campo
- Se reajustaron y se aplicaron las dos técnicas de evidencia empirica con el testeo
previo de una ellas. Luego a través de los modelos de andlisis, se detallaron los
resultados, respondiendo ademas las preguntas de investigacion formuladas y
articuldndolas con el encuadre tedrico que sustenta la realizacion del proyecto. A
esta etapa también se la denomind, desde la asignatura, como Aproximacion

Diagndstica.

Al final del trabajo: Etapa de salida, analisis final y escritura
- Se finaliza el trabajo de campo en donde se retoman las preguntas de investigacion
formuladas en la primera etapa y a partir de la problemética y los andlisis de datos se
formula la planilla operativa que contempla metas y actividades para lograr cumplir
los objetivos de este proyecto y asi brindar posibles soluciones a la institucién. A esta

etapa también se le denomind, desde la asignatura, como Plan de Mejora.

De forma mas detallada los resultados obtenidos derivaron de un proceso que fue
iniciado con las entrevistas exploratorias como se mencion6 anteriormente, momento en el
cual se evidencié el problema de la institucion. A partir de alli, se buscaron respuestas a las
preguntas de investigacion a través del andlisis de los datos recogidos en las colectas. Las
mismas reflejaron una debilidad en la dimension identitaria-pedagégica didactica de la

institucién en lo que refiere a la gestibn educativa que se desarrolla en las clases
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curriculares de las maestras debido a la escasa utilizacién del juego como estrategia de
ensefianza. Esto motivado por varios factores, se considera como el principal a la poca
formacion en el area. Este aspecto se toma como tema central del estudio debido a la
importancia y beneficios que presenta en las formas de aprendizaje de los nifios y por tanto
en las préacticas educativas de las maestras. Se han utilizado varios autores referentes al
tema en el encuadre tedrico que concluyeron en la misma idea del juego como promovedor

de aprendizajes:

Se trata de una actividad a partir de la cual el nifio crea para si mismo un escenario
imaginativo en el que puede ensayar respuestas diferentes sin temor a fracasar (...),
el juego entre pares es el método privilegiado para la adquisicion de conductas que
favorecen la cooperacién, ensefian la solidaridad y la fraternidad, buena convivencia y

la ayuda. (Patricia Sarlé como se cit6 en Litwin 2013, p. 48-49).

Desde un primer momento, la referente de la institucion reconocié esta debilidad
planteada por el Plan de Mejora que pretende capacitar y actualizar a las maestras en el
area-ludica pedagdgica. Su aceptacion fue unanime, de forma que fue elegido como tema
de proyecto del centro para el préximo afio; por lo tanto, cabe la posibilidad que se
implemente el Plan de Mejora, cumpliendo las etapas que se presentaban en el cuadro de
Vazquez (2009) “Fases o Momentos del proceso de cambio” en el apartado de propuesta

metodoldgica.

6.1. CONCLUSIONES GENERALES

En virtud de los datos arrojados en la investigacion, se entiende que el tema y los
actores seleccionados fueron acertados. Algunos de ellos reflejaron la necesidad de las
maestras de actualizarse en el tema y la posibilidad de reflexionar acerca de la importancia
del juego en la vida de sus alumnos y los aspectos que podrian mejorar si lo empleasen en
sus clases, cuestionandose de alguna manera sus practicas educativas. Los beneficios de
este tipo de metodologia atenderian a la preocupaciéon de la Directora por la falta de
creatividad y movimiento en los alumnos, entre otros factores.

Dado el contexto en el cual se desarrollé este trabajo se puede decir que la mayoria
de los alumnos que concurren a dicha institucion, tal como se especific6 en el caso en
estudio, provienen de sectores medios-bajos de la sociedad. Ello, convierte al colegio en el
Unico centro al cual concurren durante la semana, por lo que hace mas relevante el poder
brindarles un aumento de las experiencias a nivel motriz, cognitivo y social. En este caso,

las maestras son las docentes que pasan la mayor parte del tiempo con ellos todos los dias
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de la semana, distinto a los demas profesores (no menos importantes) de otras areas, que
se encuentran con los alumnos una o dos veces por semana en un corto lapso de tiempo.

Es importante y destacable el rol que cumple la institucion en el tema de formacién
tanto de sus alumnos como de los profesionales que alli trabajan, la referente de la misma
se encontré6 muy entusiasmada con el proyecto en todo momento, abriendo las puertas de la
escuela y sus particularidades sin ninguna dificultad. Este aspecto hizo que los demas
actores participes de la misma, recibieran a esta pareja de practica de forma muy alegre y
comprometida, se refiere tanto a maestras como alumnos, los cuales se vieron observados
en sus précticas diarias.

Por ultimo, debemos destacar que la directora de la institucion (referente de la
institucién en la construccién del proyecto) dio su apoyo en todo momento, facilitando todo
tipo de gestion que se debia de realizar para cumplir con las exigencias del trabajo; aprobo y
contribuyd con aportes discretos a las propuestas presentadas y ademas propuso que este
proyecto se realice el afio proximo en la institucién y que figure como su proyecto de centro.
De algun modo, en este Ultimo aspecto se retoma la idea de un proyecto de centro vinculado

al juego tal como afirma la directora: “...hace dos afios nuestro proyecto de centro habia

sido el derecho del nifio, el derecho a jugar...” (EeDP Pag. 20)®.

6.2. CONCLUSIONES PERSONALES - EXPERIENCIA EXTRA-MUROS

Al siguiente apartado se le denominé por esta pareja de practica “experiencia entre-
muros” debido a que este proyecto se realizé con gente de la comunidad y fuera de “lo
conocido”, lo cual implica al estudiante dejar de lado la zona de confort en la que habita para
conocer y adaptarse a otra realidad, lo que supone “traspasar lo muros”. Uno de los
aspectos a destacar de este tipo de trabajos experienciales es lo que sefiala el autor Litwin
(2013):

La participacion en las instituciones educativas, la colaboracién con las maestras y
maestros en actividades rutinarias, y en actividades con la comunidad, ofrecen una
preparacién para el oficio de mayor valor que los ensayos de laboratorio y, por otra
parte, permiten entender las practicas y el proceso formativo en torno a ellas en
ambientes variados o enriquecidos pero siempre reales, y no en una suerte de
escenario ficcional. Construir o reconstruir aprendizajes en esos espacios de practica,

continua siendo un desafio en la formacion docente. (p.33)

38 . .
Ver Documento de Evidencias
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A partir de este aspecto, el resultado de este proceso fue la adquisicion de una
cantidad de competencias y experiencias tanto académicas como humanas. Por un lado, las
académicas tienen que ver con la realizacion de un proyecto de intervencion y una posterior
elaboracion de tesis ya que se conjugan diversas competencias a adquirir y a desarrollar.
Ellas son: el trabajo en equipo, tanto en la pareja, en el que se vieron implicadas la division
de tareas, la toma de decisiones, la resoluciéon de problemas y la puesta a punto de un
trabajo de calidad, tanto en lo practico como en lo teérico-formal.

El trabajo en equipo también implico el constante contacto con la tutora, la cual
realizo criticas constructivas con aportes a las elaboraciones, buscando siempre la reflexion
del estudiante. Por ultimo, se encuentra el trabajo con la referente de la institucion con la
cual se mantuvo una relacion de gran compaferismo y rica en aportes de informacion
acerca del manejo de instituciones y lo que implica la gestion de las mismas.

Este ultimo aspecto promovié la actuacion empdatica con la institucién y con la
directora misma, entendiendo que se debe de ser responsable en la toma de decisiones,
independientemente de cualquier rol que se ocupe. Por ello, a lo largo del proceso se intentd
ser cautelosas en las visitas, concretas y claras en reuniones y entrevistas, y respetuosas en
aspectos de puntualidad para que el orden de la institucién no se viera afectada por dichas
visitas. Las experiencias humanas vivenciadas en este trabajo estan vinculadas con el
contacto con los alumnos de la institucion quienes brindaron mucha empatia y respeto en
todas las visitas. Luego, con las maestras y sobre todo con la Directora quien apuesta a la
formacién de calidad de los docentes, para lo cual los escenarios de practica son esenciales
para el desarrollo de las competencias por su caracteristicas de “reales”.

Por otro lado, la competencia que se fue adquiriendo, desde la eleccion de la
institucién de practica, hasta la elaboracion del TFG (Trabajo final de Grado) llevé a esta
pareja de tesis al desarrollo profesional del perfil docente critico y reflexivo. Critico, en la
realizacion del proyecto en cuanto a tomar postura por ciertos autores y sus lineas de
pensamiento y defenderlas; reflexivo, en que cada paso que se dio en dicho proceso fue
bien pensado, teniendo en cuenta los datos recogidos hasta el momento y a lo que se
pretendia llegar.

Siguiendo con esta linea del profesional reflexivo, se pudo comprender y vivenciar
que el trabajo del docente no se queda estrictamente en el aula sino que hay un gran campo
para intervenir e investigar. Aspecto que demuestra que todo profesor debe formarse y
actualizarse de forma permanente debido a las multiples areas en la que un Licenciado en
Educacion Fisica puede desarrollarse. El presente trabajo de estudio evidencia ademas uno
de los posibles temas que habria que indagar en el area de recreacién (a la cual pertenece
este proyecto) y su fuerte vinculacion con la educacion, de la que actualmente varios

autores contemporaneos hacen referencias.
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RESUMEN

El presente proyecto de aproximacion diagnostica tiene lugar en una institucion
educativa privada, establecida dentro del marco formal que cuenta con nivel inicial, escolar y
liceal; ubicado en la zona de Paso Carrasco, en el departamento de Canelones.

El tema central del estudio corresponde a la utilizacién del juego como herramienta
pedagdgica en las clases curriculares de nivel primaria de dicha institucion. El problema que
surge a partir de la entrevista exploratoria con la directora de primaria es la escasez del
juego en tanto promovedor de movimiento y aprendizajes. Ella destaca la importancia del
mismo Yy la preocupacién por la falta de creatividad y movimiento de los nifios en el espacio
de recreo, lugar en donde evidenciamos una posible falta de propuestas atractivas. Por otro
lado se busca investigar la presencia del juego como metodologia de ensefianza en las
clases que dictan los docentes y asi identificar cual es el grado de conocimiento y uso de los
mismos sobre el juego como herramienta ludica-pedagdgica. Se espera promover este tipo
de metodologias de ensefianza-aprendizaje con el fin de brindarle al alumno un abanico de
posibilidades potenciadoras que la caracterizan, apuntando a un desarrollo integral (motriz,
cognitivo y social-afectivo) tanto dentro del aula como en los espacios de recreo.

El proyecto es de caracter cualitativo y se encuentra enmarcado dentro de un estudio
de caso. Las técnicas utilizadas para generar evidencia empirica fueron en una primera
etapa dos entrevistas exploratorias, una a la Directora de secundaria y la otra a la Directora
de primaria, luego se realizaron entrevistas semi estructuradas a todas las maestras de
primaria (seis en total), y para finalizar se utilizd la observacion no participante como
herramienta para la segunda recoleccion de datos a todas las clases

(de primaria) que se llevan adelante en el horario matutino de la institucion.

Palabras clave: juego — pedagogia del juego — practica educativa
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INTRODUCCION

El proyecto se encuentra en la primera etapa de elaboracion, correspondiente a la
asignatura Proyecto Final 1 de la Licenciatura de Educacion Fisica, Recreacion y Deporte
del Instituto Universitario Asociacion Cristiana de Jbévenes, especificamente dentro del
trayecto Recreacion y Tiempo Libre.

El presente trabajo muestra a continuacion brevemente el proposito del proyecto y
las diferentes etapas que se fueron atravesando a lo largo del proceso; desde el vinculo con
la institucion y la entrevista exploratoria, hasta la presentacién de un problema y el andlisis
del mismo.

El proyecto como se mencioné anteriormente se enmarca en un institucion educativa
privada en el area de primaria, la entrevista exploratoria al comienzo de la investigacion se
realiz6 a la Directora de Secundaria, quien brindd el contacto para realizar una segunda
entrevista exploratoria con la directora de primaria quien fue el nexo directo durante todo el
proceso, brindandonos la informacidén necesaria para la construccion del trabajo.

Luego se procedid a la realizacion del anteproyecto y los instrumentos para la
recoleccién de datos; una vez construidos y testeados los instrumentos se llevé a cabo la
primera colecta de datos la cual permite comenzar a generar evidencia empirica a través de
una matriz y modelo que le dan orden al andlisis a los datos en conjunto con una segunda
colecta, para terminar con un andlisis de ambas colectas; dando asi respuesta a las
preguntas de investigacion, y evidenciando el principal problema de la institucion que se

vincula ademas con un contenido del trayecto académico de dicha licenciatura.
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PROPOSITO DEL ESTUDIO

El propdsito del estudio corresponde a investigar si existe la utilizacion del juego
como herramienta pedagodgica por parte de los docentes de la institucion en sus clases
curriculares.

Es importante destacar en primera instancia que el proyecto se encuentra delimitado
por el trayecto que se curse en la Licenciatura, en este caso al enmarcarse dentro de la
recreacion se busca identificar problemas relacionados al mismo los cuales surgieron de la
entrevista exploratoria.

A continuacion se presentaran las preguntas de investigacion, que seran respondidas

mediante el andlisis de los datos obtenidos en las colectas a lo largo del semestre.

Preguntas de investigacion:

- ¢, Qué concepcion del juego como herramienta ludica-pedagdgica tienen las docentes?
- ¢, Qué factores inciden para que el juego esté escasamente contemplado en las propuestas
de clase?

- ¢ Cudles son las propuestas que generan los alumnos en su tiempo de recreo?
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PRESENTACION DEL CONTEXTO EN ESTUDIO

La institucion educativa en la que se desarrolla el presente estudio corresponde al
sector privado enmarcado dentro de lo formal. Se encuentra en la zona de Paso Carrasco
en el departamento de Canelones. Cuenta con ensefianza inicial, primaria y secundaria. Se
ubica en un contexto social medio/bajo, la mayoria de los alumnos que concurren
pertenecen a la zona. Se le denomina privada ya que tiene duefios y no pertenece
directamente a la ANEP, pero su cuota mensual es accesible ya que muchas de las familias
de los alrededores no cuentan con una escuela publica cercana por lo que deben recurrir a
ésta. El staff que lo conforma son maestras, profesores, talleristas y secretaria. Este
proyecto se vincula con la labor de las maestras en el aula mas especificamente, algunas de
ellas ya se encuentran en la institucion hace varios afios y otras son recientes, las edades
de las mismas son muy variadas; todas trabajaron o trabajan en el sector publico en el
horario vespertino. El horario en el cual se desarrolla el programa oficial de primaria es de
8.00 a 12:00 horas, con un recreo supervisado de 30 minutos. Hablando de nimeros son
126 alumnos en total concurren a la institucion de 1ro a 6to afio y presenta un solo grupo por
nivel.

En cuanto a la infraestructura de la institucién podemos decir que cuenta con aulas
de material y otras de contenedores agregadas recientemente, cuenta también con una
direccion y una administracion. Por otro lado en espacios abiertos tiene una cancha de
hormigén; la misma se utiliza en los horarios de recreo y para realizar las diferentes

actividades escolares.
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ENCUADRE TEORICO

En este apartado se encontraran detallados los conceptos claves que guian el proyecto

a partir de autores referentes del tema. Las siguientes preguntas las realiza Ziperovich

(2005), las cuales serviran como presentacion del encuadre tedrico:

¢,Cémo motivar y trabajar los contenidos, estimulando la produccion satisfactoria
para el alumno y el docente?

¢, Como resignificar los espacios internos y externos de las escuela para convertirlos
en lugares de saber y placer a la vez?

¢, Coémo colaborar para superar el “aburrimiento” que invade a los nifios y jovenes en

los &mbitos escolares?

Concepto de Juego

Uno de los conceptos claves es el de juego que se puede definir a través de

Hizuiniga y Egg (como se citd en Ziperovich, 2005)

El juego es una accion o una actividad voluntaria, realizada con algunos limites fijados de
tiempo y lugar, seglin una norma libremente consentida pero completamente imperiosa, con
una finalidad en si misma, acompafiada de un sentimiento de tension y alegria y con la

conciencia de hacer algo diferente que la vida corriente. (p. 25)

El juego es una actividad reglado por un comportamiento individual y grupal. Juego por propia
definicion o en su modelo original, no tiene otra finalidad que la alegria y el placer del juego en
si mismo. Mediante el juego el ser humano aprende a relacionarse, estimula la imaginacion y

la creatividad. (p. 13)

A partir de estas definiciones se entiende que el juego presenta ciertos componentes

que lo caracterizan: es una actividad libre, placentera, fomenta la imaginacién y la

creatividad, presenta normas impuestas por los propios jugadores por lo que presenta una

posibilidad real de decidir y es una co-constuccion permanente en la que predomina el

aprendizaje social.

Pedagogia del juego

Dicho proyecto se basa en el juego como estrategia metodoldégica como tema

principal, por ello se recurre al concepto de pedagogia del juego, es decir al juego con una

intencion educativa. Laeng (1982) define la pedagogia como:

El estudio sistematico de la educacion. Presupone por ello un arte educativo, sobre el

qgue aplica la reflexion de la filosofia y de las ciencias para profundizar en el
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conocimiento y mejorar su practica. El termino pedagogia, que al principio no
significaba mas que la praxis educativa, ha ido luego restringiéndose preferentemente a
la teoria pero siempre con un claro reherimiento a la praxis. De ahi muchos cientificos

la definan como ciencia poética o pragmatica. (p. 6)

Autores como Trilla y Rovira (como se cité en Lema, 2005) presentan la pedagogia
del juego en donde este Ultimo se utiliza como recurso didactico eficaz para la adquisicion
de conocimientos dentro de un marco educativo-social. Dicha corriente pedagdgica tienen
sus inicios en el periodo de escolarizacién que se da en la educacién moderna que proponia
el uso la instrumentalizacién del juego como herramienta para la instruccion del ciudadano.
Autores como Locke, Jovellano y Rousseau fueron los que desarrollaron la idea de “ensefiar
deleitando” que consistia en transferir a las situaciones escolares, algunas de las
caracteristicas propias de la actividad ludica que se mencionaron anteriormente.

Lema (como se citd en Ziperovich, 2005) sefiala que Locke destaca la importancia
del juego como fuente de autoconocimiento, autodominio, ejercitacion corporal, y sobre todo
de libertad. Rousseau, propulsor de una reforma educativa que incluye el uso del juego en la
ensefianza, junto con Pestalozzi ya que consideraban al juego como una herramienta
valiosa para el educador pero sefala que el nifio precisa algo que le brinde satisfaccion y
placer, aspectos son evidenciables cuando siente que juega a pesar de encontrarse siendo
instruido con un fin. Por dltimo Jovellano apunta al juego como promotor de habilidades
fisicas. Lema plantea que esta necesidad de encontrar una utilidad para el juego fomento el
desarrollo de diversas teorias modernas que intentan fundamentar el potencial educativo del
juego.

La Escuela Nueva y sus ideologias surgen en este contexto a través de la critica a la
escuela tradicional y al uso meramente instrumentalista del juego ya que presenta una
perspectiva mas amplia del mismo, es decir que potencie el desarrollo intelectual y sensorial
en la persona apuntando hacia una educacidon mas integral. Este autor sefiala que a partir
de esta etapa se reconoce al juego y a las actividades recreativas como promovedor de
valores educativos, como el desarrollo de la personalidad, la afectividad, la creatividad,
sociabilidad, espontaneidad, autonomia y valores del ser; destaca ademas la idea del
aprendizaje basado en la libre expresion de los nifios.

Demuestra ademas que es en el siglo XX en que los autores comienzan a estudiar el
aporte del juego en el aprendizaje formal. En la segunda mitad de este siglo tiene lugar el
impacto de la psicologia cognitiva, la cual implicé el surgimiento de nuevas teorias del
aprendizaje, aspecto que autores como Piaget y Vigotsky tomaron en cuenta relacionandolo
con el juego como herramienta pedagdgica. Segun Lema (2005) Piaget por un lado

comparte la teoria de que el aprendizaje es un proceso de adaptacion y asimilacion en la



gue una informacién del mundo externo se identifica, se adquiere y se reestructura para

comprenderla. Destaca que este pedagogo

Vincula el juego a la asimilacion de una habilidad o conocimiento a modo de
experimentacion, el nifio incorpora esa nueva informacion. Pero es juego la repeticién que se
hace de esa experimentacion por mero placer funcional con la cual el nifio consolida esa

habilidad y se predispone para aprender una habilidad mas compleja. (p. 179)

También propone a Vigotsky en su articulo, como uno de los pioneros en las teorias
de aprendizaje social, el mismo sostiene que existen dos niveles de desarrollo, uno real que
muestra lo conseguido por el individuo y otro potencial en el que muestra lo que el individuo
aprende con ayuda de los demas, este Ultimo el autor afirma que dicho nivel lo genera el
juego. Por lo tanto Lema (como se citd en Ziperovich, 2005) afirma que “los enfoques
cognitivos apuntaron a comprender al juego espontaneo y a dar pautas para el aprendizaje
escolar (...) desde este enfoque el juego sera considerado como una herramienta para la

transformacion del individuo en tanto modificacion de sus estructuras cognitivas”. (p. 181)

La practica educativa

Se plantea a continuacion el tema desde la practica educativa de los docentes entorno al
uso del juego como estrategia metodoldgica. Para comenzar se define practica educativa a

través del autor Freire (1990) como

La practica educativa es el proceso concreto, no como hecho consumado, sino como
movimiento dinamico en el cual tanto la teoria como la practica se hacen y rehacen en si
mismas, dado el contexto en el que se desarrolla y la dialogicidad entre los intervinientes,

educandos y educadores. (p.37)

Ziperovich (2005) sefiala que el juego como tal debe aparecer plenamente en el aula,
en el patio como forma de resolver problemas pedagdgicos y sociales. Por otro lado
Ferruela (como se citd en Ziperovich, 2005) afirma que el papel que deben de tomar las
maestras, profesores y todo aquel que esté encargado del grupo es el de “acompanar”
contribuyendo a la aparicion de situaciones de co-organizacién en los jugadores, evitando
correr el riesgo de utilizar el juego de manera reductora; aspecto este ultimo del que habla

Nakayama la cual destaca que:

Abordar el juego como una instancia promotora de aprendizajes implica un respeto de
las condiciones del juego en su esencia, en su estado espontaneo y natural,

principalmente la condicion de libertad. Libertad que no solo reside en la decidir si voy
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a jugar o no, sino en intervenir con pleno protagonismo en todas las instancias y

aspectos del juego; como, cuando y con quien voy a jugar. (p. 51)

Nakayama (como se citdé en Ziperovich, 2005) plantea que para muchos docentes el
juego es un medio para generar aprendizajes, sirve para ensefar y para los nifios es mucho
mas que eso. Plantea una alternativa para que la intervencion del docente no “destruya” la
esencia del juego, la misma implica contemplar la posibilidad de dejar en manos de los
participantes la creacion total de las propuestas. Reconoce gque al docente le cuestan estos
tipos de trabajos ya que predomina en ellos el desconcierto y la complejidad de no cumplir
con los objetivos y contenidos exigidos. Pero que se deberia probar esa instancia ya que de
la misma se puede aprender y obtener informacion de los alumnos siendo que en la
instancia de organizacion surge un interesante juego de roles que adoptan los alumnos,

aspecto que lleva a la resoluciéon de problemas. Afirma que:

Constituye un espacio de aprendizaje y construccion grupal e individual y es necesario brindar
espacios y las condiciones necesarias para que se desarrolle (...) en la cual ellos mismos
sean los planificadores y ejecutores de los juegos con total decisién, pero al mismo tiempo,

responsabilidad sobre los mismos. (p. 51)

Estas cuestiones se veran reflejadas con no solo a nivel académico sino también
social, conformando asi un aprendizaje significativo para el nifio capaz de poder disponer de
€l en cualquier otra situacioén que se le presente en su vida cotidiana.

“Quien no sabe jugar no puede ensenar a través de la esencia del juego; quien
no le asigna un valor al juego, dificilmente pueda transmitir su importancia a los
otros”.

Por ultimo destaca el importante valor que cumplen los docentes en la comunidad
educativa, la importancia que tienen de promover el didlogo, la participacion, la reflexion
para formar personas seguras de si. Rescata la idea de repensar las practicas educativas,
de ser coherentes con lo que se profesa en esta sociedad actual caracterizada por la
pérdida de valores. Es necesario fomentar nuevamente la libertad responsable, la
solidaridad, la alegria compartida, la construccion de normas y el respeto por las mismas. El

juego es un espacio que brinda esta posibilidad de formacion y autoformacion
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PROPUESTA METODOLOGICA

Uno de los conceptos a destacar en este apartado es el de paradigma que se define

segun Sautu (2005) como:

Un conjunto de conceptos tedricos-metodologicos que el investigador asume como
sistema de creencias basicas que determinar e modo de orientarse y mirar la realidad
(...) estos paradigmas tienen supuestos ontolégicos, epistemolédgicos, axiolégicos y
metodolégicos que dan cuenta del andamiaje que sustentar4 el desarrollo de la

investigacion. (p. 39).

A partir de esto se puede decir que en este proyecto se utilizara el paradigma
constructivista también denominado, naturalista e interpretativo a la cual se lo relaciona a las
metodologias cualitativas tiene como objetivo comprender e interpretar la realidad social en
sus diferentes formas y aspectos siendo esta Ultima subjetiva y mualtiple. Uno de los tipos de
investigacion que se encuentran dentro de este paradigma es el estudio de caso el cual Yin

(como se cit6é en Yacuzzi, 2005) lo define como:

Una investigacion empirica que estudio un fenédmeno contemporaneo dentro de su
contexto en la vida real, especialmente cuando los limites entre el fendbmeno y su
contexto no son claramente evidentes (...) Una investigacion de un estudio de caso
trata exitosamente con una situacién técnicamente distintiva en la cual hay muchas
variables de interés que datos observacionales; y como resultado se basa en
multiples fuentes de evidencia, con datos que deben de converger en un estilo de
triangulacion: y también como resultado, se beneficia del resultado previo de

proposiciones tedéricas que guian la recoleccion y el analisis de datos. (p. 3)

El Universo del estudio estd conformado por las maestras de una institucion
educativa privada de nivel primaria del departamento de Canelones.

Para recoger datos se utilizaron instrumentos a los cuales Sabino (1986) los define
como “cualquier recurso del que pueda valerse el investigador para acercarse a los
fendmenos y extraer de ellos informacién” (p. 129). Por lo tanto los recursos fueron dos, por
un lado se utilizé la entrevista semi-estructurada y por otro la observacion. Delgado y

Gutiérrez (como se cité en Batthyany y Cabrera, 2011) afirman que la entrevista es:

Una conversacion entre dos personas, un entrevistador y un informante, dirigida y
registrada por el entrevistador con el proposito de favorecer la produccion de un
discurso conversacional, continuo y con una cierta linea argumental del entrevistado

sobre un cierto tema definido dentro del marco de una investigacion. (p. 89)
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En este proyecto se podran encontrar entrevistas semi-estructuradas, Corbetta (como
se citd en Batthyany y Cabrera, 2011) sefala que en ellas “el investigador dispone de una
serie de temas que debe trabajar a lo largo de la entrevista, pero puede decidir libremente
sobre el orden de presentacion de los diversos temas y del modo de formular la pregunta”
(p. 90). Se recurri6 a la misma para lograr un acercamiento exploratorio en primera
instancia, luego se conformé una entrevista mas debido a su caracteristica de
‘conversacion”, ya que se pueden extraer datos directamente promovido por los actores
participantes de la investigacion con un mayor nivel de profundizacion que con otras
técnicas y asi aportar al problema de estudio.

Por otra parte se realiz6 la observacion como instrumento, de la que sefialan los
autores Quivy y Campenhoundt, (1992) que “consiste en estructurar el instrumento capaz de
recopilar o producir la informacion que prescriben los indicadores” (p. 156). Realizan
ademas una distincion entre observacion directa e indirecta, la que corresponde a este
proyecto es la directa ya que “no se dirige a los sujetos involucrados, recurre solamente a
sus sentidos de observacion” (p. 156). Se llevo a cabo dicha técnica con el fin de constatar
la informacion extraida de la entrevista, se lograron evidenciar datos desde las dos
instancias, se puede decir que una “tedrica” y otra mas practica.

El proyecto consta de varias fases, por un lado el acercamiento a la institucién y a un
informante referente de la misma, una vez comunicada la intencién de la investigacion se
realizé la segunda fase que corresponde a la primera colecta de datos en la cual se extrajo
la informacién a partir de las entrevistas con el fin de responder a las preguntas de
investigacion y por ultimo la tercera fase con la segunda colecta de datos que corresponde a

la observacion de todas las clases de nivel primaria.

Fase exploratoria

En dicha fase se realizaron dos entrevistas, primero a la Directora de secundaria
(ExDS) el dia 30-03-2017, posteriormente se le realizO una entrevista exploratoria a la
Directora de primaria (EeDP) el 24-02-2017. Luego de transcribir las entrevistas y
analizarlas a través de una matriz **se pudo obtener el problema principal y en aspectos
general que presenta la institucion. La matriz en cuestién presenta cuatro dimensiones las
cuales son identificar las fortalezas, dificultades, problemas asociados al trayecto
Recreacion y personas implicadas en el problema encontrado, entrelazando la evidencia

empirica obtenida de ambas matrices para lograr obtener mayor informacion.

39
Ver anexo 2
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Fase de primera colecta de datos.

En esta fase se utilizd la entrevista semi estructurada como herramienta para la
recoleccion de datos®. Se le realiz6 dicha entrevistas a seis maestras en el horario
matutino, el 25-05-2017 se le aplico a la maestra de ler afio (EM1), 2do afio (EM2), 3er afio
(EM3), 4to afio (EM4) y 5to afio (EM5); terminando el 1-06-2017 con la aplicacion de la
entrevista a la maestra de 6to afio (EM®6).

Una vez terminada la transcripcion de las entrevistas se elabord una matriz para su
anélisis* la cual nos presenta cuatro dimensiones que fueron tomadas por Frigerio y Poggi
(1992), entre ellas la organizativa la cual hace alusion al estilo de funcionamiento de la
institucibn como por ejemplo los elementos de la misma, las tareas y funciones, sus
reglamentos entre otros. Después se encuentra la dimensién administrativa la cual nos
habla de los recursos humanos, financieros, materiales, infraestructura y distribucién del
tiempo y espacio. La tercera dimension es la identitaria o también denominada pedagodgica-
didactica la cual refiere entre otras cosas al vinculo entre los actores institucionales, los
contenidos curriculares, la historia que identifique a la institucion, habitos y tradiciones
particulares y eventos caracteristicos son entre otras, algunos de los aspectos que
involucran dicha dimensién. Por Ultimo tenemos la dimension comunitaria la cual refiere al
funcionamiento de la participacion social en la institucién, las demandas, exigencias y
problemas que presenta el entorno en el cual se encuentra y la participacion de los
miembros de la comunidad. (Pag. 17-92)

Las entrevistas de esta primer colecta de datos se realizaron con el fin de obtener la
mayor cantidad de informacién posible para lograr responder las preguntas planteadas al
principio de la aproximacion diagndstica, realizandose a las maestras ya que son unos de

los actores implicados en el problema.

Fase de sequnda colecta de datos

Para reforzar la primera colecta de datos en esta segunda instancia se realizaron
observaciones no participantes*a los alumnos y maestras en su horario de clase. Su forma
de analisis al igual que en la primera colecta es a través de una matriz, los datos obtenidos
de ambas colectas se triangulan para obtener un modelo de analisis Unico detallado mas
adelante en el anélisis de datos. *

Se tomaron en cuenta en esta colecta dos actores implicados en el problema, que son los

alumnos y las maestras; por eso la eleccion del instrumento utilizado para lograr abarcar un

* Ver anexo 3
* Ver anexo 4
* Ver anexo 5
* Ver imagen N° 3
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mayor campo de informacién, desde la objetividad del investigador ante las acciones de los

actores involucrados.
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ANALISIS DE DATOS

Fase exploratoria

El problema que surge a partir de la entrevista exploratoria a la directora de Primaria
es la escasez del juego en tanto promovedor de movimiento y aprendizajes. Donde la
Directora afirma que “nuestros nifios no juegan... no juegan en el sentido de, el nifio tiene
que moverse y el nifio cada vez se mueve menos”’. (EeDP Pag. 20)* ; y ademas los
docentes del aula demuestran poco interés desde su rol en el tema: “... mira, mira aquel
librito... aprender jugando, bueno... me lo habran pedido dos maestros desde que lo
compré.” (EeDP.Pag.22)"

Fase de primera colecta de datos

DIMENSION

Identitaria

Alumnos Maestras Directora

. Ausencia de
Escasa formacion Escasas
proyecto desde la
de los maestros e propuestas
. institucion que .
en el area . recreativas
. promueva el juego .
recreativa . innovadoras
como herramienta

de ensefianza

Imagen n2 1 Fuente: elaboracion propia.

En el presente esquema se evidencia la dimensién identitaria como la predominante,
ya que con la informacion que se extrajo de las entrevistas surgen problemas desde los
aspectos didacticos y como utilizar el juego como herramienta metodoldgica para presentar
los contenidos curriculares.

44 . .
Ver documento de evidencias

45 . .
Ver documento de evidencias
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Los actores implicados en el problema planteado por la institucion son la directora,
los alumnos y las maestras, estas ultimas corresponden a nuestro actor principal ya que el
enfoque se encuentra en las metodologias que llevan a cabo sus clases.

Las maestras reconocen el juego como potencializador de aprendizajes “...el juego
es muy importante para el nifio sobre todo en esta edad cinco, seis afios, con el juego
aprenden, aprenden jugando.” (EM1. Pag. 28)*° “...los nifios aprenden jugando y los
maestros no nos damos cuenta...” (EM2. Pag.31)", “...el jugo es super util en el proceso de
ensefianza...” (EM3. Pag.34)", estas son algunas de las citas que evidencian la importancia
del mismo.

Por otro lado la mayoria de las docentes presentan dificultades en vincular el juego
con los contenidos: “...la dificultad es como relacionar el juego con el contenido que tengo
que trabajar...” (EM3. Pag. 34)* “...no es facil a veces decir “quiero ensefiar algo mediante
el juego” tenes que pensarlo muy bien, no es tan facil como parece el “vamos a jugar”.
(EM4. Pag. 37)*°. Se denota que dicha causa recae en la escasa formacion de las maestras
en el area ludica-pedagodgica: “...hice cursos de... que tienen que ver mas con mi formacién

en matematicas, en lenguas...” (EM6. Pag. 30)**

Fase de segunda colecta de datos

*® Ver documento de evidencias
*"Ver documento de evidencias
*8 \ier documento de evidencias
* Ver documento de evidencias
*% Ver documento de evidencias
> Ver documento de evidencias



XV

&5

b identitaria_

Maestras Alumnos

Las maestras Falta de

Se utilizan
no contemplan

{ HEHENIENIES principal y
el juego en incluir al i
para incluir a predominante-

Sus

juego como mente
lanificaciones i W

Y estrategia de actividades

ensefianza estaticas

Imagen n°2. Fuente: elaboracion propia

En una segunda colecta de datos a través de la observacion podemos evidenciar
nuevamente la dimensién identitaria como la mas comprometida, guiada a responder las
preguntas principales que se plantearon al iniciar la investigacion.

Se evidencian en los resultados de observacion la predominancia de actividades estaticas o

con escaso movimiento: “...en cuanto a su forma organizativa las actividades son todas
estaticas.” (Obs.3 P4g. 55)>?, “En cuanto a su organizacion trabaja de forma individual y en
grupos pero siempre de forma estatica.” (Obs.4. P4ag.56)

Se evidencia también la necesidad del nifio por jugar, dando lugar a juegos
espontaneos en forma paralela a la clase: “...salen de ellos juegos espontaneos de versos
para algunas preguntas.” (Obs.2. P4g.54)>*, “Generan juegos espontaneos paralelo a la
clase.”(Obs.3. P4g. 55), “Generan juegos espontaneos entre ellos por distracciéon.” (Obs.4.
Pag. 56)°.

Por lo anteriormente mencionado se percibe poca incorporaciéon del juego como

herramienta pedagdgica en la planificacién diaria de las maestras.

> \er documento de evidencias
>3 Ver documento de evidencias
** Ver documento de evidencias
>* Ver documento de evidencias
> Ver documento de evidencias
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Fase del modelo final

Directora Maestras Alumnos

Escasa Ausencia de Escasas Las maestras Falta de Se utilizan
formacion de proyecto propuestas no contemplan herramientas principal y
los maestros desde la recreativas ¢l juego en para incluir al predominant

en el area ulzsurt:;fzva ot e Iamfii:iiones Juego como e-mente
recreativa quep P estrategia de actividades

el juego como A i
ST ensenanza estaticas

de ensefanza

Imagen n°3. Fuente: elaboracidon propia

A partir de las dos colectas de datos y triangulacion de informacion se generd un
Gnico modelo para esquematizar la dimension mas involucrada en el problema, los actores
gue se encuentran implicados y los factores causales. Siendo asi de forma totalmente clara
la dimension identitaria la mas desbordada de informacion, por ende donde se encuentra el
problema de la institucién; en cuanto a los actores involucrados estan la Directora, maestras
y alumnos de la misma.

Los factores causales que contribuyen al problema principal son los nombrados en la
imagen n°3, donde dan clara ausencia del juego en las planificaciones, por falta de
formacion en el area de las maestras para lograr vincular el juego con los contenidos

curriculares.

Preguntas de investigacion:

- ¢ Qué concepcidn del juego como herramienta ludica-pedagdgica tienen las docentes?
- ¢ Qué factores inciden para que el juego esté escasamente contemplado en las propuestas

de clase?
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- ¢, Cuales son las propuestas que generan los alumnos en su tiempo de recreo?

En base a los datos recogidos, su posterior analisis y los aportes del marco teérico,
se entiende que la concepcion del juego como herramienta ludica-pedagdgica que
presentan las maestras es bueno ya que como se menciond anteriormente, lo califican como
un gran potencializador de aprendizajes, pero no mantienen la misma vision del significado
de juego que mantienen los autores, (libre, voluntario, placentero, etc). Asi mismo podemos
decir que aquellas que manifiestan realizar actividades ludicas tampoco respetan la esencia
de la misma, por lo tanto lo que se realizan son propuestas motivantes pero no juego
propiamente dicho.

Los factores que inciden para que el juego esté escasamente contemplado en las
propuestas de clase puede deberse a la poca formacion que las maestras tienen en el esta
area, ya que se denota cierta dificultad en ellas a la hora de planificar un contenido a través
de esta estrategia de enseflanza. Otro factor que también incide es la poca motivaciéon
desde la institucion ya que provee un solo libro que trata sobre el tema. Y por ultimo las
dinamicas estéticas en las clases predominan debido al poco espacio que se contempla en
las clases, otro tipo de actividades deberian trasladarse al gimnasio o al patio en horarios
gue se encuentren disponibles.

Entrelazando los datos y a partir de observaciones “informales”, se destaca que las
propuestas de recreo de los alumnos son siempre las mismas, siendo el deporte fatbol el
predominante. La directora y algunas maestras manifiestan una preocupacion en el tema

mientras que otras prefieren no intervenir en el tiempo libre de los alumnos.
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CONCLUSIONES GENERALES

» La institucién abri6é sus puertas y brind6 un trato excelente y personalizado siendo el
nexo en la misma, la Directora de secundaria.

» Las maestras se brindaron para las entrevistas y observaciones sin inconveniente
alguno.

» Los alumnos durante la observacion aceptaron al investigador y se comportaron
como en un dia mas normal de clase.

» Los datos obtenidos en las colectas fueron de relevante importancia para contestar
las preguntas de investigacion.

» Los factores causales, responden al problema principal captado por la direccion y se
vincula al trayecto de recreacion.

» Escasa formacion docente en el &rea ludico-pedagdgica es lo que mas resalta en la

investigacion.
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Anexo 1.

Entrevista exploratoria directora de Primaria

1. Presentacion de nosotras.
2. Contanos un poco de vos, tu nombre, cargo en la institucion.
3. Queremos saber cudl es tu experiencia y tu opinién acerca de la recreacion.
4. ¢Cudles son las debilidades que consideras que primaria tienen en el &rea de la
recreacion?.
Anexo 2.

Matriz de andlisis para las entrevistas exploratorias EeDS y EeDP

ENTREVISTA EXPLORATORIA

FORTALEZAS:

DIFICULTADES:

PROBLEMAS
ASOCIADOS AL
TRAYECTO:

PERSONAS
IMPLICADAS:

OBSERVACIONES
GENERALES

Anexo 3.

Entrevista realizada a 6 maestros

Instrumento utilizado para la primera colecta de datos

1
2
3
4.
5.
6
7
8
9.
1

Presentacion: nombre, cargo, formacién, tiempo en la institucion.

¢, Qué concepcion tienen acerca del juego?

Y en relacién con los nifios ¢ qué potencial le ven?

¢, Qué lugar ocupa el juego en tu planificacion dentro del aula?

¢, Que propuestas ludicas desarrollas en tu clase? podrias describirmelas.

¢ Esté presente el juego en los recreos?

¢,De qué forma? ¢ Es espontaneo de los alumnos o implicito por algin responsable?
¢, Como visualizas el comportamiento de los nifios en el horario de recreo?

¢,Los nifios juegan en los recreos?

0. En esos juegos ¢ replican sus propuestas ludicas que realizaron en el aula?




Anexo 4.

Matriz de andlisis para la 1ra y 2da colecta de datos
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Organizativa | Administrativa Identitaria Comunitaria Sectores- Temas
Actores relacionados
“...tenemos “...poco espacio.” “...el juego “...hablé con las | Maestras Escasa formacion
tres grupos, Pag.3 es muy madres, tenemos | Familia de las maestras en
estan importante un compromiso Alumnos el area de
separados para el nifio en casa que es Directora recreacion.
primero, sobre todo en | evitar la
EM1 segundo y esta edad violencia.” Pag.2
terceroy cinco, seis
cuarto, quinto afios, con el
y sexto... los juego
chiquitos aprenden,
primero y aprenden
después los jugando.”
grandes.” Pag.1
Pag.3
“...tenemos “... sobre todo El rol del juego
tres grupos, ahora que tienen en los procesos de
estan pelotas que se tiran ensefianza y
separados mucho al fatbol...”. aprendizaje
primero, Péag. 3
segundo y
terceroy
EM1 cuarto, quinto
y sexto... los
chiquitos
primero y
después los
grandes.”
Pag.3
“... todo lo Los espacios son
que hacemos chicos para las
en clase lo actividades
hacemos con
juego, o sea
EM1 puede ser
juego de
moverse pero
también
juegos
mentales...”
Pag. 1
“...en Dificultad para
matematicas vinculas los temas
se juega curriculares con
mucho, actividades
este... a ludicas
veces por Juegos violentos
ejemplo si es en los recreos
un dia como libres
hoy de lluvia
jugas a las
cartas, jugas a
la loterfa,
EM 1 juegos... este,
si es un dia
lindo bueno
salis al patio
haces algin
juego como

“abuelita
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cuantos pasos
doy...” Pag.
2

EM1

“No, lo que
eh hecho lo
eh hecho por
Ccursos
propios...”
Pag. 3

No existen
propuestas
ludicas para el
recreo

EM 2

“... tendria que
haber un lugar
para jugar al
fatbol y un
lugar donde los
pequefios
jueguen a otra
cosa...” Pag. 6

“...en mi
clase siempre
trato de
planificar
muchos
juegos para
trabajar...”
Pag.4

EM 2

“...los nifios
aprenden
jugando y los
maestros no
nos damos
cuenta...”
Pag. 4

Escasez del
juego en sus
planificaciones

EM 2

“...yo soy
partidaria de

que se ensefia
jugando...”
Pég. 4

Presentan algunas
dificultades en el
control de los
grupos

EM 2

“...enmi
clase siempre
tanto de
planificar
muchos
juegos para
trabajar
matematica,
para trabajar
lengua...este
invento la
escoba del
diez, eh el
juego de las
bolitas este...
para trabajar
las tablas...”
Pag. 4

Desconcentracion
en los alumnos
por falta de
motivacion

EM 2

“... para
aprender eh
los meses del
afio yo hago
rondas, la
cigliefia “la-
ci-gue-fa,
enero,
febrero,
marzo,
abril...” Pag.
5

EM 2

“...eh
trabajado
pintando el
patio por
ejemplo
haciendo
rayuelas...
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pero siempre
pasa todo por
salimos
corriendo a
jugar al
fatbol...”
Pag.6

EM 3

“Aca salen
primero,
segundo y
tercero salen a
una hora'y
después los
grandes...”
Pag. 8.

“...eljugo es
super atil en
el proceso de
ensefianza...”
Péag. 7

EM 3

«

...la
dificultad es
como
relacionar el
juego con el
contenido que
tengo que
trabajar...”
Pag. 7

EM 3

“...através
del juego vos
podes
ensefiarles
muchas
cosas.” Pag. 7

EM 3

“...amise
me hace
dificil, pero
trato de
incorporarlo
si, se me hace
dificil si.”
Pag. 7

EM 3

EM4

EM 4

“... hoy
estuvimos
haciendo un
juego
adivinanzas
en
matematicas
y ellos
también
€Omo que se
cuelgan
mucho mas.”
Pag. 8
“...eljuego
es una
herramienta
muy
valiosa...”
Pag.10

“tendria que
jugar tal vez
més con ellos
y planificar
mas juegos.”
Pag.10

“...no es facil
a veces decir
“quiero
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EM 4

ensefiar algo
mediante el
juego” tenes
que pensarlo
muy bien, no
es tan facil
como parece
el “vamos a
jugar”.” Pag.
10

EM 4

“...através
un juego
cambiaria la
concentracion
de ellos,
estarian mas
dispuestos al
aprendizaje”
Pég. 11

EM 4

“... estan
esperando la
hora del
recreo para
correr y jugar
al futbol es lo
que hacen, y
ahora
pintaron unas
rayuelas, pero
las utilizan
poco...” Pag.
11

EM 4

“A la mancha
los

Veo jugar
mucho, a las
atrapadas, a
la escondida
juegan
mucho, que
se esconden
entre los
salones y les
hemos dicho
que no...”
Pag. 11

EM5

“...quinto, tiene un
programa muy
extenso y nos queda
muy poco tiempo...
como para
distraernos en otras
actividades.” Pag.14

EM6

“...uso con
mis alumnos
pero el juego
sin
competencia
para trabajar
principalment
e los
vinculos...”
Pag.16

“...hice
cursos de...
que tienen
que ver mas
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EM 6

con mi
formacién en
matematicas,
en
lenguas...”
Pag. 16

Obs1

La mayoria
de los
alumnos
escuchas e
intervienen
con
entusiasmo,
sin presentar
dificultades
ante las
actividades
que la
maestra les
propone.

Obs1

La maestra
utiliza
asignacion de
tareas,
produccion
de textos
apelando a la
memoria de
los alumnos y
el
descubrimient
0 guiado para
cumplir el
objetivo de la
clase
trabajando los
diferentes
contenidos

Obs2

Se inicia la
clase con un
repaso sobre
todo lo dado
anteriormente
en historia,
donde los
alumnos
demuestran
mucho interés
y entusiasmo
en participar
mediante las
preguntas de
la maestra; y
salen de ellos
juegos
espontaneos
de versos
para algunas
preguntas.
También
realizan
mediciones
con un metro
construido
por ellos,
donde la
motivacion se
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encuentra
muy presente.

Obs2

La maestra en
todo
momento
busca la
participacion
de los
alumnos a
través de
preguntas
generando en
ellos
produccion
de saber y
reflexion de
los diferentes
temas.
Propone
actividades
dindmicas y
cambio de
entorno.

Obs3

Los alumnos
en todo
momento se
encuentran
dispersos,
luego de
muchas
distracciones
logran
concentrarse
en las tareas y
solo realizan
con
entusiasmo
aquellas que
involucren la
plastica y el
dibujo.
Generan
juegos
espontaneos
paralelo a la
clase.

Obs3

La maestra
utiliza
predominante
mente
estrategias de
ensefianza
reproductiva
y en cuanto a
su forma
organizativa
las
actividades
son todas
estaticas.

Obs4

Los alumnos
responden a
las preguntas
y tareas que
se presentan
con poco
entusiasmo




XXXI

pero con
concentracion
. Generan
juegos
espontaneos
entre ellos
por
distraccion

Obs4

Genera
momentos
expositivos y
de asignacion
de tareas a
través de
estrategias de
ensefianzas
productivas
generando
produccion
de
conocimiento
s. En cuando
asu
organizacion
trabaja de
forma
individual y
en grupos
pero siempre
de forma
estatica.

Obsb5

Los alumnos
escuchan e
intervienen
con
entusiasmo
debido a la
propuesta
motivadora,
todos se
encuentran
concentrados
en la
actividad

Obs5

La maestra
utiliza la
asignacion de
tareas y
estrategias de
ensefianza
tanto
reproductiva
como
productivas al
realizar una
produccion
de texto con
Sus propias
ideas.

Obs6

Los alumnos
en todo
momento se
encuentran
motivados
ante las
actividades,
expresando
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sus opiniones
y - -
conocimiento
s

Obs6

La maestra
utiliza
predominante
mente el
estilo de
ensefianza
productivo
dandole
principal
participacion
alos
alumnos. Le
daalos
alumnos
fotocopias
para que
trabajen de
forma
individual.

Anexo 5.

Pauta de observacion aplicada a todas las clases de primaria en el turno matutino

Instrumento utilizado para la segunda colecta de datos.

Dimensiones los alumnos

Comentarios

Participan
(escuchando, interviniendo)

Realizan las tareas con entusiasmo

Son receptivos a las propuestas

Proponen propuestas

Surgen juegos espontaneos

Dimensiones Maestras

Comentarios

pedagdgica

Utiliza el juego como herramienta

reproductiva

Utiliza estrategias de ensefianza

productiva

Utiliza estrategias de ensefianza
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Propone actividades

Individuales

En duplas

En grupos

Estaticas

Dinamicas

Ludicas

Competitivas

Cooperativas

Con/Sin Motivacion

Con/Sin intencién educativa
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RESUMEN

El presente proyecto se desarroll6 en una institucion educativa privada, establecida
dentro del marco formal que cuenta con nivel inicial, escolar y liceal; ubicado en la zona de
Paso Carrasco en el departamento de Canelones.

El problema que surgié a partir de la entrevista exploratoria con la directora de
primaria es la escasez del juego en tanto promovedor de movimiento y aprendizajes; ella
destaca la importancia del mismo y la preocupacion por la falta de creatividad y movimiento
de los niflos. A partir de esto se buscoé investigar la presencia del juego como metodologia
de ensefianza - aprendizaje en las clases que dictan las maestras y asi identificar cual es el
grado de conocimiento y uso de los mismos sobre el juego como herramienta ludica-
pedagdgica; siendo el tema central del estudio la utilizacion del juego como herramienta
ludica-pedagdgica en las clases curriculares de nivel primaria de dicha institucion.

Se pudo evidenciar a través de la recoleccién de datos que las clases curriculares
de los alumnos eran mayormente estaticas y sin ninguna relaciéon con el juego, quedé
constatado que ocurre mayormente por la falta de formacién y conocimiento acerca de la
tematica por parte de las maestras. Con el Plan de mejora se pretende actualizar a las
docentes para lograr promover este tipo de metodologia con el fin de brindarle al alumno un
abanico de posibilidades potenciadoras que la caracterizan, apuntando a un desarrollo
integral (motriz, cognitivo y social-afectivo) dentro del aula.

El Plan de Mejora se realiz6 en conjunto con la institucién a través de reuniones en
las cuales se determinaron los objetivos con sus respectivas metas, las actividades a
realizar y el presupuesto que se requiere para llevar adelante el proyecto.

Palabras clave: juego — pedagogia del juego — practica educativa
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INTRODUCCION

El proyecto corresponde a la asignatura Proyecto Final Il de la Licenciatura de
Educacion Fisica, Recreacion y Deporte del Instituto Universitario Asociacion Cristiana de
Jovenes, especificamente dentro del trayecto Recreacién y Tiempo Libre.

A continuacién se presenta brevemente el propésito del proyecto y las diferentes
etapas que se fueron atravesando conjuntamente con el referente de la institucion para
elaborar un plan de mejora que busca contribuir con el problema evidenciado en la primera
etapa de aproximacion diagndstica en el proyecto.

Para comprender mas de lo que consiste el plan de mejora se cita el concepto que
utiliza la Documento de apoyo para plan de mejora del Ministerio de Educacion de Ecuador
(2012) que afirma que “es un buen instrumento para identificar y organizar las posibles
respuestas de cambio a las debilidades encontradas en la autoevaluacion institucional” (p.2)

En una primera instancia se realiz6 una planilla operativa®’ a modo de avance para la
primera reunién® con el referente, la cual contiene objetivos, metas y actividades para
desarrollar dicho plan de mejora. El objetivo de reunion era discutir acerca de estos
aspectos, la viabilidad y la coherencia de los mismos y frente a esto el referente estuvo de
acuerdo con lo planteado, presentando interés y motivacion por el proyecto

Luego en una segunda® instancia se presentd el presupuesto que implica llevar
acabo las actividades, con lo cual también el referente estuvo de acuerdo en todos los

aspectos.

57 . .
Ver Planilla Operativa

58 .,
Ver Anexos: acta de reunion 1

59 .z
Ver Anexos: acta de reunién 2
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OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

El problema que surge en el diagnéstico institucional es la escasez del juego en tanto
promovedor de movimiento y aprendizajes. Luego de analizar la informacion que se recogio
de los instrumentos de recoleccién de datos se pudo identificar que las maestras utilizan con
poca frecuencia el juego como estrategia metodolégica, siendo una de las causas la falta de
formacion en el area. Por lo tanto los objetivos y metas del plan de mejora son los

siguientes:
General:

1) Elaborar e implementar una propuesta de formacion docente en servicio con un
fuerte componente ludico-pedagogico.
Meta: Una propuesta de formacion docente que incluya el area ludica-

pedagdgica en el plazo del afio lectivo.

Especificos:

1) Proveer a la biblioteca de material teérico sobre el concepto de juego como
herramienta metodolégica de ensefianza-aprendizaje
Meta: Aportar dos lecturas anuales por maestra y dos por parte de la institucion.

2) Proporcionar a las maestras herramientas para la inclusion del area recreativa
como estrategia metodoldgica de ensefianza-aprendizaje
Meta: Realizar dos talleres con actividades que aporten a la inclusion del area

recreativa como herramienta metodolégica de ensefianza.

3) Elaborar una planificacion por cada docente que contenga las instancias
dinamicas dentro del aula.
Meta: Cada planificacibn contenga una instancia mensual de actividades

dinamicas y de movimiento para el aprendizaje de contenidos.
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DESARROLLO DE LA PROPUESTA

A partir del problema detectado en la aproximacion diagndstica se pensaron
actividades que tengan coherencia con éste y que posibilite cumplir los objetivos y metas
planteadas.

Por un lado con el propésito de proporcionar a las maestras herramientas para la
inclusion del area recreativa como estrategia metodoldgica de ensefianza-aprendizaje se
plantea la idea de contribuir a la biblioteca con libros y articulos relacionados al tema central
del proyecto, donde autores como Trilla y Rovira (como se cit6 en Lema, 2005) presentan la
pedagogia del juego en donde este Ultimo se utiliza como recurso didactico eficaz para la
adquisicion de conocimientos dentro de un marco educativo-social.

Dicho aspecto esta pensado con el fin de que todos los docentes de la institucion
tengan la posibilidad de acceder a la lectura de forma directa, gracias al compromiso de la
institucién de brindar articulos y libros pero también de ellos que se veran con la posibilidad
de aportar contenidos a la misma.

En relacion al objetivo planteado que involucra a la actualizacion de las maestras en
area, la principal propuesta corresponde a actividades didacticas con la modalidad de taller,
la misma segun Agudelo y Flores (2000) “en el campo de la didactica cuando se habla de
actividades, usualmente se hace referencia a las ejercitaciones que disefiadas, planificadas,
tienen la finalidad que los alumnos logren detenidamente objetivos propuestos” (p.40).
Dichas actividades se desarrollaran anualmente, la primera antes de comenzar el afio
escolar con el proposito de capacitacion en el tema con una modalidad tedrica-practica. A
nivel tedrico se abordaran los conceptos mas importantes en torno a la metodologia y el
juego con sus autores referentes, como ejemplo Nakayama (como se cité en Ziperovich,
2005) plantea que para muchos docentes el juego es un medio para generar aprendizajes,
sirve para ensefiar y para los nifios es mucho mas que eso.

A nivel practico se pretende que los docentes vivencien las actividades ludicas a
modo de empatizar con el lugar que ocupan los alumnos en sus clases y asi favorecer a la
motivacion del desarrollo de las mismas. En el segundo taller se propondra una “mesa
redonda” en donde se pueda realizar una evaluacién hasta el momento de la tematica
planteada (incorporacion de juegos en los planes curriculares), escuchar inquietudes que
seran ya sabidas previo al taller con el fin de llevar una propuesta que oriente el seguimiento
de esas practicas. Luego de este encuentro la direccion del colegio quedara a cargo de
acompanfar y evaluar el plan a final del afio escolar.

Los objetivos propuestos intentan presentar una jerarquizacion vertical con coherencia por

ello el dltimo corresponde a elaborar una planificacion por cada docente que contenga las
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instancias dinamicas dentro del aula, con el fin de aplicar los conocimientos adquiridos en

los talleres y asi mejorar sus practicas educativas.
PLANILLA OPERATIVA

General: Matas
Elaborar e implementar una propuesta de Una propuesta de formacién docente
formacion docente en servicio con un fuerte que incluya el area ladico-
componente lidico — pedagogico pedagdgica en el plazo del afio
lectivo
Especificos: 1. Aportar dos lecturas anuales por
1. Proveer a la biblioteca de material teérico maestras y dos por parte de la
o sobre el concepto de juego como herramienta institucion.
Objetivos | metodoldgica de ensefianza - aprendizaje. 2. Realizar dos talleres con
2. Proporcionar a las maestras herramientas actividades que aporten a la
para la inclusion del area recreativa como inclusion del area recreativa como
estrategia metodolégica de ensefianza — herramienta metodolégica de
aprendizaje. ensefianza — aprendizaje.
3. Elaborar una planificacion por cada docente 3. Cada planificacion contenga una
gue contenga las instancias dinamicas dentro del | instancia mensual de actividades
aula. dindmicas y de movimiento para el
aprendizaje de contenidos.
1.1. Aporte de las maestras y la institucion de lecturas sobre el juego como herramienta
metodoldgica para incluir en la biblioteca.
1.2. Elaboracion de planilla que indique el préstamo del material bibliografico a las
maestras.
2.1. Planificacion de dos talleres, uno de ellos al comienzo del calendario escolar y otro
.. en la mitad del mismo.
Actividades 2.2. Concretar fechas y espacios para los talleres.
2.3. Elaboracién de un manual de juegos asociales a los contenidos curriculares.
3.1. Planificar un plan diario mensual con actividades dindmicas como cierre o apertura
de los contenidos curriculares que desestructure la rutina diaria del aula a partir del
primer taller.
3.2. Generar una instancia de coordinacién para colectivizar los trabajos.
Actividades ¢ Quién/Quiénes? ;Cuando? ¢ QuUé se necesita?
1.1 Directora y maestras Todo el afio Espacio fisico, mobiliario, libros,
articulos, revistas, manuales
1.2 Directora En febrero Computadora, impresoras, hojas,
lapiceras, tablilla
2.1 Docente con formacién en En febrero y Espacio fisico, sillas, cafion,
recreacion en julio computadora, material didactico,
conocer la cantidad de participantes
2.2 Directora, maestras y En febrero y Espacio fisico, conocer el calendario
docente con formacién en en julio curricular
recreacion
2.3 Directora, maestras y En febrero y Hojas, lapiceras, manual de juegos,
docente con formacion en en julio material bibliogréafico y didactico
recreacion
3.1 Directora y maestras En febrero y Lugar fisico, sillas, planificaciones
en julio
3.2 Directora y maestras En marzoy Espacio fisico, sillas, planificaciones
en agosto
Recursos que se Gastos de Gastos de operacion
deben adquirir inversion
Humanos: docente con No son Jornal de maestros $12000
Presupuesto _forma_lcic’)n necesarios Horas d_e (_jocente con formacion $3500
Materiales: insumos de Viaticos de transporte $300
proyectado papeleria Hojas $130
Lapiceras $200
Naipes $100
Cinta adhesiva $100
Marcadores $250
TOTAL: OBSERVACIONES:

$16.580

- Docente con formacién: por hora $700, 2 talleres de 3hs el primero y el segundo de 2hs = $3500 total.
- Maestras: $400 el jornal, participacion en 2 talleres de 3hs el primero y 2hs el segundo = $12000 total.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

En el presente cronograma se detalla la periodizacion de las actividades. Nos
encontramos frente a un plan anual, donde alguna de las actividades se llevan a cabo a lo
largo de todo el afio y otras son periddicas.

Por un lado tenemos las actividades que implican la constitucién de la biblioteca, en
ellas se les pide a las maestras y a la institucion que contribuyan con la misma en esta
actividad anual que corresponde a la 1.1 en el cronograma.

Después todas las actividades que se realizan en febrero coinciden con las fechas de
coordinacion que tienen las maestras por lo cual consideramos favorable realizar el primer
taller en ese momento, donde se esta realizando la planificacion del afio; dandoles asi a las
docentes la posibilidad de incluir al juego como herramienta metodoldgica en las mismas. En
los meses de marzo y agosto que se evidencian en los puntos 3.1 y 3.2 luego de cada uno
de los talleres, utilizaran el espacio de coordinacion para colectivizar los trabajos entre las
maestras y la directora.

Por otro lado el segundo taller es la actividad fijada a mitad del afio lectivo en julio
como refuerzo del primero donde profundizar lo generado en esos primeros meses que se
llevé adelante la planificacion con la incorporacion del juego; los talleres corresponden al
21,22y23.

Act enero Febrero marzo Abril mayo junio julio agosto setiembre octubre noviembre diciembre

1.1

1.2

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2
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ACTA DE REUNION

Fecha: |9 |

Participan: D/fecorg olymnas
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ACTA DE REUNION
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ANEXO I
Certificados
CERTIFICADO DE NO ADEUDOS DE ADMINISTRACION Y BIBLIOTECA
Se certifica que C.l. estudiante

de la Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y Deporte, no registra adeudos al

(1) Biblioteca

Firma y sello de la Biblioteca

(2) Administracién

Firma y sello de Administracion
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CERTIFICADO DE NO ADEUDOS DE ADMINISTRACION Y BIBLIOTECA

Se certifica que C.. estudiante
de la Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y Deporte, no registra adeudos al

(1) Biblioteca

Firma y sello de la Biblioteca

(2) Administracion

Firma y sello de Administracion



ANEXO VI

Formulario de Autorizacion

FORMULARIO DE AUTORIZACION DE PUBLICACION DEL TFG EN VERSION
ELECTRONICA

Fecha de entrega: 22 de Diciembre de 2017

1. Identificacion del TFG

Nombre del autor:

MARIANA GONZALEZ HERNANDEZ Y SOL OLVEIRA BOUYSSOUNADE

Titulo del Trabajo:

CAPACITACION-ACTUALIZACION EN EL AREA LUDICA-PEDAGOGICA A MAESTRAS DE NIVEL
PRIMARIA

3 a 5 palabras clave:

JUEGO - PEDAGOGIA DEL JUEGO — PRACTICA EDUCATIVA

2. Autorizacion de publicacion en version electrdonica del TEFG

A través de este medio autorizo a la Biblioteca Dr. Claudio Williman del IUACJ a publicar la version

electrénica del TFG.

X Si autorizo

Autorizo después de un 1 afio

No autorizo

Firma




