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RESUMEN

El presente trabajo es un proyecto realizado por Alvaro Castelli, alumno del Instituto
Universitario Asociacion Cristiana de Jovenes en el marco de la asignatura Taller de Proyecto
Final, del trayecto Entrenamiento y Deporte, séptimo y octavo semestre de la Licenciatura en
Educacion Fisica, Recreacion y Deporte.

La institucion abordada brinda clases de formacidn artistica, a nifios/as, adolescentes y
jévenes y busca que sus alumnos tengan una sélida formacion profesional. Se encuentra ubicada
en Montevideo, Uruguay.

La razdn para llevar adelante este proyecto se debe al desequilibrio entre la flexibilidad
y el tono muscular que hay en los nifio/as, adolescentes y jovenes de la escuela artistica,
vinculando el proyecto con la danza y el entrenamiento.

El problema es planteado en la entrevista exploratoria, realizada al director general de
la escuela, una vez concedidos los permisos correspondientes para adentrarse en la institucion
se empezd a relevar y analizar la informacion obtenida elaborando la aproximacién diagnostica.

En el segundo semestre del afio se trabajé en la formulacion de una propuesta de mejora.
Partiendo de una planilla operativa se acordaron con la institucion los objetivos generales,
especificos, metas y presupuesto para dar continuidad al proyecto.

Con la aproximacion diagnostica y la propuesta de mejora finalizada es que se da paso
a elaborar el trabajo final de grado, integrando encuadre teorico, el caso en estudio, la propuesta
metodoldgica utilizada, el andlisis de los datos, los resultados obtenidos y las conclusiones a
las cuales se llegd.

Palabras clave: danza, entrenamiento, tono muscular, flexibilidad.
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1. INTRODUCCION

El presente trabajo es un requisito de la asignatura Taller de Proyecto Final, séptimo y
octavo semestre, de la Licenciatura en Educacion Fisica Recreacion y Deporte del Instituto
Universitario Asociacion Cristiana de Jovenes (IUACJ). A través de este se presentara los pasos
realizados para la elaboracion del trabajo, andlisis, resultados y conclusiones.

El motivo para encaminar el proyecto es debido al desequilibrio que hay en cuanto a la
flexibilidad y el tono muscular en los nifio/as, adolescentes y jovenes de la escuela que sera
presentada méas adelante. El origen del tema se dio a través de una entrevista exploratoria al
coordinador de ballet de una escuela de formacion artistica, luego de haberle planteado el
director general de dicha escuela, que permitio la participacion en la misma. La institucién
brinda clases de formacion artistica, a nifios/as, adolescentes y jovenes y busca que sus alumnos
tengan una sélida formacion profesional Se encuentra ubicada en Montevideo, Uruguay.

El primer paso fue realizar la aproximacion diagndstica en donde se adentra en la
institucion, utilizando las entrevistas semiestructuradas y la observacion se obtienen datos y
con ello se analiza la situacion, las problematicas y los factores causales. Una vez obtenidos los
datos con su respectivo analisis se continGa con la propuesta de mejora, en ella se plantearon
objetivos generales, objetivos especificos, metras a alcanzar y sus respectivas actividades a
Ilevar a cabo para lograr el cometido.

El proyecto se vincula con el trayecto de entrenamiento y deporte de la carrera contando
con ciertas competencias a desarrollar. Estas se pueden definir como una combinacion entre
actitudes y responsabilidades que conllevan un conocimiento y una aplicacién en base a los
frutos del aprendizaje que como estudiantes se podra ser capaz de resolver situaciones dentro
del proceso educativo, siendo un recurso que tiene el individuo cuando lleva una actividad
adelante desde el saber (Malpica, 1996).

En base al programa de proyecto final, a continuacién se presentaran las competencias
comprometidas, una de ellas fue en el primer semestre el trabajo en equipo, entre pares y con
el docente, por lo que se pudo experimentar las formas de trabajo grupal e individual, lo cual
enriquece de distinta manera tanto la comunicacion como la forma de organizarse.

Con la ayuda de los tutores y los agentes de la institucion involucrada se pudo fomentar
la reflexion profesional sobre la realidad, generar ideas, planteamientos, opciones y decisiones

de forma oportuna en las distintas situaciones planteadas con el proyecto.



Lo mencionado en los dos puntos anteriores pudo generar un proceso de desarrollo
personal que acompario la construccion del perfil critico y reflexivo, la formacion como futuro
profesional, analitico, pudiendo resolver distintas etapas que fueron surgiendo durante el
camino de elaboracion de la tarea.

Se pudo conocer la forma de organizacion de la institucién y visualizarla a través de la
bibliografia, cdmo es el funcionamiento que permite que las actividades se den de la forma que
se dan, y no de otra manera, con los analisis a través de todo el proceso del proyecto.

Hubo una constante toma de decision tanto alumno, tutor y agentes de la institucion, lo
que siempre contribuyé a desarrollar nuevas formas de pensar y para poder abordar los

problemas de la mejor forma posible.



2. ENCUADRE TEORICO

En este capitulo se presentaran los recursos tedricos vinculados con el estudio, los temas
fundamentales son: el ballet, el entrenamiento (aspectos generales, atencion a las edades
tempranas, entrenamiento funcional, enfocado a la danza), entrenamiento y vinculacion con la

psicologia del deporte, la escuela como institucion formadora y la gestion institucional.

2.1 BALLET

A continuacion se hard mencién de aspectos generales de la danza en donde se
observaran sus principales caracteristicas, la implicancia que tuvo a lo largo del tiempo, los
cambios por los cuales ha pasado y se hablara especificamente de la rama del ballet que es la

practicada por la escuela.

2.1.1 Danza

La danza cuenta con dos puntos de vista los cuales son de gran importancia, siendo estos
el arte y deporte y/o rendimiento. La danza acompafa al ser humano desde la antigiiedad y ha
sido un medio en el cual el hombre se expreso, ya sea por necesidad o sentimientos, siguiendo
el trayecto de la vida misma y la evolucion del hombre con sus distintos entornos y relaciones
sociales, sirviendo como medio de expresion, reflejando y acompafiando todos sus cambios a
lo largo del tiempo (Vilar, 2011). Podemos ver a la danza desde lo artistico Pérez (2008) lo
asocia a lo “bello”, que es algo que la sociedad lo impone como tal. O la podemos entender
como una manifestacion deportiva, que contiene un entrenamiento psicofisico que demanda
competencia y rendimiento con un estricto seguimiento de normas y reglas (Garcia, 1990).

El presente trabajo hace referencia principalmente a la danza clasica ya que esta tiene
ciertas particularidades. Surge con elementos cortesanos, vinculados al rey, que se fueron
transformando en danza como, por ejemplo, con reverencias, pasos ceremoniosos o salidas
respetuosas, en donde fue creando su propia ideologia, adulacién hacia la persona del rey y
galanteria con los demas. Los movimientos se ejecutan lenta y soberbiamente, sin vulgaridad
ni apuro ya que en la corte del rey no habia precipitacion alguna (Vaganova, 1945). La danza
siempre estuvo vinculada a la belleza, a la exigencia y virtuosismo, al espectaculo y a la

delicadeza de las técnicas.



2.1.2 Ballet

En sus comienzos el ballet era un espectaculo de lujo muy costoso, practicado por la
aristocracia, proveniente de las cortes reales y sefioriales de los siglos XV y XVI1 en los paises
europeos, principalmente de Italia, consistiendo en una combinacién de poesia recitada, masica
instrumental y vocal, con bailes para representar piezas mitoldgicas y alegoricas (Vaganova,
1945).

Con el paso de los afios esta practica, que en principio era un pasatiempo, se formo como
una profesion, tuvo cambios en la técnica y ambos sexos hacian préctica de este arte; se fue
tomando més en cuenta la vestimenta que debia ser usada, siendo ajustada al cuerpo en
principio, pero luego la Iglesia de Italia lo prohibid; ya para los afios posteriores al 1700 hubo
cambios en donde ademas se usaba una zapatilla sin taco y se introdujeron movimientos de
elevacion. Luego en el 1900 aparece el ballet ruso, que toman influencias de ballet académico,
deportes o distintas disciplinas musicales y ha tenido sus modificaciones. Pero el ballet clasico
ha sido considerado como originario en Francia y desarrollado en Italia, en donde la aristocracia
europea contaba con muchos lujos y cada celebracion era festejada con musica y este tipo de
danzas, existiendo mdultiples coreografias, por lo que posteriormente adquiri6 una forma
establecida de llevarse a cabo y da paso a lo que es la Danza Clésica (Lé&zaro, 2009).

Siempre enfocado a la técnica, el espectaculo, la expresion, la musica, el teatro, en donde
se debe tener un control completo del cuerpo, por lo que su practica se inicia a edades
tempranas; siendo una disciplina que requiere mucha concentracion, esfuerzo, actitud y termina

conformando un estilo de vida.

2.2 ENTRENAMIENTO

Dentro del apartado de entrenamiento se atendera a los aspectos generales que lo
conforman, procesos de aprendizaje, técnica, capacidades fisicas, cognitivas y afectivas, estado
de desarrollo del individuo (ya que la escuela y disciplina implicada tiene un entrenamiento que
comienza desde edades tempranas y hay que respetar el tipo de entrenamiento a realizar).

2.2.1 Aspectos generales

El entrenamiento cumple la funcion del desarrollo de los alumnos técnica y fisicamente

alo largo de los procesos de aprendizaje, genera un cambio en ellos: fisico, cognitivo y afectivo



que incide en la persona y le permite mejorar (Weineck, 2005). El entrenamiento se puede
definir como una actividad sistematica que permite y propicia alcanzar mejores realizaciones
en todos o algunos de los factores que intervienen en una tarea (Vinuesa y Vinuesa, 2016).

El entrenamiento y la practica deportiva tienen un rol fundamental en la actualidad, se
han expandido y evolucionado con el correr del tiempo como menciona Gordillo (1992). De
igual forma, en la danza como deporte se va a requerir de una preparacion fisica, técnico-tactica,
intelectual, psiquica y moral que el deportista adquiere a través del ejercicio fisico (Weineck,
2005).

Desde el lado deportivo, se puede considerar cuatro tipos de entrenamiento que estan
ligados entre si, entrenamiento fisico, técnico, tactico y vital. Dentro del entrenamiento fisico
el fin es mantener o mejorar las posibilidades fisicas para determinadas tareas, ampliando la
potencia de aptitud fisica y desarrollando cualidades morales que influyen en la actitud también
del individuo. El entrenamiento vital se visualiza y tiene en cuenta ya que los entrenamientos
cada vez son mas exigentes y requieren que el deportista cuente con muchas horas de esfuerzo
al dia, para tener un buen rendimiento. Resulta necesario entonces considerar aspectos
ambientales y de salud, adaptando la planificacion del entrenamiento, ya que este supone una
agresion al organismo. Asimismo, se deben atender aspectos de salud del deportista, por eso se
cuenta con equipos multidisciplinarios como médicos, nutricionistas, psicélogos o
psicoterapeutas (Vinuesa, y Vinuesa, 2016).

El desarrollo de la técnica es imprescindible en todos los deportes, aunque varia de un
deporte en otro. Vimos lo destacada que es en la danza, esta se debe aprender, percibir, entender
o sentir y asimilar, se debe tener una progresion y a su vez una perfeccién a futuro, en donde se
busca economizar movimiento teniendo un buen rendimiento. Para ello, se deben cumplir
ciertas fases, como la del aprendizaje de lo facil a lo dificil, simple a lo complejo, lento a rapido
y de lo individual a lo colectivo. Automatizarla y mecanizar los gestos, segun el espacio y
tiempo o necesidades. Para enriquecer la técnica hay que tener un gran estado fisico que
acompafie ya que, si no hay un fisico que sustente y pueda con esas técnicas el desarrollo no va
a darse de la manera esperada. Por Gltimo y no menor tenemos el entrenamiento tactico que
implica emplear un orden segun la situacion planteada, que la emplea el deportista segun las
consideraciones que tenga en cuanto al espacio, a sus comparieros o a las distintas acciones que
surjan y este tenga que resolver (Vinuesa, M y Vinuesa, 1, 2016).

Hay que tener en cuenta que para que se den todos los factores dentro del entrenamiento
deportivo tiene que haber una preparacion y planificacion previa, evaluar y programar las

capacidades y habilidades que el deportista realizara en su préactica, para ello se debe seguir la
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planificacion paso a paso con todos los componentes de rendimiento que se buscan, técnico,

tactico, fisico y psicoldgico (Jiménez, 2011).

2.2.2 Entrenamiento funcional

El entrenamiento funcional se puede entender como aquel tipo de disciplina que
aumenta las posibilidades de la persona con el medio fisico y social que lo rodea, vinculado a
las funciones respiratorias, cardiovasculares, musculares y articulares, buscando entrenar con
un propdsito, uniendo musculos y movimientos que trae beneficios como lo son la fuerza,
velocidad, resistencia o mayor movilidad (Diéguez, 2006).

En este se integra la fuerza, resistencia y acondicionamiento total del cuerpo del
practicante y una de las mejoras que también comparte es la ganancia y mejoria en la
estabilidad, los segmentos articulares y la estructura miotendinosa equilibrando su estado con
el tono muscular. En la actualidad el entrenamiento funcional ha tomado mucho énfasis, debido
a sus resultados ya que se trabaja sobre las acciones musculares, mejorando la técnica, el
frenado de movimiento, los impactos, las lesiones, mantiene la resistencia, atendiendo siempre
las necesidades del deportista (Pinzén, 2015).

Si se enfoca el entrenamiento funcional en el core (zona media del cuerpo), puede ser
beneficioso en la reduccion de ciertos dolores, incapacidad funcional o dolores lumbares,
ademas de una preparacion para que el deportista tenga éxito en su deporte, siendo un
entrenamiento beneficioso también para la ganancia de fuerza muscular. Tener un correcto
trabajo del core supone una estabilizacién corporal que permitira realizar movimientos con un
buen soporte muscular, reduciendo lesiones y mejorando la coordinacion muscular en los
gestos, lo cual permitira a su vez ganar resistencia para sostener dichos gestos por mas tiempo,

sin fatigarse, logrando firmeza postural y flexibilidad (Pinzon, 2015).
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2.2.3 Entrenamiento en edades tempranas

El entrenamiento en edades tempranas, tanto para los infantes como para los juveniles
es de suma importancia, responsabilidad, atencion y cuidado ya que es un periodo en el cual los
mencionados se encuentran en una etapa llamada “fase sensible” que tiene como caracteristicas
la constante modificacion y adaptacion del cuerpo, entonces hay que atender a que las
estrategias de aplicacion de entrenamiento y estimulos que se dictan sean correctos ya que estos
cambios y desarrollos pueden afectar significativamente en la persona (Weineck, 2005).

Las posibilidades que existen entre un nifio y joven varian con la edad y se hacen
complejas a medida que se crece. Entre el nacimiento y la adolescencia se ven complicaciones
en las estructuras neuromusculares, que hacen posible que se realicen los movimientos, entre
ellos los vinculados al deporte, para eso se deben educar y guiar para alcanzar las conductas
motrices dptimas que se requieren (Pila 'y Novoa, 2014).

Lo primero es que los nifios adquieran experiencia motriz para conocer su cuerpo y las
posibilidades de movimiento que se pueden tener, con el crecimiento van a adquirir y mejorar
la técnica de los distintos gestos a medida que se desarrolla su esquema corporal, sin descuidar
aspectos basicos de fuerza y resistencia. Entrenar a un nifio como si fuera un adulto es un error,
ya que corporalmente no tiene el desarrollo necesario, puede comprometer la salud y su carrera
deportiva, por lo que hay que atender sus capacidades biol6gicas como lo son la resistencia,
fuerza, velocidad y flexibilidad, sin perder de vista la mencionada fase sensible, respetando los
tiempos de desarrollo en las edades tempranas (Martin y Nicolaus, 2004).

A medida que crecen y se acercan a la adolescencia, el esquema corporal se ha
desarrollado y evolucionado, el entrenamiento enfocado a lo fisico puede ir aumentando, fuerza
corporal, resistencia y velocidad sin perder los aspectos técnicos. Cuando se encuentran en la
adolescencia es un periodo de muchos cambios hormonales y es probable que se generen
problemas en el desarrollo, hay que atender con mucho cuidado al entrenamiento de la fuerza.
(Pila'y Novoa, 2014).

Estando en la juventud el deportista se encuentra desarrollado y va a depender el
entrenamiento del enfoque deportivo que tenga, la danza como es una disciplina bastante
individual en donde se empieza a temprana edad la especificidad ante las tareas comienzan
antes y los sistemas de entrenamiento tienen que estar planteadas de buena forma, la intensidad

y volumen serd mayor, pero no se puede descuidar el progreso, hacerlo paulatinamente.
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2.2.4 Entrenamiento y la practica de danza

Se explicaran los principales aspectos que tienen influencia importante en los bailarines
ya que son aspectos fisicos que determinan la movilidad que se puede tener, las técnicas que se
pueden abarcar, la fuerza con la cual se pueden realizar o no ciertas actividades, la delicadeza,
sutileza en los gestos y el control que se puede tener de estos, evitando lesiones y sobrecargas
indebidas en los practicantes.

e Flexibilidad

Es considerada como amplitud de movimiento de una articulacion, es la capacidad de
una articulacion para moverse en amplitud total, en todo su espectro de movimiento. Esta
capacidad permite realizar movimientos con gran amplitud de recorrido, se compone de la
elasticidad muscular, que es la capacidad que tienen los muasculos de recuperar su forma luego
de haberse deformado, de la movilidad articular, que refiere a la amplitud de movimiento que
pueden generar cada una de estas, que son distinta amplitud segun la articulacion (Gil, 2005).

Hay factores que influyen en la flexibilidad como lo son la edad, sexo, temperatura y
hora del dia, tipo de actividades cotidianas, trabajo o el estado emocional.

La capacidad de flexibilidad en los gestos técnicos de la danza es fundamental. Depende
del conjunto musculotendinoso, hallandose limitada por las estructuras musculares, la
condicion y el tono de los grupos musculares. La flexibilidad suele estar desconectada con los
trabajos de fuerza, 0 muchas veces son tomadas como opuestos, hay actividades como el Yoga
y el Pilates que tratan de fomentar o incorporar la flexibilidad de los segmentos, controlando
los gestos, la respiracion, a través de la mente y el cuerpo, pero se debe atender en los deportes
a movimientos que permitan generar rangos de movimiento, pero que también incrementen la
fuerza (Nelson y Kokkonen, 2007).

La flexibilidad tiene beneficios positivos en los musculos y articulaciones, previene
lesiones y minimiza molestias musculares, mejora de forma eficiente todo tipo de actividad
fisica aparte de la calidad de vida, proporciona un rango amplio para la ejecucion de
movimientos articulares, facilitando los movimientos a ejecutar y pudiendo con otros que

conllevan cierto grado de dificultad (Nelson y Kokkonen, 2007).
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e Tono muscular

El tono muscular implica estar en un estado permanente de ligera contraccion, sirviendo
para que los masculos estén activos en actividades motrices y posturales, no solo actia como
intensidad constante, sino que tiene fluctuaciones y variaciones en cada musculo de forma
estatica y dinamica en todo el individuo.

Este tono muscular necesario para la realizacion de movimiento esta regulado por el
sistema nervioso, requiere de aprendizaje para adaptarse a los gestos, va a depender de la
actividad a realizar y las distintas manipulaciones que se realicen, incide en la construccion del
esquema corporal, la conciencia del cuerpo y el control de este depende de un correcto
funcionamiento y dominio del tono muscular (Stamback, 1979).

El tono y la capacidad de relajacion cumplen un rol fundamental. EI tono muscular por
encima del adecuado y tener poca capacidad para relajar los musculos puede tender a que se
genere una contraccion innecesaria muscular y por tanto contribuir a la limitacién en la
movilidad (Weineck, 2005).

e Laxitud

La laxitud articular es una alteracion caracterizada por una mayor distencién de las
articulaciones, tanto en movimientos pasivos como activos, en general las mujeres son mas
laxas que los hombres. La hiperlaxitud puede ser influida por la genética familiar, pero el tono
muscular tiene mucha implicancia ya que las articulaciones estan influidas por toda la superficie
articular que implica piel, tendones, musculo y capsula articular. En el entrenamiento el grado
de movilidad articular aumenta progresivamente con el calentamiento, se mantiene durante la
actividad y luego decae, existiendo una relacion entre laxitud articular y lesion deportiva. La
presencia de lesiones ligamentosas también supera en nimero a mujeres que en hombres,
lesionandose con mayor frecuencia las personas que tienen a ser laxas y no mantienen esos

niveles de flexibilidad y tono muscular equilibrados (Bulbena, Gonzélez y Drobnic, 2008).
2.2.5 Entrenamiento y psicologia en el deporte
Rendimiento, deporte, actividad fisica, tiempo libre y salud son temas contemporaneos

que se han convertido socioldgicamente en fendmenos muy grandes, llevando a la vida moderna

a mas conocimientos técnicos y a la practica de deporte no competitivo y competitivo en donde
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la psicologia deportiva ha tomado un papel muy importante para el desarrollo del mismo, donde
la funcion de preparar mentalmente al deportista tuvo buena aceptacion y cada vez es mas
demandada debido al acompafiamiento y a las mejoras que se tienen (Dosil, 2002).

Es una manera de mantener en dptimas condiciones la calidad de vida de la persona,
bienestar emocional, estrés, ansiedad, depresion, autoestima, humor y que también implica
relaciones sociales ya que siempre se estd en contacto con el entorno social. Hay distintas
edades, etapas y situaciones por las cuales pasan los bailarines, pero para lograr una
optimizacion de la practica hay que atender multiples aspectos. La psicologia hoy en dia toma
un rol fundamental, con ello el acompafiamiento en las interacciones, socializacion, valores,
conductas y normas por las cuales debemos regirnos que hace esencial el crecimiento personal
y la disciplina practicada. Es importante que el psic6logo cumpla un rol educativo y preventivo
y que no sea simplemente un ayudante terapéutico o de rehabilitacion, analizando aspectos que
impliquen a la practica deportiva, orientacion motivacional, comunicacion, rendimiento,
autoconfianza, autocontrol emocional o aspectos como el estrés, trastornos alimentarios,
ansiedad u otros factores que inciden en la persona (Dosil, 2002).

La gran demanda en el rendimiento que recae en el deportista en combinacién con la
poca labor preventiva de ciertos trastornos hace que se requiera de ciertas ayudas o
intervenciones, las frustraciones, la desmotivacion, son realidades que suceden en la mayoria
de bailarines y bailarinas, son pocos los que alcanzan cumplir su objetivo y completar el ciclo,
influyendo en el individuo lo fisico, técnico, tactico y psicoldgico, que debe encontrarse siempre
en Optimas condiciones. Con ello se puede dar el abandono en la practica realizada, tanto por
no complacer las necesidades del deportista como también motivos personales del practicante
(Gordillo, 1992).

La vinculacion de los deportistas con un profesional de este medio puede ser de gran
ayuda entonces para sobrellevar ciertas dificultades, atendiendo y apoyando a los alumnos a
que sobrelleven de mejor forma su practica, que puedan rendir y desarrollarse adecuadamente
(Dosil, 2002).

2.3 LA ESCUELA DE DANZA COMO INSTITUCION FORMADORA

Este tipo de institucion la podemos vincular con lo artistico y deportivo, teniendo
diferentes agentes que intervienen dentro de ella, siendo su gran mayoria profesionales dentro
de su area de desempefio, en donde la planificacion, disefio y gestion es imprescindible para su

correcto funcionamiento y evolucion. Hay cuatro puntos fundamentales que debe tener una
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organizacion segun indican Porter, Lawler y Hackman (1975) debe estar compuesto por
individuos o grupos, debe constituirse con el fin de perseguir ciertos fines, se debe tener cierta
coordinacion de los objetivos y por ultimo marcar una permanencia temporal y delimitacion
espacial.

Este tipo de organizaciones orienta sus objetivos a la practica de actividad-fisico
deportiva principalmente, en donde hay ciertas estructuras de desarrollo, participacion de
eventos (muestras o competencias) lo cual también implica cierta difusion por la disciplina.
Realizada por personas gque buscan una meta u objetivo en comun, con un equipo de trabajo por
detrds de los alumnos que son los practicantes, en donde cada uno cuenta con una

responsabilidad para que lo propuesto se concrete (Schein, 1988).

2.4 LA GESTION INSTITUCIONAL Y LA ENSENANZA DE LA DANZA

Podriamos tomar una definicion de gestion como una actividad que busca lograr un
objetivo en dptimas condiciones de rendimiento y armonia, utilizando ciertos medios de
produccién y con la conduccion humana de organizacion para concretar esas metas con
rentabilidad del servicio propuesto (Young, 1987).

Para realizar una buena gestion, se deben tener conocimientos generales de todos los
componentes para optimizar los recursos, ya que hay que utilizarlos de forma ordenada. La
gestion puede llevarse por el presupuesto, actividades, mantenimiento de la instalacion, por
partes o todo en conjunto, definiendo lo que se desea obtener, desarrollandolo y controlandolo,
a su vez teniendo en cuenta la prevencion de posibles problemas. Luego de eso se buscan los
instrumentos para llevarlo a cabo que son las actividades, recursos humanos, econémicos,
mantenimiento, entendiendo que hay responsables para llevarlo a cabo, y que todas las personas
son componentes esenciales de la gestion y de los resultados (Young, 1987).

Para que exista una organizacion con estructura se deben tener personas, objetivos y
atender a situaciones 0 momentos adecuados para que se pueda lograr. Cuando todo el conjunto
estd consolidado se deben aprovechar las oportunidades que surjan y con ello lograr los
objetivos, atendiendo la posicion que ocupa cada persona al igual que los recursos ya que con
estos se toman decisiones para cumplir con las necesidades que se tienen (Dolz, 1986).

La planificacién es indispensable para lograr la gestion, permite hacer toma de
decisiones con los objetivos propuestos, marcando las lineas de trabajo a futuro, se arma un
plan donde la institucion y sus integrantes deben seguir, por lo que la comunicacion y el

entendimiento de quienes la integran es fundamental. Que se genere un plan de organizacion
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por los agentes institucionales, que se cumpla a lo largo del tiempo, puede traer beneficios
(Paris, 2005). Siendo imprescindible que haya acuerdos en seguir todos objetivos en comun, ya
que todos en su conjunto hacen del funcionamiento y del dia a dia, tanto coordinador, director
como los docentes para que los alumnos puedan desarrollarse en la carrera para la que se estan

formando.

2.5 SINTESIS DEL CAPITULO

Como sintesis del capitulo, atendiendo las ideas principales, tanto la nocién de danza
como la de ballet pueden mirarse desde concepciones de lo “bello” (Pérez, 2008 o “artistico”
(Vaganoza, 1945), pero también como una disciplina de entrenamiento deportivo (Garcia,
1990) y es en este enfoque en particular en el que se centra el presente trabajo.

Existen varias modalidades de entrenamiento, pero se ha hecho énfasis en el
entrenamiento funcional debido a que en la actualidad es tendencia dados sus resultados,
mejorando la técnica, previniendo lesiones, resistencia, logrando firmeza postural y
flexibilidad, entre otros aspectos que mejoran las necesidades del deportista (Pinzon, 2015).

Dentro de los aspectos principales del entrenamiento que se abordaréan esta el foco en
las edades tempranas, donde se debe tener en cuenta el estado de desarrollo del individuo para
no perjudicar su salud o préctica (Martin y Nicolaus, 2004). La flexibilidad que es considerada
como amplitud de movimiento y una capacidad que permite la ejecucion correcta de las técnicas
(evitando lesiones) y con la cual se puede apreciar delicadeza (Gil, 2005). La laxitud que se
caracteriza por la distencion de las articulaciones, influida por el tono muscular, que puede
generar lesiones si no es tratada y equilibrada como mencionan Bulbena, Gonzélez, y Drobnic
(2008). Por ultimo el tono muscular que es el encargado de mantener los mdsculos activos en
las actividades motrices (Stamback, 1979).

Las capacidades dentro de la persona son de gran influencia sobre el entrenamiento
rutinario. Se abordara también el entrenamiento desde los psicoldgico, ya que este no es solo
fisico, sino mental. Por ese motivo cobra relevancia abarcar la mayor cantidad de necesidades
de los alumnos y para mantener el rendimiento y la calidad de la persona que lo practica es
esencial contar con profesionales como los psicélogos para que haya una guia o apoyo en los
aspectos emocionales y psicolédgicos (Dosil, 2002). Comprendiendo que el entrenamiento de
futuros profesionales del ballet no puede ser realizado de forma improvisada, por tal motivo se
requiere de una buena gestion institucional, generar un plan, una organizacion, y analisis de las

distintas situaciones para concretar objetivos (Dolz, 1986).
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3. EL CASO EN ESTUDIO

La institucion a la cual se le planted el interés de realizar el proyecto brinda hace varias
décadas formacidn artistica en Montevideo, Uruguay, cuenta con pagina web la cual cuenta con
informacion actualizada, tanto de actividades como de contacto, ubicacién, plan de estudios y
permite la inscripcion a cursos mediante links.

Atiende principalmente a una poblacion de nifios, adolescentes y jovenes de ambos
sexos con vocacion artistica, buscando formarlos como bailarines/as en danza clasica, contando
en la division de ballet con un aproximado de 130 alumnos en Montevideo.

La escuela cuenta con pruebas de ingreso (desde los 8 a 12 afios en las nifias y hasta los
18 afos en hombres) con el fin de identificar ciertas cualidades y condiciones favorables para
la practica de este arte, entre ellas se encuentran la aptitud fisica, nociones basicas de ritmo,
condiciones basicas también de las capacidades como la resistencia, fuerza y por supuesto un
patron muy importante la flexibilidad ya que con esta ultima se hacen muchas valoraciones de
clasificacion a la hora de poder ingresar a la escuela, inclusive realizar la prueba no implica
directamente tener un cupo para ingresar.

La formacion de los alumnos es extensa en afios y puede variar dependiendo de la edad
y aptitudes que estos dispongan, la danza cuenta con movimientos que se basan en el control
total y absoluto del cuerpo por eso se debe ensefiar desde temprana edad, siendo una disciplina
que requiere mucha concentracion y esfuerzo como lo es la actitud con la cual se practique y
tome para la vida de cada uno.

Es una institucidn que lleva afios impartiendo sus servicios y a lo largo del tiempo ha
tenido un continuo desarrollo y organizacion, lo que da cuenta de una evolucién propia y segura
gue los componentes que la conforman funcionan, con aciertos y errores, pero tratando de
avanzar constantemente. Atendiendo al futuro ya que se muestran dispuestos a cambios y a
mejorar lo que permite que el camino se siga construyendo para poder evolucionar.

Cuenta con distintos agentes dentro de la institucion que van desde el director,
coordinador, docentes, profesor de acondicionamiento fisico, teatro, musica, pianistas,
nutricionista, funcionarios de limpieza, guardias y administradores. A lo largo del tiempo han
colaborado e intervenido maestros, coredgrafos nacionales y del exterior lo que ha hecho que
la escuela amplié su formacién y conocimiento, tanto para alumnos como para los docentes.

Se dispone de oficinas de administracion y distintos salones para llevar a cabo los
entrenamientos y practicas, el suelo es similar a lo que se quiere y tiene algunas condiciones

pero no es el ideal. En el pasillo se han colocado carteleras que marcan actividades, plan de
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estudios, horarios de las materias o0 avisos que permiten tener actualizado tanto a docentes como
a los alumnos, salones acondicionamos méas que nada para la practica de piano y lo relacionado
a la musica, bafios, maquina de café y una recepcion.

Los presupuestos que se manejan son acotados. Esta prevista la mudanza a un nuevo
local que reiina mejores condiciones, pero esto no ocurriré en el corto plazo. En muchos casos
cuando hay competencias los alumnos se manejan también con sistemas como los son las rifas
u otros medios para conseguir dinero para nuevo equipamiento que necesiten o para pagar

viajes.
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4. PROPUESTA METODOLOGICA

Con la propuesta metodologica se presentara el tipo de investigacion realizada, universo
de estudio, instrumentos utilizados, prueba de instrumentos, preguntas de investigacion y las
fases de estudio detalladas que se fueron siguiendo para poder completar el trabajo final.

Se va a comprender y profundizar sobre ciertos fendmenos dentro de su ambiente
natural, entendiendo a los participantes, sus experiencias, opiniones o lo que los rodea, usando
este tipo de estudio también debido a la funcionalidad que tiene porque el tema no ha sido muy
explorado.

Una vez familiarizados con el tema, se ird profundizando con las preguntas de
investigacion, su justificacion y viabilidad, la justificacion es importante en el proyecto ya que
se necesita la aprobacion de terceros, por lo que los criterios para llevar a cabo el trabajo tienen
que tener valor, criterio y relevancia. La viabilidad es algo que estd en constante atencion, ya
que se requieren tiempos, recursos humanos y presupuestos a manejar en la tarea por lo que se
deben plantear objetivos que puedan ser capaces de cumplir (Sampieri, Fernandez y Baptista,
2010).

Como investigadores se deben adoptar ciertas funciones, respetando a los participantes
y el contexto en el que se involucra, ser flexible y adaptarse a las distintas situaciones que
pueden surgir acoplandose a ellas, manteniendo una postura reflexiva sin influir en ningun
momento para no modificar la realidad tal cual se presenta, intentando no inducir respuestas o
comportamientos, no criticar ni enjuiciar, usar distintos métodos y fuentes para obtener datos,

logrando el objetivo 6ptimamente.

4.1 PARADIGMA

Los paradigmas presentan un conjunto de creencias que se basan en un esquema teérico
que intenta busca la comprension del mundo utilizado por los cientificos, como se menciona
anteriormente tiene su origen cualitativo, en donde los estudios tienen que ver con acciones
humanas y a la vida social. Cuando hablamos de paradigma interpretativo se debe entender que
tiene una construccion sobre el mundo social en base a los significados atribuidos por los
individuos que lo observan, es decir, por la interpretacion que ellos realizan. La investigacion
social tiene como base en la comprension y busqueda de significados de la realidad y sus
fendmenos existentes (Corbetta, 2007). Es posible obtener conocimiento mediante la reflexion,

en una realidad dindmica e interactiva con el comportamiento de los demas, tanto el
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investigador como el investigado o lo investigado se “comunican” en un sentido bidireccional,
creando y construyendo la accidon interpretando y valorando la realidad (Pérez, 1994).

La teoria es una herramienta que sirve para reflexionar y se forma desde la practica, con
los hechos que se pueden observar, también con significados e interpretaciones que forma el
propio sujeto, con interaccion del resto dentro de un contexto determinado. Comprendiendo los
procesos de las propias creencias, valores y reflexiones, en donde las conclusiones y la
discusion generada en las investigaciones estan ligadas fundamentalmente a la contribucion del

comprender, conocer y actuar frente a otras situaciones (Ricoy, 2005).

4.2 METODOLOGIA ESTUDIO DE CASOS

Este tipo de metodologias puede ser muy valiosa en la investigacion, permite medir y
registrar conductas de los agentes involucrados en el fendmeno estudiado, usado como método
en las ciencias sociales, direccion de empresas, areas de educacion, desarrollo de la nifiez,
negocios internacionales, desarrollo tecnoldgico e investigaciones de problemas sociales. Puede
ser de utilidad para fendmenos contemporaneos, todo lo sucedido en la actualidad con un
entorno real, en donde se pueden utilizar distintas fuentes de datos, con un rol fundamental
dentro del estudio de las organizaciones sirviendo como base para el desarrollo de teorias en el
campo de la empresa, como por ejemplo, para la resolucion de problemas empresariales como
la ensefianza, los nuevos estudios de esta indole no presentan fallas en la validez y fiabilidad de
los resultados (Yin, 1989).

Un estudio del tipo contemporaneo se puede considerar como Unico o varios casos en
donde se combinan distintas formas de recoger evidencia, buscando generar teoria,
comprendiendo el contexto (Eisenhardt, 1989). Es adecuado para investigar fendmenos en
donde se intenta dar respuesta a cdmo y por qué ocurren desde mdltiples perspectivas,
explorando de forma profunda y obteniendo un conocimiento amplio sobre cada fenémeno.
Especificamente tiene como objetivo llegar a fondo con la informacién y que sea sustentable,
se contrapone con la cantidad y esquemas de estandarizacion, brinda la posibilidad de analizar
valores y costumbres que existan en cierto grupo social (Sampieri, Fernandez y Baptista, 2010).
Puede ser desde un individuo a grupos y la duracion puede ser de solo un dia hasta un afio, en
donde se analiza ese caso ya que siempre se le esta prestando atencion y analizando (Stake,
1999).

El presente proyecto toma el caso, que es una institucion, se hace la colecta de

informacién y el entendimiento del contexto, lo cual puede dar una idea de que también otras
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instituciones pueden brindar datos similares, obteniendo con este estudio una guia y bases para
a ayudar a otro tipo de instituciones, individuos o deportes. Presentando caracteristicas de
validez y fiabilidad porque cumple con ciertas medidas de operacién en donde se utilizan
multiples fuentes de evidencias, se hacen varias obtenciones de datos, todo es analizado y se
establecen relaciones, se observan sus variaciones, se construye una explicacion de los

fendmenos y continuamente sigue el ciclo del andlisis de datos.

4.3 UNIVERSO DE ESTUDIO

En esta seccion interesa definir la poblacion que puede ser finita o infinita de elementos
0 sujetos, va a depender de como se plantee la investigacion y puede entrar también el entorno
que influye en estos participantes. En este caso la poblacidn es finita ya que el nimero de sujetos
esta limitado a una poblacion de bailarinas en una determinada institucion. EI universo de
estudio es el conjunto de personas que poseen caracteristicas en comun las cuales pueden
investigarse (Rojas, 2012). En el presente estudio se encuentran nifias, adolescentes y jovenes
de edades que comprenden desde los ocho a dieciocho afios con formacion artisticas
principalmente en danza clasica. También se encuentran docentes, directores, coordinadores,
personal administrativo, mantenimiento, limpieza y seguridad. Entre todos estos se dio
prioridad a la consulta a las profesoras de danza clasica y contemporanea, profesor de
acondicionamiento fisico y coordinador de ballet, siendo agentes de la institucion que se
encargan de brindarles la formacion y ayuda necesaria a los alumnos para su correcto

desempefio en la carrera, teniendo influencia y trato directo diariamente con los alumnos.

4.4 MUESTRA Y FUNDAMENTACION

Para seleccionar la muestra hay que definir individuos, organizaciones, situaciones, etc.,
una vez que se delimita el interés sobre el cual se va a recolectar los datos, se delimita un grupo
representativo de esa poblacién, al seleccionar una muestra se estudia a una parte o un
subconjunto de la poblacién, pero buscando que la muestra sea representativa (Sampieri,
Fernandez y Baptista, 2010).

Los criterios para seleccionar la muestra se plantean teniendo como punto el problema
inicial y las preguntas de investigacion, hay dos focos que son los alumnos (130 en la divisién
de ballet), siendo aquellos que tienen el desequilibrio entre el tono muscular y estiramiento,

pero también tenemos a los agentes de la institucion (con un total de 30 funcionarios repartidos
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en distintas funciones), que se encargan de la formacion de los alumnos y del funcionamiento

del lugar, como los son el coordinador y los docentes que estan a cargo de los mismos.

4.5 INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Disefiada la investigacion y seleccionada la muestra, se pasa a la eleccion de los
instrumentos a utilizar para la recoleccion de datos segun el problema planteado y las preguntas
que se quieren responder. Se deben de tener en cuenta ciertos conceptos o variables ya que es
una etapa es donde hay que hacer una correcta eleccion de la informacion obtenida tanto para
responder las preguntas de investigacion como para darle continuidad y desarrollo al proyecto.

Aqui algunos puntos a tener en cuenta: ¢cudles son las fuentes de donde se obtendran
los datos? ¢donde estan? ;con que método se hara la colecta? Con el fin de obtener datos se
dispone de una gran cantidad de instrumentos o técnicas, incluso utilizando varios tipos,
basandose siempre en la confiabilidad, validez y objetividad (Sampieri, Fernandez y Baptista,
2010). El instrumento es el elemento por el cual el investigador puede entrar al medio y obtener
informacién (Sabino, 1986).

El primer instrumento seleccionado fueron las entrevistas semiestructuradas, esto ayuda
al investigador a que tenga un tema para atender, optando seguir un orden y forma en la
realizacion de las preguntas, escogiéndose cuales son las mas permitentes segin el momento
dado o que se consideren necesarias. Tiene un camino a seguir con las preguntas formuladas de
lo que necesita tener del entrevistado, pero dispone de libertad tanto para contestar como para
buscar encasillar aquellos puntos méas relevantes en la entrevista y la informacién que es
imprescindible obtener (Stake, 1999).

Se deben cumplir con ciertas caracteristicas para las entrevistas semiestructuradas como
indica Willig (2008) entre ellas tenemos que las preguntas y el orden deben ser de acuerdo al
entrevistado, atendiendo al entorno y contexto social, llevando una direccion y ritmo segun el
comportamiento de este, al igual que se debe ajustar la comunicacién y el lenguaje a su nivel,
tendiendo la entrevista cualitativa a ser de caracteristicas “amistosas”. Buscando en esta
investigacion que se cumpla en todo momento, con todas las entrevistas aplicadas y todos los
participantes, considerando que de esa manera la informacion obtenida sera enriquecida, con
sustento y pudiéndole sacar el maximo beneficio.

Otro de los instrumentos utilizados ha sido la observacion (anexo 1, p.82), realizada a
una clase de ballet, con esta técnica se exploro el contexto, ejercicios planteados en la clase

para los alumnos y el funcionamiento del rol docente en ella. Con esto se entenderan los
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vinculos que existen y se lograran identificar problemas, generando hipétesis para futuros
estudios. Como investigadores se debe de atener a las caracteristicas de los instrumentos, con
la observacion se busca explorar ambientes y contextos, tales como las actividades que alli se
desarrollan o las personas que participan, ciertas situaciones o circunstancias que suceden con
el paso del tiempo, contexto sociales y culturales, permitiendo identificar problematicas y
generar hipotesis (Sampieri, Fernandez y Baptista, 2010).

Los propositos de la observacion y los elementos que se pueden observar, por ejemplo,
son: el entorno, los tamarios, distribuciones, contexto, ambiente social y humano o sus formas
de organizacion, interacciones, vinculos y comunicacion de estos, jerarquias y caracteristicas
de sus roles, actividades que llevan adelante los participantes, cuando, como y qué hacen, cada
uno de los elementos se convierte en todo aquello que sera analizado (Willig, 2008).

Se escogieron estos instrumentos porque se prestan para entrar en el ambiente natural,
tomando dos formas para ello, ya que se mostré que cada una tiene caracteristicas distintas,
atendiendo a que como investigadores se puede adentrar al contexto de estudio, acercarse y
profundizar sobre la institucion y sus agentes, teniendo en cuenta la riqueza de la informacion,
pudiendo llevar la recoleccion con un orden y segln se fue considerando necesario, sin dejar de

comprender la situacion y el contexto de estudio con el que se esta trabajando.

4.6 PRUEBA DE INSTRUMENTOS

La prueba de instrumentos fue realizada antes de implementar la primera colecta de
datos en donde se utilizaron las entrevistas, la observacion que fue otro de los instrumentos no
tuvo prueba ya que se aplico directamente, con la prueba principalmente se buscaba recabar
informacién con individuos de iguales caracteristicas (son docentes, se enfocan a deportes,
realizan entrenamientos fisicos, infraestructura donde se realizan précticas actividades fisicas)
a la muestra para que las preguntas sean acordes, puedan dar datos relevantes y que sea una
guia lo méas préxima y certera posible a lo que se quiere responder con ellas.

Se aplico las pruebas a profesor de acondicionamiento fisico en karate, profesora de
ballet y profesora de baile (anexo 1, p.72, 73y 74), lo cual fue una correcta eleccién, sirvieron
para ver detalles y ajustes a las preguntas, afiadiendo algunas importantes para entender el
contexto del lugar de practica o de los alumnos, ¢como es el desarrollo de una clase tipica?,
¢cudles son las principales debilidades que encuentra en sus alumnos?, ;en qué momento se
manifiestan? En cuanto al lugar ¢es adecuado para la practica? Esto permitid recabar mas

informacién y ser mas preciso con las preguntas. Los temas principales que se preguntaron
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fueron los objetivos que tienen para con los alumnos, qué se trabaja cada afio, vincul6 con otras

materias, errores técnicos o lesiones comunes y el proceso de los alumnos.

4.7 PREGUNTAS QUE GUIAN LA INVESTIGACION

Las preguntas de investigacion son un medio que plantea el problema que se estudiara,
no siempre se detalla el problema en su totalidad, sino que marca un propoésito de estudio,
buscando expresar la problematica de una forma correcta, teniendo que aclarar y delimitar el
area de dicho problema y que surgen de una base pertinente para formar la investigacion
(Ferman y Levin, 1979).

Se plantearon las siguientes preguntas para guiar la investigacion.

¢ Cuales son los criterios de seleccion de alumnos para el primer afio que ingresan a la
escuela? ;Qué elementos técnicos son claves en el proceso de aprendizaje de los alumnos y que
impliquen alto grado de flexibilidad? ;Cuéles son y en qué momento se presentan los errores
técnicos mas comunes de los alumnos? Las preguntas fueron formuladas a traves de los analisis
con la informacion obtenida en las entrevista exploratoria (anexo 1, pag. 69) al comienzo del
proyecto, buscando que ellas sean especificas para poder atender de manera asequible y precisa
la problematica.

Estas tratan de tener ciertos requisitos que son explicados por Leén y Montero (2003)
en donde las respuestas no se deben conocer, tienen que responderse con evidencia observable
y medible, se debe usar medios éticos, tienen que ser claras y tienen que aportar un
conocimiento al campo de la investigacion que sea importante. La idea y eleccion principal de
estas preguntas van de la mano de la problematica que se manifesto6 en la entrevista exploratoria,
y se tomaron en cuenta la prueba de ingreso, ya que tiene particularidades para la aceptacion de
los alumnos a la carrera, los elementos técnicos que son fundamentales en el dia a dia de todos
los alumnos, en todos los afios y los errores mas comunes ya que los conceptos se vinculan con
un mayor incide de lesion, perjudicando la practica y el correcto desarrollo que se busca que

tengan los bailarines.
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4.8 FASES DEL ESTUDIO

En esta seccion se mostraran las fases del estudio con su duracion, que implican a la
aproximacion diagnostica, el proyecto de mejora y al trabajo final, teniendo cada una distintas
etapas para poder concretarse.

Dentro de la aproximacion diagnostica tenemos la fase exploratoria, en donde se buscé
una institucion que tuviese caracteristicas vinculadas a la carrera y con lo que se deseaba
realizar con el proyecto. La puesta en marcha y lo que dio la estructura primaria al mismo fue
en primera instancia con el acercamiento a la institucion por medio del director general de la
escuela mediante una reunion, en donde se habld sobre las bases del proyecto y se obtuvo la
aprobacién de generar el trabajo alli.

En el mes de abril se realiza la entrevista exploratoria (anexo 1, pag. 69) al coordinador
del area, siendo lo que permitio hallar una problematica una vez finalizada la desgrabacion de
la misma, vinculando el problema con el trayecto de entrenamiento y deporte de la carrera, con
ello se hizo una matriz de analisis de los datos, asociando el problema al trayecto, marcando los
agentes implicados y observaciones generales que se le hizo a la institucion marcando las
fortalezas y debilidades, elaborando con esto un anteproyecto en el que se marco el tema central
a estudiar, formulando las preguntas de investigacion, encuadre tedrico relacionado a la danza,
al entrenamiento y las capacidades, y se plantearon las posibles técnicas que se iban a utilizar
en las siguientes recolecciones de datos (entrevistas semiestructuradas y observacion).

Con esto se da fin a la fase exploratoria y empiezan las dos colectas de datos,
seleccionando previamente los instrumentos para llevarlo a cabo. El primero como ya se ha
mencionado fueron las entrevistas semiestructuradas, siendo apoyadas de un cuadro de prueba
de instrumentos para hacer posibles ajustes en caso de ser necesario, se hizo una simulacion del
mismo, también en el mes de junio, aplicadas a otras personas y de otras instituciones, pero con
caracteristicas parecidas, que sirvié de acercamiento para saber si la pauta era acorde para
obtener datos relevantes. Fue importante su realizacion porque se hizo cambios en las preguntas
y se afiadieron nuevas para poder abarcar y obtener la informacion deseada sin que faltasen
datos o se pierdan ya que no se cuenta con la disponibilidad de repetir la recoleccion, a profesora
de danza clésica, profesora de danza moderna y profesor de acondicionamiento fisico, que se
realizaron en el mes de junio.

Fueron realizadas las entrevistas (anexo 1, pag. 74, 75y 76) , una vez desgrabadas y
corregidas, se construyd una matriz de analisis (anexo 1, pag. 70) con la informacién que se

obtuvo, que dio como resultado diversos factores causales vinculados directamente con la



26

problemética manifestada, con ellos se hizo un modelo para abarcar las dimensiones, basando
la teoria en lo que nos hablan Frigerio, Poggi y Tiramonti (1992) sobre el analisis de las
instituciones en distintas dimensiones, estas son organizativa, administrativa, identitaria y
comunitaria basandose en disefiar un modelo para entender la realidad institucional,
reconstruyendo y reconsiderando aspectos para analizar, se realizé un modelo de analisis en
donde se ve cudl de los puntos mencionados toma mas presencia y es mas influyente en la
problematica.

El siguiente paso luego de modelar la dimension mas implicada en la primera colecta,
fue seleccionar el instrumento a utilizar en la segunda recoleccién de datos, que fue la
observacion, también aplicada en el mes de junio sin realizar una simulacién antes, se pasé
directamente al cuadro de acuerdos de la institucién y a la realizacion de la misma, generando
con ella una nueva matriz con factores causales y modelo de anélisis. Finalizando la
aproximacion diagnostica se formé un modelo de andlisis final con las dimensiones mas
implicadas en la problematica entre los modelos de la primera y segunda colecta de datos, dando
como resultado la dimensidn organizacional e identitaria como las mas influyentes.

En el mes de agosto ya con la aproximacion diagnostica consolidada, se pasa a la
propuesta de mejora, teniendo tres reuniones en setiembre con el director general y el
coordinador del area de ballet, en donde se fue confeccionando la misma, en las reuniones se
les presentd la aproximacion diagndstica, planilla operativa, objetivos generales, especificos,
metas, actividades, presupuesto a manejar y Se organizaron encuentros para seguir
desarrollando la propuesta. Presentada la propuesta de mejora con sus ajustes, en el mes de
octubre comienza la ultima fase que es el trabajo final de grado en donde se integran todas las
fases realizadas, analizando los datos obtenidos, vinculados con la teoria se da la conclusion al

trabajo.
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S. ANALISIS DE DATOS Y SU POSTERIOR UTILIZACION

Como vemos a lo largo del proyecto, la investigacion cualitativa hace la recoleccion de
datos y el analisis en paralelo, ya que cada parte requiere un plan o forma de hacerlo, pero en
este apartado el proceso de analisis se hara en profundidad sobre las dos grandes partes del
proyecto que son la aproximacion diagnostica y la propuesta de mejora, trayendo las evidencias
y vinculandolas con la teoria.

A los datos se les dara estructura, ya sean visuales, auditivos, expresiones verbales y no
verbales o narraciones del investigador, el proceso esencial del analisis es que hay que
estructurar los datos, organizar unidades, categorias, temas, describir experiencias de las
personas estudiadas, comprender en profundidad el contexto que rodea los datos. Explicar
ambientes, situaciones, hechos, fendmenos, encontrar sentido a los datos en el marco del
planteamiento del problema, relacionar los resultados del analisis con la teoria fundamentada o
construir teorias, de forma paulatina, organizar y evaluar para que las interpretaciones se dirijan
a la problematica, tener una interpretacion distinta a otros autores no significa que sea mejor o
peor, sino que cada uno tiene sus perspectivas, se forma un camino pero se regresa a los
primeros datos y a los Gltimos constantemente, interpretando y encontrandole el significado ya
que el camino no es recto, y no hay una analisis predeterminado sino que se va construyendo y
modificando continuamente segin como van apareciendo los resultados (Sampieri, Fernandez
y Baptista, 2010).

El analisis y el proceso de interpretacion se mantiene durante todas las colectas, se van
respondiendo de a poco ciertos planteamientos y surgen nuevas dudas, se utilizan varios
instrumentos para despejarlas, se reevalla el planteamiento del problema, el ambiente, la
muestra, se comparan los datos, se observa lo que puede faltar, lo que se obtiene, conceptos
nuevos que aparecen y asi el analisis se fue efectuando en paralelo con la recoleccion de datos.

Se obtuvieron datos de las fuentes mencionadas, se fueron construyendo analisis y
reflexiones, han surgido nuevas dudas y se han respuesta otras, se va formando un
entendimiento conforme pasa el tiempo y se van disefiando las formas de analisis, siempre
buscando fundamentar los datos con la teoria para su comprension, se debe tener una
organizacion y plantear herramientas a utilizar, por eso las pruebas realizadas, el anteproyecto,

las matrices y los modelos de analisis.
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5.1 APROXIMACION DIAGNOSTICA

Esta seccion cuenta con 3 fases, entrevista exploratoria, primera colecta de datos y
segunda colecta de datos, cabe mencionar que la siguiente seccidn sera la propuesta de mejora
pero el andlisis y la vinculacion entre todas las partes es constante, por lo que se enlazaran

conceptos entre las distintas fases trabajadas.

5.1.1 Entrevista exploratoria

Primer acercamiento a la institucion realizada al coordinador del area de ballet, con ella
se pudo encontrar una primera problematica ligada al trayecto de la carrera de educacion fisica,
se desgrabd la entrevista (anexo 1, EEA, p.69) y se encontraron aspectos relacionados a las
capacidades condicionales, a la etapa de desarrollo de los alumnos y al entrenamiento/deporte
practicado. Se realiz6 una matriz (anexo 1, p.70) para el analisis con la informacion obtenida,
se marcan agentes implicados y observaciones a la institucion.

Surge el problema, “[...] muchas veces lo que nosotros tratamos de buscar y lleva un
trabajo bastante grande es el equilibrio entre la laxitud y el tono muscular [...]” (EEA, p. 70),
“[...] y bueno eso genera o puede generar esas lesiones, pero... porque no tienen la fuerza
suficiente [...]” (EEA, p.70). La flexibilidad ayuda en la amplitud del movimiento, pero se
deben atender ciertos puntos de equilibrio para que no existan lesiones y que al realizar las
actividades se hagan en 6ptimas condiciones, ya que vimos la gran disciplina e importancia que
tiene esta en el ballet, ella se encuentra limitada entre varios factores, como las estructuras
musculares, condicion y tono de los musculos (Gil, 2005).

El tono hace que los musculos estén activos y es necesario para la realizacion de los
movimientos, por lo que se necesita estar entrenado para que esto funcione y exista un equilibrio
entre ambos, ya que como observamos, una falla en el tono muscular puede limitar a la
movilidad, por ende, a los ejercicios (Weineck, 2005). Por lo que, facilmente, se pueden
propiciar las fallas técnicas y las lesiones en los individuos, por ese motivo es necesario efectuar
el entrenamiento correcto y en funcién de lo que se va a realizar, como se puede apreciar en los
entrenamientos funcionales, dando énfasis y resultados sobre las acciones musculares y
mejorando la técnica (Pinzon, 2015).

También surgieron algunas fortalezas, “[...] es una escuela gratuita [...]” (EEA, p.70),
“[...] brinda una muy buena formacion [...]” (EEA, p.70), “[...] creo que ahora si hay como un

interés mayor, en el estado me refiero al gobierno [...]” (EEA, p.70), estas son fundamentales
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para saber el contexto en el que esta la institucion, como la afecta y tenerlo en cuenta para la
identificacion de situaciones y constituye un aspecto importante para formular la propuesta de
mejora.

Por otro lado, identificamos algunas debilidades que fueron consideradas en la
formulacién de objetivos especificos como lo son “[...] hay algunos salones que son muy
chicos [...]” (EEA, p.70), “[...] no es el especifico para ballet pero cumple su funcién [...]”
(EEA, p.70), “[...] es muy dificil conseguir un presupuesto como para esto [...]” (EEA, p.70);
los salones son chicos y otras manifestaciones como el piso humedo fueron tenidas en cuenta
para poderlas incorporarlas de forma ordenada en mencionado plan, sabiendo que afectan a la
préactica del dia a dia de los alumnos.

Se encontraron aspectos importantes en el ingreso de los nuevos alumnos a la escuela,
en donde se establecen requisitos propios del ballet, que conllevan exigencia. “[...] los rangos
que pide el ballet son por encima del promedio [...]” (EAF, p.78). “Hay un proceso de seleccion
de alumnos [...] se ve si ellos tienen la elasticidad [...] tu capacidad de rotacion natural de la
pelvis [...] se pone algun paso que hagan palmas [...] se comparan después los seleccionados
[...]” (EDC, p.79). Es imprescindible atender las capacidades de los alumnos y los requisitos
propios de la disciplina.

Saber que para la institucién es dificil conseguir presupuesto nos sirve como
investigadores para ver la realidad y tomarlo en cuenta en la propuesta de mejora a la hora de
confeccionar las actividades, los gastos de inversidén y operacionales, ya gque con recursos
acotados hay que darle prioridad a lo mas importante viendo que sea factible de realizar y que
constituya al logro de cumplir los objetivos y metas.

Hay inconvenientes con los salones, “[...] hay algunos salones que son muy chicos [...]”
(EEA, p.70), estas manifestaciones han sido constantes y se detallaran también a continuacion
en la primera colecta de datos ya que vuelve a surgir informacion que describe la situacion y
necesidad de algun cambio en el lugar de préactica, entrando aqui los aspectos relativos a la
gestion de las actividades que ayudan a mejorar las condiciones del rendimiento de los

practicantes (Young, 1987).

5.1.2 Primera colecta de datos

En la primera colecta de datos (anexo 1, p. 77, 78 y 79) aparecen puntos fundamentales
que se tuvieron en cuenta en la propuesta de mejora, entre ellos tenemos la manifestacion de

una falta en la coordinacién y comunicacion entre los agentes de la institucion. “No
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coordinamos, pero yo intento que mis contenidos no estén fuera del rango de las cosas que
hacen en ballet [...]” (EDM, p.77), “[...] trato de coordinarme siempre con el profesor del afio
anterior al mio y al profesor del afio siguiente [...] seria mucho mejor que hubiera una instancia
integradora [...]” (EDC, p.79).

Como menciona Dolz (1986) la organizacién se da mediante personas, puntos y
momentos adecuados en los que el conjunto tiene que unirse y comunicarse constantemente
para aprovechar oportunidades y lograr los objetivos. Si esto no se da, como lo vemos en las
menciones anteriores, es mucho lo que se pierde, la carrera lleva una linea a pesar de que existan
distintas “materias” o “disciplinas”, €s un camino a seguir y todas estan conectadas por lo que
si existe una mejor comunicacion, union y coordinacion entre los agentes institucionales el
aprovechamiento de las oportunidades y situaciones resulta optimo para cumplir con los
objetivos propuestos.

Es importante fortalecer los vinculos, como objetivos en la propuesta de mejora, llegar
a generar coordinaciones entre los niveles de la carrera, tanto para un mismo nivel como para
los distintos niveles que hay, generando en las reuniones planteamientos que tengan como
enfoque entender cuéles son los objetivos perseguidos, cuales son los planteamientos y como
se maneja cada uno de los autores, generar y tener una vinculaciéon mas fuerte que optimice el
desarrollo anual.

El lugar de practica es otro de los puntos de los que se habl6 en varias oportunidades,
siendo este un punto que afecta a las actividades que se realizan alli, como se menciona
anteriormente en el punto de en la entrevista exploratoria y ahora se vuelve a retomar, van los
siguientes ejemplos, “[...] mas o menos, porque los salones grandes son muy pocos [...]”
(EDM, p.77), y la profesora de danza clasica menciona: “[...] seria mejor que tuviéramos un
lugar donde estuviera todo junto, nosotros vamos y venimos, y que los salones fueran algo mas
grandes, bastante mas grandes [...]” (EDC, p.79).

La disconformidad con el lugar de préctica se ve reflejada en las referencias anteriores,
la institucion brinda servicios y busca la calidad en los que ofrece, el mantenimiento y mejora,
por eso se considerd importante plantearlo en la propuesta de mejora que es maximizar el uso
del lugar de préactica con la adecuacion de los salones para las actividades, con bajo presupuesto
ya que lo que se debe obtener para hacerlo es comprar algunos materiales de ayuda y
focalizando las tareas principalmente en la organizacion. Para que existan resultados hay
actividades, recursos humanos, econémicos y de mantenimiento, y responsables que deben

cumplir sus funciones para llevarlo a cabo (Young, 1987).
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Se debe de tener en cuenta con recursos se disponen y manejarlos ordenadamente,
presupuesto, actividades que se realizan y mantener la instalacion ya que todo tiene también un
desgaste, si se controlan y se previenen posibles problemas resultaran todo con mayor armonia.
Se tiene en cuenta que la institucion tiene planes a futuro de cambiar su lugar de practica para
otro con mayor espacio y distintas distribuciones, pero, como no se sabe para cuadndo sera, se
plantea la necesidad de hacer algunos cambios en el lugar del que se dispone actualmente.

Se manifiesta en los datos frustraciones por parte de los alumnos y algunas carencias en
cuanto al personal de trabajo para atender a los alumnos, “[...] se ha hablado de la necesidad
de un psicdlogo para que apoye [...]” (EAF, p.78). Dosil (2002) habla sobre la importancia de
preparar mentalmente al deportista para el desarrollo del mismo, ya sean por temas de
rendimiento, la actividad practicada o por temas de salud. Estos profesionales se encargan de
brindar calidad en la vida de los individuos principalmente con el bienestar emocional, estrés,
ansiedad, depresion, autoestima o implicancias relacionadas al entorno social.

Esta carrera recordamos que implica una demanda en cuanto al rendimiento muy grande,
tiene mucha exigencia y se busca siempre el profesionalismo, como ejemplo se cita lo
mencionado por los profesores, “[...] los rangos que pide el ballet son por encima del promedio
[...]” (EAF, p.78), propio por el ballet y también por la carga horaria y duracion de la carrera,
siendo muy larga. Pero se entiende que con la ayuda profesional de un psicologo que auspicie
de educador, prevencioncita y de guia puede mejorar en los alumnos algunos aspectos
emocionales, psicoldgicos y factores que inciden negativamente en la persona dificultando su
evolucion y llevar a cabo de forma correcta las actividades que se les demandan.

Dentro de la propuesta de mejora uno de los objetivos es abordar ampliamente la
atencion de las necesidades de los grupos o individualidades, por lo que se planted la
contratacion de un psicologo que pueda generar talleres que den apoyo psicoldgico y brinden
esa ayuda mencionada anteriormente, considerando que los alumnos van a poder desarrollarse
plenamente.

Tanto en la propuesta de mejora como en el encuadre tedrico se plantea el entrenamiento
funcional como objetivo especifico a tratarse, trayendo la evidencia de la primera colecta se
presenta lo siguiente, “[...] hay costumbre de trabajo que arrancan hace cientos de afios y se
siguen manteniendo de la misma manera [...]” (EAF, p.79) y “[...] pero el indice de lesion ha
bajado quizas a un veinte por ciento [...]” (EAF, p.79). “El error mas comun es la pelvis no
alineada [...] trae muchos problemas de rodilla, muchos problemas de tobillo [...] eso es

fundamental [...] es lo que tenemos que atacar [...] una vez que la pelvis ya se formo6 a los 15,
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ademas los movimientos ya se aprendieron y ya tenés un vicio de como lo haces [...]” (EDC,
p.79).

Se puede interpretar que la actualidad es distinta al pasado y a pesar que el ballet siempre
ha sido muy exigente, las tendencias van cambiando al igual que los entrenamientos, los
profesores hablan sobre cambios que se han hecho y que han dado resultados, por lo que se
considero apropiado profundizar en ello. Sabemos que las lesiones bajan y que para el objetivo
principal que es equilibrar la fuerza y la laxitud es de gran ayuda, ya que con este tipo de
entrenamiento se mejora la fuerza y el acondicionamiento general del cuerpo, que permite
estabilidad, equilibrando los segmentos articulares y las estructuras tendinosas con el tono
muscular (Pinzon, 2015).

Hay profesores que ya llevan a cabo un entrenamiento funcional, con esto se plantea en
la propuesta de mejora habituar a los docentes a este tipo de entrenamiento, con un 80% de
ellos aplicandolo, ya que no requiere muchos cambios, solo entender el enfoque que tienen que
tener las clases, y dedicarle apenas unos pocos minutos en las sesiones que sea aplicado, por lo
que hay cuestiones de organizacion principalmente y de entendimiento para qué va a ser

planteado, qué objetivos se tienen con él.

5.1.3 Segunda colecta de datos

Elegido el instrumento (anexo 1, p. 81), se pasa al cuadro de acuerdos con la institucién
y a la aplicacion de la misma. Luego de esto se ide6 la matriz de analisis que tuvo enfoque en
un contexto de clase de ballet que brindo ciertos factores causales teniendo en cuenta siempre
la problematica original, los actores implicados y el ambiente.

Hay algunos aspectos que seran presentados pero una vez que se reflexiond sobre las
evidencias se pudo entender que quizas una sola observacion puede no ser suficiente para dar
con ciertas acciones o manifestaciones reiteradas veces, en todas las clases, porque se pueden
presentar situaciones en una sola clase, que puede que no ocurra en otras, por lo que haber
observado mas de una clase podria haber tenido mayores aportes.

A continuacion se presentara lo observado, “no presta atencion a la totalidad de los
alumnos” (OCB, p. 83), hace mucha repeticion de técnicas” (OCB, p. 80), “no tiene ayudas
metodologicas” (OCB, p. 83), aqui se describen acciones de la docente a cargo de la clase, en
donde aparecen desequilibrios por momentos en la conduccion de la clase, no hay ayudas
metodologicas que ayuden la progresion de los ejercicios y las correcciones son muy generales,

en masa, lo que no permite atender la individualidad y necesidad que conlleva cada alumno.
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Aparece nuevamente evidencia que implica la exigencia de la realizacion de
entrenamiento funcional, “hace mucha repeticion de técnicas” (OCB, p.81). “Los errores mas
comunes [...] laalineacion [...] hay muchos que tienen dificultad para aflojar la musculatura
cervical [...] la técnica que yo tengo que ensefiar tienen que lograr soltar la musculatura [...]
el tono muscular cuesta pila [...]” (EDM, p.78), “errores en las técnicas, de ejecucion de
movimientos” (OCB, p.84), “[...] y bueno eso genera o puede generar esas lesiones, pero...
porque no tienen la fuerza suficiente [...]” (EEA, p.71).

Hay técnicas que son dificiles de ejecutar “hay algunos alumnos que tienen dificultad
en las ejecuciones técnicas de relevé (es subir a la media punta o punta con los pies), pierna a
90°, passé (consiste en doblar la pierna libre a la altura de la rodilla de la pierna de apoyo)”.
(OCB, p. 83), “[...]. El exceso de repeticion en las técnicas puede generar descompensaciones,
aparecen a su vez aspectos fisicos que tienen que ver con el tono muscular y la mala realizacion
de las técnicas, por lo que si la base es la repeticion y el cuerpo no logra realizarla de la forma
que es debida es como aparecen las lesiones y los desequilibrios.

Pinzon (2015) enfoca el entrenamiento funcional en el core, que sirve para reducir
dolores y prepara al deportista para que tenga éxito en sus actividades, en donde se pueden
hacer ganancias musculares, reduciendo las lesiones y mejorando la coordinacién en los gestos,
sin tanta fatiga, con firmeza y flexibilidad. La dedicacion breve en las clases de este tipo de
entrenamiento se observa que puede ser muy beneficioso y no requiere mucho tiempo de
realizacion y puede ser abarcado en cualquier momento de la clase.

También surge nueva evidencia de otros de los objetivos especificos en la propuesta de
mejora que es el lugar de préactica, “el suelo no es el mejor para la préctica, a veces se generan
resbalones” (OCB, p. 83), “el espacio es reducido para la cantidad de alumnos y para los
ejercicios. Es usado por otras clases, se suda o le ponen resina”. (OCB, p.83), esto afecta la
practica de los alumnos y se sigue tomando como un aspecto organizacional a manejar,
fundamental en el dia a dia de los practicantes.

Con la primera y segunda colecta se procedié a formar un modelo de analisis final entre
ambas en donde la dimensidn organizacional e identitaria fueron las mas destacadas, dando los
factores causales que implican, el lugar de practica, el entrenamiento funcional, carencias en la
atencion individual como lo puede ser la ayuda psicologica y carencias en la coordinacion de

los agentes institucionales.
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5.1.4 Modelo de analisis final

En el modelo de analisis final se ven las dimensiones mencionadas anteriormente y los

factores causales que recaen con méas predominio sobre la tematica inicial.

B Dimension-

Identitaria

Carencia de atencion a las

Falta entrenamiento con
enfoque funcional v

/ entre agentes de la institucion. |
tecmice. \_/

Carencias en la coordinacion
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5.2 RESPUESTA A LAS PREGUNTAS DE INVESTIGACION

A las preguntas de investigacion se les dio respuesta con la aproximacion diagnostica y
con el tiempo considero que fueron una guia importante para encaminar el trabajo sin olvidarse
de la problematica inicial. A continuacion se presentaran las preguntas y su respuesta.

¢,Cuales son los criterios de seleccion de alumnos para el primer afio que ingresan
a la escuela?

Los criterios de seleccion de los alumnos son fundamentales antes del ingreso a la
carrera por parte de los nuevos alumnos, a los cuales se les pide ciertos requisitos, entre ellos la
flexibilidad ya que como se plantea en las entrevistas, (EAF, p.78). Y las técnicas ejercidas
requieren de mucha flexibilidad para que se pueda realizar y no recaer en las lesiones, es muy
severo este punto y si no lo cumplen de la forma esperada puede que no entren en la escuela,
(EDC, p. 79). Estos puntos no se han modificado ya que se ha entendido que es importante los
criterios de seleccion para el futuro proximo de los alumnos como para lo largo de la carrera,
ya que pueden acarrear problemas con el tiempo.

¢ Qué elementos técnicos son claves en el proceso de aprendizaje de los alumnos y
gue impliquen alto grado de flexibilidad?

Los elementos técnicos claves en el aprendizaje son los descriptos en la aproximacion
diagnostica, releve, pierna a 90° y passé, (OCB, p. 83), A pesar de que se hayan marcado ciertas
técnicas, como se menciona anteriormente, la flexibilidad es una de las capacidades
fundamentales dentro de la danza, la mayoria de las técnicas la requieren, y también la puesta
en escena, porque como podemos comprobar con las referencias en el encuadre tedrico, la danza
requiere de mucha delicadeza en la ejecucion de los movimientos y es muy demandante por eso
se ha marcado un entrenamiento funcional que compense la flexibilidad y el tono para la
realizacion de los gestos.

¢ Cudles son y en qué momento se presentan los errores técnicos mas comunes de
los alumnos?

Los errores que mas se presentan son de tobillo, rodilla y espalda, la carrera es muy
larga y de gran exigencia (EDC, p. 79).

La carrera por lo visto seguira siendo exigente y de larga duracién ya que eso es lo que
implica ser un profesional en el area, aun asi con lo que se ha realizado en el proyecto se
presentan ayudas para que no aparezcan tantos errores, la flexibilidad este equilibrada y los

puntos que se hallen desfavorables se puedan ajustar de la mejor forma posible.
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5.3 PROPUESTA DE MEJORA

La propuesta fue realizada en el segundo semestre del afio, donde se utilizd
principalmente una planilla operativa (acordada con la institucion) donde se marcaron objetivos

generales, especificos, metas y presupuesto para dar continuidad al proyecto.

5.3.1 Presentacion de la propuesta

Una vez recabados los datos principales y realizados los modelos de analisis con la
aproximacion diagndstica, aparecen los factores que mas influyen en la problemética, dando
paso a la propuesta de mejora, desarrollando en ella objetivos generales, objetivos especificos,
metas, actividades y presupuestos. Para ello se utilizo una planilla operativa con cada uno de
los puntos mencionados, que fue gestionado mediante tres reuniones con agentes de la
institucion que incluyen al director general de la escuela y al coordinador del area de ballet
siendo el vinculo con el cual se fue ideando la propuesta de mejora. Teniendo en cuenta lo que
dice Young, (1987) se debe tener recursos humanos y econdmicos, y atender a las
responsabilidades para que la gestion se cumpla y se obtengan resultados.

El objetivo general es promover el equilibrio entre flexibilidad y tono muscular para los
practicantes de la escuela (EEA, p. 70) y la meta es llevarlo a cabo en un total de por o menos
el 60% de estos y que la mejora se pueda corroborar, o sea, que se pueda cumplir y no se escape
de la realidad. Los objetivos como todo lo generado en la planilla operativa fueron pensados y
ajustado con los respectivos referentes institucionales para que sea un proyecto que pueda
Ilevarse a cabo y no se presenten ideas hipotéticas que no se puedan lograr. A continuacion, se
presentaran cada objetivo especifico con sus respectivas metas, hay distintas actividades para
poder lograr que la propuesta tenga rédito, por lo que aunque haya distintos objetivos
especificos hace que todos en su conjunto tomen el mismo rumbo ya que estan disefiados para

cumplir con las mejoras deseadas. Se mostrara graficamente una parte de la planilla operativa.

General: Promover &l equilibrio entre lasitid ¥ tono muscular &n los alumnos de Metas
la azcuels. 60% da alumnos con Mejoras
verificablas
; Especificos: Metas
OBJETIVOS 1. Fortalecer los vincules ¥ coordinacién entre los niveles de ln carrern. 1. 5 reuniones amuales.
2. Abordar amplinmente ln atencidn de lns necesidades de los grupos e 2. Adecuncidn de salones
individunales 3. B0% de los docentes aplicando
3. Habituar a los docentes al entrenamiento funcional especifico. entrenamisnto funcional.
4. Maxamuzar el uso del lugar de practica 4. 5 talleres grupales con apoyo
peicaldgics

Fortalecer los vinculos y coordinar entre los niveles de la carrera es uno de los objetivos

especificos marcados con el coordinador del area de ballet (EDC, p. 79). Generar una estructura
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en este caso requiere de personas, puntos y modelos adecuados, todos los participantes deben
estar unidos y comunicarse constantemente para sacar provecho de las situaciones y lograr los
objetivos propuestos como menciona Dolz, (1986). En la primera reunion se hablé de la
necesidad de hacer encuentros tanto con el mismo nivel como con los distintos niveles que
existen en la carrera, ya que es importante que existan planificaciones y que se planteen los
caminos que se buscan seguir ya que la carrera cuenta con varias disciplinas y profesionales a
cargo que tienen un objetivo en comun en la formacion de los alumnos y es imprescindible
alinear criterios.

Continuando con un objetivo especifico enfocado a la practica de los alumnos tenemos
al entrenamiento funcional (OCB, p. 80-83), buscando habituar a los docentes que lo apliquen
a sus clases, como meta teniendo un 80% de estos aplicando este tipo de practicas, para ello se
tendra que tomar en cuenta en las planificaciones y se debe tener una instruccién sobre esto,
facilitado por el hecho de que se cuenta con profesores que ya aplican estas estrategias y se
cuenta con docentes de acondicionamiento fisico que son referentes en este &mbito.

La carga horaria que existe en la carrera es muy grande y como menciona Pinzon (2015)
se ven reflejados los resultados en los masculos, en la mejora técnica, impactos, reduccién de
lesiones y resistencia, lo que va a permitir a sobrellevar a los alumnos mejor las cargas
semanales y las tareas propuestas. Estos entrenamientos y estimulos tienen que estar
correctamente planteados ya que hay que cuidar las edades infantiles y juveniles para respetar
su fase sensible de adaptacion al entrenamiento (Weineck, 2005). Permitiendo el entrenamiento
funcional tratar las necesidades individuales y grupales para que la practica diaria se pueda
sobrellevar adecuadamente y atendiendo el principal objetivo que es mantener un equilibrio
entre flexibilidad y tono muscular.

Siguiendo el abordaje de las necesidades individuales, grupales y la gran exigencia que
estos tienen se considerd la opcion de apoyo psicoldgico con una meta de por lo menos 5 talleres
grupales buscando comprender reuniones y seguimiento de las demandas que tienen, como
menciona Dosil, (2002) la psicologia tomo un rol fundamental en la préactica deportiva y tiene
gran demanda debido a que se plantea un acompafiamiento y mejora en los practicantes.

Para mejorar las clases de los alumnos también se ha tomado en cuenta el tan
mencionado lugar de practica, para que se estos se puedan desempefiarse de mejor manera en
sus entrenamientos, principalmente la organizacion de los sitios y el mantenimientos de los
mismos, como por ejemplo el secado del suelo ya que queda muy hiumedo con las distintas

practicas y dificulta la préctica pudiendo generar accidentes y con ello lesiones o simplemente
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dificultar la ejecucion de movimientos lo que no es 6ptimo para el desarrollo de los alumnos ni

de lo que tienen que hacer.

5.3.2 Proceso de la propuesta

Este proyecto tiene mucho que ver con lo organizativo, la planificacion, la buena
ejecucion y toma de decisiones, continua reflexion y analisis para que se puedan concretar todos
los objetivos propuestos. Como mencionan Frigerio, Poggi y Tiramonti (1992) las instituciones
deben de contar con un método de organizacion, estrategia o plan a seguir, donde se marcaran
guias para ir en busca de aquello propuesto y mejorar mediante los cambios que se hagan. Se
ven distintos objetivos especificos, metas y actividades, todas pensadas para lograr que
funcione el proyecto y la institucion, todo avalado y realizado bajo la mirada de la institucion a
la cual se le plantea el trabajo.

La primera reunion (acta 1, p. 101) se dio con el director general , se habl6 de la
aproximacion diagndstica, se planted un resumen y luego se dio paso a la presentacion de la
planilla operativa, se pudo organizar préximos encuentros ya que con uno solo no iba a ser
posible abarcar todo, objetivos, metas y qué tipo de actividades eran las mas factibles a realizar,
finalizando el encuentro se mencionaron objetivos generales, especificos y algunas actividades
que se podrian llevar a cabo para cumplir con esos objetivos. En este encuentro solo pudo estar
el director, pero hacia falta del coordinador porque maneja otros aspectos, por lo cual la
siguiente reunion se pauto para realizarla con el coordinador.

La segunda reunion (acta 2, p 102) se pudo concretar con el coordinador ya que en la
primera no pudo estar y era de suma importancia, se hizo nuevamente la presentacion de la
aproximacion diagnostica, se hicieron algunos comentarios de lo que fue la reunion con el
director general, se present6 la planilla operativa y actividades que fueron ajustadas con los
planteamientos que surgieron anteriormente.

La dltima reunion (acta 3 p. 103) también fue con el coordinador y se le dieron los
puntos finales a la planilla operativa, se confirmo la viabilidad de los objetivos especificos, las
metas y actividades, al ser la Gltima instancia también se profundizo sobre los presupuestos a
manejar. Se hicieron los ajustes necesarios de la planilla operativa, con los objetivos ya
marcados, las metas estipuladas, las actividades a llevar a cabo y se fue desarrollando el
presupuesto necesario, con esto se da paso al trabajo final.

La propuesta de mejora (anexo 2, p 86) fue entregada a la institucion en una instancia
previa (4ta reunion) a la elaboracion del TFG.
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6. RESULTADOS

En los resultados se hablara de la aproximacion diagnostica, propuesta de mejora y
trabajo final de grado como sintesis de la investigacion realizada, como también se destacaran

ciertos factores en el proceso de elaboracion.

6.1 Aproximacién diagndstica

La investigacion estuvo bajo el paradigma interpretativo con la metodologia de caso,
siendo una institucion a la cual se le hizo colecta de informacion para entender su contexto,
utilizando entrevistas semiestructuradas y observacion.

Se obtuvo un modelo de analisis final en donde vemos la dimension identitaria y
organizacional como las mas influyentes, en donde se vincula al coordinador, profesores y
alumnos. Los aspectos destacados son, lugar de préctica no es el adecuado, clase desorganizada,
sin ayudas metodoldgicas ni correcciones, falta entrenamiento con enfoque funcional y técnico,
carencias en la coordinacion entre agentes de la institucion y carencia de atencion a las

necesidades individuales de los alumnos.

6.2 Propuesta de mejora

Hubo un proceso de elaboracion con la institucion constante, en donde se pensé en
conjunto los objetivos, metas y actividades como se mencionan anteriormente. Fue importante
mantener el vinculo para darle continuidad al proceso, organizar segun las necesidades y darle
prioridad a todos los puntos que eran realmente influyentes y fundamentales, dando como
resultado la planilla operativa (anexo 2, pag. 97) que resume todo el proceso.

6.3 Trabajo final de grado

En el trabajo final de grado se hizo una revision tanto de la aproximacion diagnostica y
la propuesta de mejora, en donde hubo una profundizacién teérica, metodoldgica y un analisis

de la informacion que permitié integrar todas las fases del trabajo y darle culminacion.
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7. CONCLUSIONES

En este capitulo se hablara de reflexiones personales en cuanto al trabajo, vivencia
durante el proceso, aportes que tuvo a la formacion como profesional, se referenciara a las
clases, aportes del trabajo para el futuro y conclusiones generales del desarrollo del mismo.

Se pudo encontrar una institucion (la cual no tuvo dificultad alguna ya que vinculamos
en ello el trayecto de la carrera que cursamos con una institucion enfocada a la practica de
actividades fisicas), con la cual proyectar el trabajo y hallar una problematica a investigar que
tuviese vinculo con el trayecto de entrenamiento y deporte de la carrera cursada, consiguiendo
concretar en el lugar escogido una buena recepcion para realizar el trabajo, disponibilidad y
ayuda necesaria para poder desarrollarlo.

El primer semestre que fue enfocado a la aproximacién diagndstica se hizo en parejas y
luego por cuestiones de gustos, necesidades y eleccion se paso a trabajar individualmente con
el tutor, lo cual implicé tener que estar enfocado, concretar 1os pasos uno a uno y mantenerse
firme con la tarea ya que el tiempo fue transcurriendo y lo mejor para que este tipo de tareas se
cumpla es estar en tiempo y forma, pero la vivencia fue buena ya que también se puede optar
por manejar de otra los horarios ya que no se depende de la otra persona para avanzar con el
trabajo.

Fue de importancia siempre mantener un ritmo constante en el armado del trabajo,
horarios de reunién, planificacion y constancia en las clases ya que este proyecto consto con
muchas etapas para elaborarlo y eso requiere tiempo, por lo que mantenerse activo con el
proyecto, informando a la institucion y tutores de todo aquello que se iba haciendo dia a dia.

Dentro de la formacién como profesional se pudo abarcar temas nuevos y aplicar
sabiduria adquirida con el correr de los afios al proyecto, ya que habia que buscar informacion
y autores de referencia en los cual apoyar el trabajo, pero uno como estudiante tiene las ideas
de por donde encaminarlo debido a la adquisicién de herramientas brindadas por la carrera.
Entender la realidad de las instituciones y su contexto, hizo ver que suceden situaciones o
siempre hay un por qué de las cosas, y como investigador, utilizando los instrumentos para
recolectar datos y adentrarse en la escuela, se pudo observar y obtener mucha informacion que
si uno no se encuentra en el contexto es informacion perdida.

Las clases del taller sirvieron de gran ayuda para entender la dindAmica de como hay que
trabajar, qué pasos hay que seguir, y los tutores hicieron de ayuda para que eso saliera adelante,
por lo que fue importante la asistencia a clase y mantenerse activo con todo lo que se necesitaba

cumplir a lo largo del proyecto. Pudiendo aplicar y desarrollar las competencias que la carrera
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tiene como objetivo incorporar en sus alumnos, como lo es la comunicacion, planteamientos de
ideas, intervencion, construir un perfil critico y reflexivo, organizar, gestionar, toma de
decisiones y resolucion de problemas, pudiendo fortalecer las competencias.

Dentro del desarrollo del trabajo, se pudo observar en la aproximacion diagnostica la
institucion consta de ciertos puntos a atender que perjudican a los alumnos y que como se pudo
desarrollar, con poco presupuesto, teniendo en cuenta lo administrativo, organizaciéon y
planificacion, se podrian hacer pequefios cambios que mejorarian el desarrollo de los alumnos
en su formacion, tanto en la infraestructura, el enfoque del entrenamiento en las clases, la
atencion a las necesidades que estos tienen, entre otras tareas a desempefiar que entran dentro
de la gestion que cumplen un rol fundamental y que pueden acarrear problemas durante largos
periodos de tiempo, solo por no haber intentado hacer pequefios cambios.

La institucion tiene varios puntos favorables que permiten que sucedan y se concreten
ciertas situaciones, funcionamiento y desarrollo potencial, siendo un lugar con trayectoria y de
gran nivel, aun asi creo que ningln lugar esta exento de fallas y aqui se vio con los puntos que
fueron fundamentales, reuniones entre los agentes de la institucion, importante la organizacion,
planificacion anual y el seguimiento que hay que hacerle al camino trazado y los objetivos que
tiene el conjunto.

Siendo una institucion en donde se realiza actividad fisica, es fundamental atender el
tipo de entrenamiento que se realiza y estar siempre actualizados con las nuevas metodologias
y recursos para que los alumnos se puedan desarrollar correctamente, aqui fue que se observo
y se plante6 incorporar el entrenamiento funcional entre clases para que los alumnos puedan
mejorar, es un punto importante como profesionales también, ya que seria correcto mantenernos
siempre actualizados y en constante formacion.

El equilibrio es importante en varios ambitos, no solo en el tono muscular y la
flexibilidad para la practica diaria, sino que también se debe tener un equilibrio emocional y
psicoldgico (marcado en la propuesta de mejora con la contratacion de un psic6logo) y un
equilibrio en la gestion, saber manejar los recursos y saber qué es lo imprescindible para la
escuela.

La gestion se destaca en todo momento, en la institucién ya se ha mostrado la
importancia que tiene para llevar todo adelante, pero a su vez en el proyecto se tuvo que tener
una buena gestion por lo que todo se encuentra vinculado, al igual que planificar como llevar
las clases, como mantener el funcionamiento, el manejo de presupuesto, horarios, salones, entre
otras cosas, se tuvo que realizar una gestién en el proyecto, manteniendo planificaciones,

horarios para su realizacion y ajustes.
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El trabajo en general abre la perspectiva de la funcion que tenemos como licenciados,
ya que no solo somos profesores-educadores, sino que la carrera nos forma como
investigadores, organizadores, entrenadores, gestores, entre muchas otras areas que podemos
desempefiar si le dedicamos la atencion requerida, manteniendo el foco en los objetivos que se
quieran lograr y buscando la formacidn constante y el profesionalismo.

Este profesionalismo se ve en todo el trabajo, ya que se busca realizar un proyecto de
calidad, al cual se le han dedicado muchas horas de estudio, busqueda de informacion,
correcciones, planificacion, interpretacion, entre muchos mas puntos a los cuales se les debe
dedicar tiempo si uno quiere lograr lo deseado y obtener buenos resultados.

Considero que este trabajo puede ser un aporte para futuras investigaciones ya que son
bases para el estudio de la danza, que a pesar de tener algunas referencias bibliograficas, si
consideramos otro tipo de disciplinas esta no es de las mas estudiadas, por lo que todavia hay
muchos puntos de la danza a seguir desarrollando y profundizar.

Para lograr que todo el proyecto saliera adelante, hubo siempre gran interés tanto de los
profesores, comparfieros de clase que dieron su apoyo durante el transcurso del armado, los
agentes institucionales que abrieron las puertas y acompafiaron también el proceso y brindaron
mucha informacion e ideas para avanzar, sin marcar ninguna traba o impedimento, en donde

siempre se mantuvo la confidencialidad y el respeto hacia la institucion.
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RESUMEN

El presente trabajo es un proyecto realizado por alumnos del Instituto Universitario
Asociacion Cristiana de Jovenes en el marco de la asignatura Taller de Proyecto Final 1, del
trayecto Entrenamiento y Deporte, séptimo semestre de la Licenciatura en Educacion Fisica,
Recreacion y Deporte.

La razon para llevar adelante este proyecto se debe al desequilibrio que hay en los
nifio/as, adolescentes y jovenes en cuanto a la falta de equilibrio entre la laxitud y el tono
muscular que hay en los alumnos de la escuela, el tema su surge en base a la problemética de
la primera aproximacion diagnostica a la institucion que fue mediante una entrevista
exploratoria al coordinador de ballet, luego de haber planteado el propdsito al director general
de la escuela de formacion artistica permitiéndonos la participacion en la misma.

La institucién brinda clases de formacién artistica, a nifios/as, adolescentes y jovenes y
busca que sus alumnos tengan una solida formacién profesional Se encuentra ubicada en
Montevideo, Uruguay.

La propuesta metodologica y aproximacion diagnostica surgen luego del planteamiento
del proyecto al director general de la escuela, una vez concedidos los permisos correspondientes
para adentrarse en la institucién se empez6 a hacer la obtencion de datos y con ello, sus
respectivos analisis.

Hubo dos grandes colectas de datos y una introductoria a la problematica, esta dltima
fue la entrevista exploratoria a dicho coordinador, la primera colecta se dio mediante entrevistas
a profesoras de danza clésica, danza moderna y profesor de acondicionamiento fisico y la
segunda colecta de datos mediante una observacién a una clase de ballet.

A través de la obtencion de datos se realizaron matrices de analisis, con la intencion de
procesar la informacién para entender el contexto de estudio, su problematica y asi poder
proceder con el proyecto.

Palabras clave: Danza, Entrenamiento, Tono, Laxitud.
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1. INTRODUCCION

El presente trabajo es un requisito de la asignatura Taller de Proyecto Final 1, del
séptimo semestre de la Licenciatura en Educacion Fisica Recreacion y Deporte del Instituto
Universitario Asociacion Cristiana de Jovenes (IUACJ). A través de este se presentara
principalmente la problematica hallada en la institucion de formacion artistica.

El punto de partida para armar el proyecto inicia desde la aproximacién diagnostica a la
institucién, como se menciona anteriormente, se plantea el proyecto al director general de la
escuela que por medio de una conversacion, se expresan nuestras intenciones y la propuesta
desde IUAC]J para llevar a cabo una identificacion de la posible problematica, identificar el
contexto y las causas de la misma para poder abordarla.

Luego de planteado el proyecto y teniendo el aval por parte de la institucion para llevar
a cabo la recoleccion de informacion, se procedio a realizar una entrevista exploratoria al
coordinador del area de ballet (ver anexo 1), que planted la falta de equilibrio entre la laxitud y
el tono muscular de los alumnos de la escuela, por lo que se tomo esa problematica como punto
de partida de la investigacion.

A partir de la informacion obtenida se realizé un anteproyecto, se plantearon preguntas
de investigacion sobre la problematica surgida y para poder contestarlas se escogieron
instrumentos para hacer el relevamiento de datos.

En la primera colecta de datos se utilizaron entrevistas semiestructuradas a profesora de
danza clésica, a la profesora de danza moderna y al profesor de acondicionamiento fisico, con
la obtencion de datos se realizé una matriz en donde se destacaron puntos positivos y negativos.

Para realizar la matriz se hizo una division que, segun Frigerio, Poggi y Tiramonti
(1992) que tratan los puntos organizativo, administrativo, identitario y comunitario como parte
de una propuesta de modelo o disefio para entender la realidad institucional. Reconstruyendo y
reconsiderando aspectos para analizar, se realizé un modelo de anélisis en donde se ve cual de
los puntos mencionados toma mas presencia y es mas influyente en la problematica.

Luego se pasé a la seleccion del instrumento para la segunda colecta segin la
informacién obtenida, teniendo una nueva matriz y modelo de andlisis con la cual identificar
nuevamente aquellos puntos que mas se destaquen.

Con la informacion obtenida se responderan las preguntas de investigacion y posibles
caminos de trabajo para la confeccion de una propuesta de mejora que aborde la problematica

manifestada.
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2. PROPOSITO DEL ESTUDIO

El propdsito del estudio es identificar una problematica en la institucion (primer
semestre del afio) y buscar soluciones al problema para poder resolverlo (segundo semestre del
afio). La institucion en la cual nos presentamos nos abri6 las puertas de una forma grata y la
problemética planteada se vincula al trayecto de entrenamiento y deporte por el cual los
integrantes del equipo del proyecto optamos estudiar.

Las instituciones al igual que los profesores de educacion fisica nos enfrentamos ante la
responsabilidad de ofrecerles a los alumnos los recursos y atencion necesaria para su correcto
desarrollo en su préactica deportiva. Constantemente nos enfrentamos a dificultades que pueden
expresarse tanto de manera global o particular en los estudiantes, y es nuestra responsabilidad
acompariarlos en dicho proceso de aprendizaje.

La problematica que involucra nifios, adolescentes y jovenes, en este caso, es la falta de
equilibrio entre la laxitud y el tono muscular de los alumnos, mencionado en la entrevista
exploratoria al coordinador del area de ballet.

Como profesores de educacion fisica hay que asegurar la formacion de los alumnos, su
buena préactica y correcto desarrollo, entendiendo el estadio de desarrollo de estos y de las
implicancias y exigencias que tiene el deporte especifico que se estéa practicando.

Asu vez, el estudio contribuye a la teoria y practica que no precisamente es de las mas
estudiadas, por lo que consideramos que puede ser util al area del entrenamiento deportivo.

Las preguntas que orientan al proceso de relevamiento de datos son las siguientes.

¢Cudles son los criterios de seleccion de alumnos para el primer afio que ingresan a la
escuela?

¢ Qué elementos técnicos son claves en el proceso de aprendizaje de los alumnos y que
impliquen alto grado de flexibilidad?

¢Cuéles son y en qué momento se presentan los errores técnicos mas comunes de los

alumnos?
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3. PRESENTACION DEL CONTEXTO EN ESTUDIO

La institucion brinda hace varias décadas formacion artistica en Montevideo, Uruguay.

Atiende principalmente a una poblacion de nifios, adolescentes y jovenes de ambos
Sexos con vocacion artistica, buscando formarlos como bailarinas en danza clasica.

La escuela cuenta con pruebas de ingreso (desde los 8 a 12 afios en las nifias y hasta los
18 afnos en hombres) con el fin de identificar ciertas cualidades y condiciones favorables para
la practica de este arte.

Cuenta con distintos agentes dentro de la institucién que van desde el coordinador,
docentes, profesor de acondicionamiento fisico, teatro, mdsica, pianistas, nutricionista y
administradores.

La formacion de los alumnos es extensa en afios y puede variar dependiendo de la edad

y aptitudes que estos dispongan.
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4. ENCUADRE TEORICO

4.1 DANZA

Vamos a definir algunos aspectos de la danza a tener en cuenta para entender la practica
en si mismay lo que ella conlleva.

La danza es un acompafiante del ser humano desde antafio, es un medio por el cual se
da paso a la expresion, que puede darse tanto por necesidad o por sentimientos, que sigue la
trayectoria a medida que la vida de estos se modifica, con su entorno y las relaciones sociales
que esto implica, permitiendo servir como medio de expresion que acompafia y refleja los
cambios como (Vilar, 2011).

Por otro lado, también podemos ver a la danza desde un punto de vista artistico que
segun Pérez (2008) se vincula a lo “bello”, impuesto por la sociedad como tal. Y por otro lado
lo podemos entender como un hecho deportivo ya que conlleva un entrenamiento psicofisico
con caracteristicas naturales que lo llevan a la competencia y un seguimiento estricto de normas

y reglas (Garcia, 1990).

4.2 ENTRENAMIENTO

El entrenamiento es lo que ayuda a los alumnos en su proceso de aprendizaje de la
técnica y forma parte del dia a dia. Este se entiende como aquello que genera un cambio de
estado fisico, motor, cognitivo y afectivo, que afecta entonces al individuo permitiéndole
mejorar (como se cita en Weineck, 2005).

Por otro lado, el entrenamiento deportivo lo podemos entender como una preparacion
fisica, técnico-tactica, intelectual, psiquica y moral que el deportista adquiere a través del
ejercicio fisico (como se cita encita en Weineck, 2005).

Para realizar los elementos técnicos que requiere la danza se requiere del trabajo de las
capacidades tanto coordinativas como condicionales, lo cual haremos foco en la movilidad

articular y tono muscular.

4.3 ESTIRAMIENTO Y TONO MUSCULAR



56

La danza requiere de forma primordial para sus gestos técnicos la capacidad de
flexibilidad. Esta depende del conjunto musculotendinoso y se encuentra limitada, tanto por las
estructuras articulares, como también la condicion y tono de los grupos musculares.

Los mencionados anteriormente tono muscular y capacidad control de la contraccion
muscular, vemos que entran dentro de la problematica que describen los agentes de la
institucion que conllevan los alumnos como, por ejemplo, como menciona la profesora de danza
moderna, “Los errores mas comunes [...] la alineacion [...] hay muchos que tienen dificultad
para aflojar la musculatura cervical [...] la técnica que yo tengo que ensefiar tienen que lograr
soltar la musculatura [...] el tono muscular cuesta pila [...]” (EDM, p.78).

Vemos entonces como el tono y la capacidad de relajacion desempefian un papel
importante. El tono muscular por encima del adecuado y tener poca capacidad para relajar los
musculos puede tender a que se genere una contraccion innecesaria muscular y por tanto
contribuir a la limitacion en la movilidad (como se cita en Weineck, 2005).

La poblacién estudiada son nifios, adolescentes y joévenes, por lo que debemos de tener

presente su estadio de desarrollo.

4.4 ENTRENAMIENTO EN EDADES TEMPRANAS

Para entrenamiento en edades infantiles y juveniles se debe tener suma responsabilidad,
cuidado y atencion debido a que los individuos se encuentran en un momento especialmente
importante considerado como “fase sensible”. La misma se caracteriza por la constante
reestructuracién del cuerpo, por lo que es necesario modificar las estrategias de la aplicacién
de estimulos ya que las proporciones y capacidad cognitiva estan constantemente cambiando o
desarrollandose (Weineck, 2005).
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5. PROPUESTA METODOLOGICA

5.1 DEFINICION DE LA METODOLOGIA "ESTUDIO DE CASOS"

La metodologia utilizada dentro de la propuesta es una investigacion cualitativa, que
basicamente se enfoca en comprender y profundizar sobre los fendbmenos, permite adentrarse
en su ambiente natural y su vinculo con el medio. De esta manera se puede profundizar sobre
experiencias, opiniones y motivos, que es la forma en la que los agentes implicados perciben
esa realidad.

Més especificamente y adentrandose sobre el estudio de casos, este tiene como objetivo
la riqueza en llegar a fondo con la informacion pero que ésta sea de buena calidad, por lo que
se contrapone con la cantidad y los esquemas de estandarizacion. Nos brinda la posibilidad de
poder analizar valores y costumbres, que existan en cierto grupo social (Sampieri, Fernandez y
Baptista, 2010).

Los casos son de interés tanto en educacion como en servicios sociales, por lo general,
personas y programas, pudiendo en ellos darse cuenta de como es la dindmica de lo que sucede,
aprendiendo a través de su entorno habitual.

Los casos pueden ir desde individuos a grupos de individuos y puede tener una duracién
de un solo dia hasta un afio en donde se analiza ese caso ya que siempre se le estd prestando
atencion y analizando (Stake, 1999).

En este proyecto, se toma en cuenta un caso, una institucion y una muestra que
mencionaremos mas adelante, con ello se hace la colecta de informacion y el entendimiento del
contexto, que puede llegar no obligatoriamente, a inducir que otras instituciones puedan arrojar
algo muy parecido, por ende, los resultados obtenidos en este estudio, pueden brindar ayuda

incluso con otro tipo de instituciones o deportes.

5.2 UNIVERSO DE ESTUDIO

En el universo de estudio se encuentran nifias, adolescentes y jovenes de edades que
comprenden desde los ocho a dieciocho afios con formacion artisticas principalmente en danza
clasica. También se encuentran las profesoras de danza clasica y contemporanea, profesor de
acondicionamiento fisico y coordinador de ballet, siendo agentes de la institucion que se
encargan de brindarles la formacion y ayuda necesaria a los alumnos para su correcto

desempefio en la carrera.
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5.3 PRESENTACION DE INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Los instrumentos utilizados para reunir la informacion fueron las entrevistas
semiestructurada (ver anexo 6, 7 y 8) y la observacion (ver anexo 11).

Segln Sabino (1986) el instrumento es aquel recurso que puede usar el investigador para
adentrarse al medio y poder recabar informacion.

Se escogio la entrevista semiestructurada ya que el entrevistador dispone de un tema
para llevarla a cabo, y puede optar por seguir cierto orden y forma para realizar las preguntas.
Se pueden considerar algunas preguntas méas oportunas que otras o pedirle al entrevistado que
remarque ciertos puntos, lo que permite profundizar en ciertas cosas que se considere necesario.

Hay una guia especifica con las preguntas de lo que se quiere obtener del entrevistado,
pero este cuenta con cierta libertad para contestar y al investigador también se le brinda cierta
libertad para atender a los asuntos relevantes de la entrevista y recopilar la informacion que
necesita (Stake, 1999).

Por otro lado tenemos como técnica la observacion a la clase de ballet, que con ella se
busca explorar el contexto, ejercicios que se les plantea a las nifias y la actuacion y manejo de
la clase por parte de la profesora. De esta manera poder entender vinculos e identificar
problemas, pudiendo con ello generar hipétesis para futuros estudios (Sampieri, Fernandez y
Baptista, 2010).

5.4 SELECCION DE INSTRUMENTOS Y FUNDAMENTACION

Se considero apropiado la eleccidn de estos instrumentos para la recoleccion de datos
debido a que como investigadores uno puede adentrarse al contexto de estudio, acercarse y
profundizar sobre la institucion y sus agentes, teniendo en cuenta no solo la riqueza de la
informacion sino también lo actual de la misma, pudiendo llevar la recoleccion con un orden y

segun consideremos necesario al igual que entendiendo la situacion y el contexto del estudio.

5.5 SELECCION DE LA MUESTRA Y FUNDAMENTACION

Los criterios para la seleccion de la muestra se formulan en base a la problemaética inicial
y a las preguntas de investigacion, en donde el foco se centra en los alumnos, que son los que

conllevan el desequilibrio entre el tono muscular y estiramiento. Y por otro lado los agentes
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gue se encargan de su formacion, tanto el coordinador, como los docentes que estan a cargo de

los mismos.

5.6 PRUEBA DE INSTRUMENTOS

Se hizo una prueba de instrumentos antes de la aplicacién de la primera colecta de datos
con las entrevistas (la observacion en la segunda colecta se aplicd directamente) estas pruebas
tuvieron la intencion de recabar informacion con individuos de similares caracteristicas a la
muestra.

Antes de aplicar la primera colecta de datos con las entrevistas se hizo una prueba de
instrumentos en donde se escogieron individuos de similares caracteristicas para que las
respuestas nos den una guia lo mas certera posible de lo que pueda contestar la muestra a futuro.

Se hizo pruebas con profesor de acondicionamiento fisico en karate (ver anexo 3)
profesora de ballet (ver anexo 4) y profesora de baile (ver anexo 5), la eleccién fue buena, las
entrevistas en un principio estaban orientadas de forma correcta, pero sirvieron para hacerle
pequefios ajustes en las preguntas y también para afiadir mas como, por ejemplo, ¢cémo es el
desarrollo de una clase tipica?, ¢cuales son las principales debilidades que encuentra en sus
alumnos?, ¢en qué momento se manifiestan? En cuanto al lugar ¢es adecuado para la préctica?

Esto permitio recabar mas informacion y ser mas preciso con las preguntas.
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6. ANALISIS DE DATOS

El presente proyecto consto de tres etapas, la aproximacion diagnostica con la entrevista
exploratoria, la primera colecta de datos con tres entrevistas a profesores y la segunda colecta

de datos con una observacion a una clase de ballet.

6.1 FASE EXPLORATORIA

La entrevista exploratoria al coordinador del area de ballet fue el primer acercamiento a
la institucion pudiendo hallar en ella una problemaética luego de realizada la desgrabacién de la
misma. Es asi que pudimos vincular al trayecto de entrenamiento y deporte, teniendo aspectos
que se enlazan con las capacidades condicionales, estadio de crecimiento de los alumnos y el
entrenamiento que es mencionado anteriormente en el encuadre tedrico. Luego se realizd una
matriz para el andlisis con la informacion obtenida (ver anexo 2) destacando problemas
asociados al trayecto, agentes implicados y observaciones generales de la institucion.

Como fortalezas se obtuvo, por ejemplo, “[...] es una escuela gratuita [...]” (EEA, p.3),
“[...] brinda una muy buena formacion [...]” (EEA, p.3), “[...] creo que ahora si hay como un
interés mayor, en el estado me refiero al gobierno [...]” (EEA, p.4).

Se marcaron debilidades, como lo son, por ejemplo, “[...] hay algunos salones que son
muy chicos [...]” (EEA, p.3), “[...] no es el especifico para ballet pero cumple su funcién [...]”
(EEA, p.3), “[...] es muy dificil conseguir un presupuesto como para esto [...]” (EEA, p.4).

Dentro de los problemas asociados al trayecto aparecieron los siguientes, “[...] muchas
veces lo que nosotros tratamos de buscar y lleva un trabajo bastante grande es el equilibrio entre
la laxitud y el tono muscular [...]” (EEA, p.6), “[...] y bueno eso genera o puede generar esas
lesiones, pero... porque no tienen la fuerza suficiente [...]” (EEA, p.6).

Los agentes implicados son coordinador, profesores y alumnos.

Una vez concretada la matriz de analisis se elabor6 el anteproyecto, en él se planted el
tema central del estudio, siendo el desequilibrio entre la laxitud y el tono muscular en la escuela.

Se formularon tres preguntas de investigacion.

¢Cudles son los criterios de seleccion de alumnos para el primer afio que ingresan a la
escuela? ¢ Que elementos técnicos son claves en el proceso de aprendizaje de los alumnos y que
impliquen alto grado de flexibilidad? ;Cuéles son y en qué momento se presentan los errores

técnicos mas comunes de los alumnos?
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Se afiadi6 el encuadre tedrico sobre la danza, concepto de entrenamiento, las
capacidades coordinativas y condicionales y sobre el entrenamiento en edades tempranas, y se
plantearon las posibles técnicas a utilizar para la siguiente recoleccion de datos, siendo estas las

entrevistas semi estructuradas y la observacion.

6.2 FASE DE PRIMERA COLECTA DE DATOS

Una vez completada la fase exploratoria, se dio paso a la primera etapa de recoleccion
de datos, en donde se seleccionaron los instrumentos para su obtencién. Se escogid como
instrumento las entrevistas semiestructuradas, confeccionandolas con la ayuda de un cuadro de
prueba de instrumentos.

Antes de la aplicacion real se hizo una simulacién, donde se realiz6 un disefio y prueba
de instrumento (ver anexo 3, 4 y 5) a otros agentes (en otras instituciones) pero con
caracteristicas similares, lo que permitié una acercamiento para identificar si la pauta de
entrevista era acorde, y modificar la preguntas en caso de que la informacion obtenida no sea
la pretendida.

Luego de realizar las entrevistas de prueba y ajustarlas, se pasé a hacer un acuerdo con
la institucion para dar paso a la aplicacion del instrumento a las distintas personas implicadas.

Una vez aplicada las entrevistas (ver anexo, 6, 7 y 8), desgrabadas y corregidas, se ideo
una matriz de analisis de la primera colecta de datos (ver anexo 9), que arrojo los siguientes
factores causales (segun la problematica y actores implicados) de la informacion obtenida.

Existen frustraciones no atendidas y carencias de personal para apoyar a los alumnos,
“[...] se ha hablado de la necesidad de un psicologo para que apoye [...]” (EAF, p2), “[...] en
caso de que quieran dejar la carrera que no sea por falta de herramientas sino por decisiones
propias [...]” (EAF, p.1).

Hay falta de coordinacion y comunicacion entre los agentes de la institucion, “No
coordinamos, pero yo intento que mis contenidos no estén fuera del rango de las cosas que
hacen en ballet [...]” (EDM, p.2).

Existe también una elevada exigencia a los alumnos, “[...] los rangos que pide el ballet
son por encima del promedio [...]” (EAF, p.4), propio por el ballet y también por la carga
horaria y duracion de la carrera, siendo muy larga.

El lugar de practica es indicado varias veces como una traba para poder realizar las
actividades de la mejor manera, por ejemplo, la profesora de danza moderna dice lo siguiente:

“[...] mas o menos, porque los salones grandes son muy pocos [...]” (EDM, p.3), y la profesora
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de danza clésica menciona: “[...] seria mejor que tuviéramos un lugar donde estuviera todo
junto, nosotros vamos y venimos, y que los salones fueran algo més grandes, bastante méas
grandes [...]” (EDC, p.6).

A través de los factores causales se hizo un modelo en el cual la dimension

organizacional fue que tuvo més incidencia (ver anexo 10).

6.3 FASE DE SEGUNDA COLECTA DE DATOS

Finalizada la primera colecta de datos, matriz y modelo de analisis, se da paso al
planteamiento de la segunda colecta. Se procede de forma similar, analizando los datos
obtenidos, para luego escoger el instrumento, siendo este la observacion (ver anexo 11) (no
hubo prueba del mismo por lo que se paso al cuadro de acuerdos de institucion y a la aplicacion).

Una vez aplicada la observacion, se ide6 la matriz de analisis de la segunda colecta de
datos, enfocada al contexto de una clase de ballet, visualizando el lugar de préctica, la docente,
las técnicas y posibles motivos por los cuales hay ciertas dificultades por parte de los alumnos,
arrojé entonces los siguientes factores causales (segun la problematica y actores implicados) de
la informacion obtenida).

En los aspectos que interviene la docente, hay un desequilibrio en la conduccion de la
clase. No se presentan ayudas metodoldgicas ni correcciones, estas son muy generales, no
pudiendo atender de forma especifica a la individualidad y requerimiento de cada alumno. Se
observan muchas repeticiones de movimientos sin un complemento de entrenamiento funcional
en la clase.

Apoyando con evidencias que aporta la tabla de observacidon, se presentan a
continuacion algunas de ellas, “no presta atencion a la totalidad de los alumnos” (OCB, p.2),
hace mucha repeticion de técnicas” (OCB, p.2), “no tiene ayudas metodologicas” (OCB, p.2).

Los alumnos presentan falta de fuerza, “errores en las técnicas, de ejecucion de
movimientos” (OCB, p.3), “[...] y bueno eso genera o puede generar esas lesiones, pero...
porque no tienen la fuerza suficiente [...]” (EEA, p.6).

El lugar de practica sigue siendo un punto de influencia para los alumnos ya que algunos
gestos se tienen que cortar, no se presta a la continuidad y también puede generar situaciones
inesperadas. Las evidencias son las siguientes, “el suelo no es el mejor para la practica, a veces
se generan resbalones” (OCB, p.3), “el espacio es reducido para la cantidad de alumnos y para
los ejercicios. Es usado por otras clases, se suda o le ponen resina”. (OCB, p.3).

Se da paso al modelo de analisis de la segunda colecta (ver anexo 13).
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Concluidas la primera y segunda colecta de datos atendiendo a la problematica inicial,
se procede a conectar el modelo de andlisis de las dos recolecciones y hacer un modelo final
entre ambas (ver anexo 14).

Este modelo tiene como resultado la dimensidn organizacional y la identitaria como las
mas influyentes.

Los factores mas destacados son los siguientes, el lugar de practica no es el adecuado,
“[...] seria mejor que tuviéramos un lugar donde estuviera todo junto, nosotros vamos y
venimos, y que los salones fueran algo mas grandes, bastante mas grandes [...]” (EDC, p.6),
“El espacio es reducido para la cantidad de alumnos y para los ejercicios, “Es usado por otras
clases, se suda o le ponen resina.” (OCB, p.3).

Se observo una clase desorganizada, sin ayudas metodoldgicas ni correcciones, “No
tiene ayudas metodologicas” (OCB, p.2).

Hace falta entrenamiento con enfoque funcional y técnico, “Hace mucha repeticion de
técnicas”. (OCB, p.2), “Los errores mas comunes [...] la alineacién [...] hay muchos que
tienen dificultad para aflojar la musculatura cervical [...] la técnica que yo tengo que ensefiar
tienen que lograr soltar la musculatura [...] el tono muscular cuesta pila [...]” (EDM, p.2).

Hay carencia de atencion a las necesidades individuales de los alumnos, “No presta
atencion a la totalidad de los alumnos” (OCB, p.2), “[...] se ha hablado de la necesidad de un
psicologo para que apoye [...]” (EAF, p2).

También hay carencias en la coordinacion de los agentes de la institucion, “No
coordinamos, pero yo intento que mis contenidos no estén fuera del rango de las cosas que
hacen en ballet [...]” (EDM, p.2), “[...] seria mucho mejor que hubiera una instancia
integradora [...]” (EDC, p.2). Esto puede generar una incorrecta planificacion global en
términos de entrenamiento ya que los docentes no se coordinan para luego idear y planificar
sus clases. Es decir, puede que en una clase se los fatigo en determinada capacidad y luego el
docente siguiente quiere trabajar aquello que ellos ya trabajaron en ese dia, y los alumnos no
estén en las mejores condiciones. Lo mismo podemos aplicar planificando por semanas o por

meses.

6.4 RESPUESTA A LAS PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Revisando todas las colectas con sus respectivos analisis, damos paso a responder las

preguntas de investigacion.
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¢, Cudles son los criterios de seleccién de alumnos para el primer afio que ingresan
a la escuela?

Dentro de los criterios de seleccién hay mucha exigencia para los nuevos aspirantes ya
que se les pide un nivel de flexibilidad alto que lo tienen que traer consigo, “[...] los rangos que
pide el ballet son por encima del promedio [...]” (EAF, p.4). También las ejecuciones técnicas
implican grandes grados de flexibilidad por lo que resulta dificil para muchos el poder
ejecutarlas y se llega a descartar a lo que no cumplen con dichos requerimientos, “Hay un
proceso de seleccion de alumnos [...] se ve si ellos tienen la elasticidad [...] tu capacidad de
rotacion natural de la pelvis [...] se pone algun paso que hagan palmas [...] se comparan
después los seleccionados [...]” (EDC, p.6).

También las entrevistas arrojaron datos de desinformacion por parte de una de las
profesas que forma parte importante de las clases y de la formacion en los alumnos sobre los
criterios de seleccion.

¢ Qué elementos técnicos son claves en el proceso de aprendizaje de los alumnos y
gue impliquen alto grado de flexibilidad?

Los elementos técnicos descriptos en las entrevistas y observados en la clase son
principalmente de ejecucidn con las piernas, aquellos son el releve, pierna a 90° y passé, “Hay
algunos alumnos que tienen dificultad en las ejecuciones técnicas de releve, pierna a 90°, passé”.
(OCB, p.4), “[...] y que esa espalda sea firme, que tenga una faja abdominal firme cuando
mueve las piernas, en el primer afio casi no se utilizan los brazos [...] en segundo afo se
empiezan a usar los brazos que requiere fuerza [...]” (EDC, p.3).

Aqui encontramos una contradiccion ya que a nivel de prueba de ingreso demandan
altos grados de flexibilidad natural, pero como pudimos observar en la clase, las nifias no
ejecutan elementos técnicos que requieran de altos grados de dicha capacidad, por lo que esa
extrema flexibilidad y su funcién podrian ser cuestionadas (al menos en los primeros afios).

¢ Cudles son y en qué momento se presentan los errores técnicos mas comunes de
los alumnos?

Los alumnos tienen errores técnicos variados en el transcurso de la clase, cada alumno
es distinto y hay algunos que conllevan dolores de tobillo, rodilla y espalda que influyen de
forma importante en que estos errores sigan apareciendo, teniendo en cuenta como se habla
anteriormente en el andlisis de los datos, que la exigencia de la carrera y los afios de duracion
es alta, “El error mas comun es la pelvis no alineada [...] trae muchos problemas de rodilla,

muchos problemas de tobillo [...] eso es fundamental [...] es lo que tenemos que atacar [...]
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una vez que la pelvis ya se formé a los 15, ademas los movimientos ya se aprendieron y ya

tenes un vicio de cémo lo haces [...]” (EDC, p.3).



66

7. CONCLUSIONES GENERALES

Como conclusiones generales antes que nada se pudo cumplir el objetivo primario que
consistia en hallar problemas que tuviese la institucion vinculados al trayecto de entrenamiento
y deporte de la carrera.

Este proyecto constd de varias fases para su armado, donde en cada una de ellas se
obtuvo informacion y con ello un respectivo analisis que fue induciendo el camino de forma de
poder entender mejor los porqués de la problematica y cual podria ser el camino hacia la mejora.

La institucién a la cual asistimos fue sumamente importante para que se pudieran
recolectar los datos ya que fueron receptivos a la hora de las consultas para las visitas y
reuniones.

Las preguntas de investigacion planteadas se fueron entendiendo y contestando con la
informacion recogida, se puede decir que son varios los factores que afectan al tema central, a
la calidad de la formacion de los alumnos. Se hizo énfasis en aquellos factores maés
predominantes o que se consideran mas influyentes.

Existen algunos de estos, la infraestructura, como los salones, que quizas dentro de la
propuesta no se puede ampliar ni ofrecer recursos econdmicos para su mejora, pero si se pueden
hacer planteamientos de estructura de clase que permita que los alumnos puedan hacer su
practica de mejor manera (al igual que un plan de estructura de clases, con ayudas
metodoldgicas o uso de materiales).

Se podria hacer foco a las particularidades de los alumnos, tratando de ayudarlos en su
crecimiento individual, hacer mas énfasis en las correcciones para que no se arrastren errores
ni lesiones.

Hay errores técnicos que se pueden ver a nivel de grupo, y las evidencias han
demostrado que claramente se requiere de flexibilidad, pero como mencionamos en el encuadre
tedrico, se necesita tener un equilibrio de las capacidades. Es decir, poder enfocar el desarrollo
de las clases a un entrenamiento de forma global y no tan especifica ya que de esa manera se le
puede brindar mayor cantidad de experiencia motriz al/los nifios.

Consideramos que el estudio puede ser una ayuda para esta u otras instituciones, por lo
que después de la aproximacion diagnostica se puede planificar en base a todos los datos
obtenidos, un plan de mejora, siempre y cuando se tengan los permisos adecuados, intentando
hacer un aporte tanto para la institucion, agentes implicados, como para nuestra formacion

profesional.
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ANEXO 1: ENTREVISTA EXPLORATORIA A COORDINADOR DE BALLET

¢Hace cuanto que te encuentras en este cargo?

¢Cual es tu funcion?

¢ Cuéles son las aspiraciones de la Escuela?

¢Nos puede explicar en qué consiste y como trabaja la Escuela?

¢ Cuantos funcionarios trabajan en la escuela?

¢ Qué roles desempefian cada uno de ellos?

¢Cuéantos alumnos concurren a la escuela aproximadamente?

¢Las instalaciones permiten un correcto funcionamiento?

¢ Qué servicios ofrece la misma?

¢Cuales son las caracteristicas o los aspectos principales que usted destacaria de esta
Escuela de Ballet?

¢ Qué debilidades le encuentra a la escuela?

¢Por qué cree que existen estas debilidades?

¢ Tiene en mente alguna forma para mejorarlas?



70

ANEXO 2: MATRIZ ENTREVISTA EXPLORATORIA

Matriz entrevista exploratoria

FORTALEZAS:

“Yo en la escuela trabajando estoy desde el afo, 90ta... finales del
98/99” (EEA, p.1)

“[...] habia un curso intensivo para varones en la escuela que duraba
4 afos [...]”

“[...] chiquilines en los ltimos 4 afios de 5to a 8vo [...]” (EEA,
p.2)

“[...] tenemos acd y en la escuela de“[...], tenemos, 3 salones mas,
entonces [...]” (EEA, p.3)

“[...] entrenamiento fisico tenemos 2 profesores [...]” (EEA, p.1)
“[...] es una escuela gratuita [...]” (EEA, p.3)

“[...] tenemos (tose) 3 instancias durante el afio, lo que nosotros le
llamamos muestras internas [...]” (EEA, p.2)

“[...] creo que ahora si hay como un interés mayor, en el estado me
refiero al gobierno [...]” (EEA, p.4)

“[...] brinda una muy buena formacion [...]” (EEA, p.3)

DIFICULTADES:

“[...] es muy dificil conseguir un presupuesto como para esto [...]”
(EEA, p.4)

“[...] no es el especifico para ballet pero cumple su funcion [...]”
(EEA, p.3)

“[...] hay algunos salones que son muy chicos [...]” (EEA, p.3)
“[...] articulos que se necesitan es el tema de puntas para los
chiquilines, que son muy caras y les cuesta [...]” (EEA, p.5)

“[...] muchas veces lo que nosotros tratamos de buscar y lleva un

PROBLEMAS trabajo bastante grande es el equilibrio entre la laxitud y el tono
ASOCIADOS AL muscular [...]” (EEA, p.6)
TRAYECTO: “[...] y bueno eso genera o puede generar esas lesiones, pero...
porque no tienen la fuerza suficiente [...]” (EEA, p.6)
PERSONAS Profesora de Danza Clasica
IMPLICADAS: Profesora de Danza Moderna

Profesor de Acondicionamiento Fisico
Alumnos de primer a cuarto afio

OBSERVACIONES
GENERALES




71

ANEXO  3: ENTREVISTA. DE PRUEBA A PROFESOR DE
ACONDICIONAMIENTO FISICO DE KARATE

¢Hace cuanto se desempefia en el cargo?

¢ Como describe su labor dentro de la institucion?

¢ Cuéntos alumnos componen las clases?

¢ Qué es lo esperado en sus alumnos?

¢Se logra?

¢ Cuéntas veces por semana y que carga horaria imparte clases a los alumnos?

¢ Como es el desarrollo de una clase?

¢Existen diferencias importantes en el rendimiento de sus alumnos? Explique

¢ Qué contenidos relacionados con las capacidades condicionales (fuerza, flexibilidad,
resistencia y velocidad) hace més énfasis en los distintos afios? ¢ Tiene un plan de entrenamiento
para cada uno de ellos?

¢ Trabaja las capacidades coordinativas? En caso que si ;Como y con queé frecuencia?

¢Existe una coordinacion entre los profesores en cuanto a los contenidos que se dan al
correr del afio? En caso que si, Explique como es.

¢Cudles son las principales debilidades que encuentra en sus alumnos? ¢En qué
momento se manifiestan?

¢Los alumnos frecuentan lesionarse? ¢Por qué considera que se da?

En cuanto al lugar ¢ Es adecuado para la practica?

¢Como es el proceso de seleccion de alumnos al ingresar? ¢ Participa del mismo?

¢ Tienen un pan nutricional para las nifias? ¢En qué se basa?

¢Algo que quiera agregar que no se haya preguntado?
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ANEXO 4: ENTREVISTA DE PRUEBA A PROFESORA DE BALLET

¢Hace cuanto se desempefia en el cargo?

¢ Cuantos alumnos componen las clases?

¢Qué es lo que se espera que logren sus alumnos?

¢Cuantas veces por semana y cuanta carga horaria tienen en su clase de clasico las
nifias?

¢ Qué elementos o contenidos son los trabajados en cada afio? ¢Puede hacer descripcion
de los mismos?

¢ Cudles son los errores mas comunes en las nifias? ¢Por qué creen que sucede?

¢Los alumnos frecuentan lesionarse? ¢Por qué considera que se da?

¢Existe una coordinacion entre los contenidos que dan las materias practicas?

¢ Utiliza técnicas para la evaluacion del progreso? ¢ Cuéles?

¢Cuéndo hay un problema generalizado en el aprendizaje de cierto contenido? ;Cémo
se procede para intentar solucionarlo?

¢ Como es el proceso de seleccion de alumnos al ingresar? ¢ Participa del mismo?

¢Qué y cémo evalua a los nifios al ingresar?

¢ Tienen un pan nutricional para las nifias? ¢En qué se basa?

¢Algo que quiera agregar que no se haya preguntado?
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ANEXO 5: ENTREVISTA DE PRUEBA A PROFESORA DE BAILE

¢Hace cuanto se desempefia en el cargo?

¢ Cuantos alumnos componen las clases?

¢Qué es lo que se espera que logren sus alumnos?

¢Cuantas veces por semana y cuanta carga horaria tienen en su clase de clasico las
nifias?

¢ Qué elementos o contenidos son los trabajados en cada afio? ¢Puede hacer descripcion
de los mismos?

¢ Cudles son los errores mas comunes en las nifias? ¢Por qué creen que sucede?

¢Los alumnos frecuentan lesionarse? ¢Por qué considera que se da?

¢Existe una coordinacion entre los contenidos que dan las materias practicas?

¢ Utiliza técnicas para la evaluacion del progreso? ¢ Cuéles?

¢Cuéndo hay un problema generalizado en el aprendizaje de cierto contenido? ;Cémo
se procede para intentar solucionarlo?

¢ Como es el proceso de seleccion de alumnos al ingresar? ¢ Participa del mismo?

¢Qué y cémo evalua a los nifios al ingresar?

¢ Tienen un pan nutricional para las nifias? ¢En qué se basa?

¢Algo que quiera agregar que no se haya preguntado?
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ANEXO 6: ENTREVISTA A PROFESORA DE BALLET

¢Hace cuanto se desempefia en el cargo?

¢ Cuantos alumnos componen las clases?

¢Qué es lo que se espera que logren sus alumnos?

¢Se logra el objetivo?

¢Cuantas veces por semanay cuanta carga horaria tienen en su clase de clasico las nifias?

¢ Como es el desarrollo de una clase tipica?

¢Qué elementos o contenidos son los trabajados en cada afio? ;Puede hacer descripcion
de los mismos?

¢ Cuales son los errores mas comunes en las nifias? ¢Por qué creen que sucede?

¢Los alumnos frecuentan lesionarse? ¢Por qué considera que se da?

¢Existe una coordinacion entre los contenidos que dan las materias practicas?

¢ Utiliza técnicas para la evaluacion del progreso? ¢ Cuéles?

¢Cuando hay un problema generalizado en el aprendizaje de cierto contenido? ¢(Como
se procede para intentar solucionarlo?

¢Encuentra alguna debilidad en cuanto a las clases o a los alumnos?

En cuanto al lugar ¢ Es adecuado para la practica?

¢ Como es el proceso de seleccidon de alumnos al ingresar? ¢ Participa del mismo?

¢Qué y cdmo evalla a los nifios al ingresar?

¢ Tienen un pan nutricional para las nifias? ¢En qué se basa?
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ANEXO 7: ENTREVISTA A PROFESORA DE DANZA MODERNA

¢Hace cuanto se desempefia en el cargo?

¢ Cuantos alumnos componen las clases?

¢Qué es lo que se espera que logren sus alumnos?

¢Se logra el objetivo?

¢Cuantas veces por semana y cuanta carga horaria tienen en su clase las nifias?

¢ Como es el desarrollo de una clase tipica?

¢Qué elementos o contenidos son los trabajados en cada afio? ;Puede hacer descripcion
de los mismos?

¢ Cuales son los errores mas comunes en las nifias? ¢Por qué creen que sucede?

¢Los alumnos frecuentan lesionarse? ¢Por qué considera que se da?

¢Existe una coordinacion entre los contenidos que dan las materias practicas?

¢Utiliza técnicas para la evaluacion del progreso? ¢ Cuéles?

¢Cuando hay un problema generalizado en el aprendizaje de cierto contenido? ¢(Como
se procede para intentar solucionarlo?

¢Encuentra alguna debilidad en cuanto a las clases o a los alumnos?

En cuanto al lugar ¢ Es adecuado para la practica?

¢ Como es el proceso de seleccion de alumnos al ingresar? ¢ Participa del mismo?

¢Qué y cdmo evalla a los nifios al ingresar?
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ANEXO 8: ENTREVISTA A PROFESOR DE ACONDICIONAMIENTO FiSICO

¢Hace cuanto se desempefia en el cargo?

¢ Cbémo describe su labor dentro de la institucién?

¢ Cuéntos alumnos componen las clases?

¢ Qué es lo esperado en sus alumnos?

¢Se logra?

¢Cuantas veces por semana y que carga horaria imparte clases a los alumnos?,
Especificar en cada afio.

¢ Como es el desarrollo de una clase?

¢ Qué contenidos relacionados con las capacidades condicionales (fuerza, flexibilidad,
resistencia y velocidad) hace més énfasis en los distintos afios? ¢Tiene un plan de
entrenamiento para cada uno de ellos?

¢ Trabaja las capacidades coordinativas? En caso que si ,Cémo y con qué frecuencia?
¢Existe una coordinacion entre los profesores en cuanto a los contenidos que se dan al
correr del afio? En caso que si, Explique como es.

¢Cudles son las principales debilidades que encuentra en sus alumnos? ¢(En qué
momento se manifiestan?

¢Los alumnos frecuentan lesionarse? ¢Por qué considera que se da?

En cuanto al lugar ¢Es adecuado para la practica?

¢Como es el proceso de seleccion de alumnos al ingresar? ¢ Participa del mismo?
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C
C
M
U
N FAC.
ORGANIZAC | ADMINISTR TEMAS ACTOR
IONAL ATIVO IDENTITARIA I| CAUSAL REL. ES
T ES
A
R
|
A
“Hay como “[...] hay una meta y
cierto byeno slempre
protocolo que trabajo plgnlflcando y
comunicamos re _planlflcando para
a la direccion orientarlo _al t_rgbajo
[..]” (EDM de_los chlqt_ull_nes
0.3) ’ hacia ese objetivo y Fallas en
e en general se logra la Comunicaci
“No [...]1” (EDM, p.1). coprdinac on.
coordinamos, « lony .
pero yo intento _[. ..] no tengo comunica Lesiones.
que mis ninguna prueba cion entre L
contenidos no “[...] mas o espeC|f|_ca o} los Planificacion
estén fuera del | MENOS, porque estandarizada agentes Profesor
rango de las los salones [...]” (EDM, p.3). _ dg Ia_ ] 3 es
cosas que grandes son ’ institucié | Evaluacion. _
Entrevist | hacen en ballet muy pocos “Los errores mas n. _ Coo_r,dln
aa [...]” (EDM [...]” (EDM, comunes [...] la Espac!os acién
Profesora 0.2) ’ p.3). alineacion [.. ] hay Infraestru | compartidos.
de Danza e _muchos que tlenep ctura. Alumno
Modema | *[...] no hay “[...] hay dificultad para aflojar T_or_u?- s/as de
u.r;.estudio mu<_:ha 3 la musculatura _Falta de_ Flexibilidad. Danza
desde I contaminacion ) ce_rv1ca1 [...] la |nfo,rma0| Modern
escuela. cada sonora [...]” tecnica que yo_tengo on. Control 0
alumno (/a asu (EDM, p.3). que ensefiar tienen muscular.
traumatdlogo que lograr soltar la _ Falta d?, o
deportolégo’ musculatura [...] el integracié | Coordinacio
particular tonp muscular cuesta _no n.
entonces no’se pila[...]” (EDM, interés.
sabe por qué p.2). Infraestructu
ra.

esta pasando
esto, por esta u
otra razén, se
lesionan mas
asi[...]”
(EDM, p.2).

“Si, si, yo veo pila,
les duelen las
rodillas, les duele
sobre todo las rodillas
[...]” (EDM, p.2).
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C
(0]
M
u
N | FAC.
ORGANIZACIONAL ADMINISTRA IDENTITARIA I | CAUS TEMAS ACTORES
TIVO REL.
T | ALES
A
R
|
A
“l...] fisico
“[...] nosotros seguimos hectomorfico no es el
un programa del condicionante ideal
American Ballet Theater para conseguir el
[...]” (EAF, p.2). maximo rendimiento a
“[...] seha nivel muscular y de
“[...] sino trabajan bien el hablado de la potencia [...] por las Carrera Profesores
indice de lesion es muy | necesidad de un | caracteristicas del muy
alto [...]” (EAF, p.2). psicologo para | ballet necesitas a un larga. Alumnos/as
que apoye [...]” | hectomorfico [...]” de todos los
(EAF, p2). (EAF, p.1). Frustra afios
“[...] hay costumbre de ciones.
trabajo que arrancan hace “[...] pero el indice de
cientos de afios y se siguen | “[...]encasode | lesion ha bajado Elevad
manteniendo de la misma que quieran quizés a un veinte por a
manera [...]” (EAF, p.2). dejar lacarrera | ciento [...]” (EAF, exigen | Entrena
que no sea por | p.2). cia. miento.
Entrevis falta de
ta a | “De eso se encarga el herramientas “[...] llegan con Edad Méaximo
Profesor | coordinador del &rea el no sino por condiciones de rendimi
de solo trata de mantener una decisiones fisioldgicas con consta ento.
acondici | coordinaciéon sino que propias [...]” estructuras a nivel de nte
onamien | oficia de traductor [...]” (EAF, p.1). ligamento cambio | Biotipo.
to fisico | (EAF, p.3). estructuras  articular fisicoy
“[...] tenes que | que son derivadas del de Lesione
acostumbrarte a | sedentarismo  [...]” person S.
“[...] v de la misma | entrenarenun (EAF, p.4). alidad.
manera la profesora que metro por un
da somatico se centra en el metro, si hay “[...] hoy en dia la Carenc
area que ella trabaja [...]” | equipo mejory | carencia mas grande ias de
(EAF, p.3). lo aprendemos a | que estamos teniendo person
usar, pero es el problema al.

“[...] ahi entra Ila
coordinacién académica,
nosotros al usar el
programa del  ABT,
establece una linea de
trabajo desde el perfil
técnico y fisico [...]”
(EAF, p.3).

siempre hay que
estar preparado
[...]” (EAF,
p-4).

sociologico, de como
Ilega cualquier nifio de
la calle [...]” (EAF,

p.3).

“[...] los rangos que
pide el ballet son por
encima del promedio
[...]” (EAF, p4).
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Co
ORGANIZACION | ADMINISTRATIV MU | FAC. TEMAS | ACTOR
AL 0 IDENTITARIA NIT | CAUS REL ES
ARI | ALES '
A
“[...] primero segundo y tercero
son un bloque y se trabaja mucho
la alineacion de la espalda, los
apoyos de los pies, [...]
alineacion de la pelvis [...]”
(EDC, p.3).
“[...] y que esa espalda sea firme,
que tenga una faja abdominal
firme cuando mueve las piernas,
en el primer afio casi no se
“[...] seria mejor utilizan los brazos [...] en
que tuviéramos un segundo afio se empiezan a usar
lugar donde los brazos que requiere fuerza Lugar
estuviera todo junto, [...]” (EDC, p.3). de
Nnosotros vamos y préctic
venimos, y que los “El error mas comun es la pelvis a.
salones fueran algo no alineada [...] trac muchos
mas grandes, problemas de rodilla, muchos Fallas Técnica
bastante mas problemas de tobillo [...] eso es en '
" . metodol
grandes [...] fundamental [...] es lo que sistem ogia
(EDC, p.6). tenemos que atacar [...] una vez ade d '
. y esarroll
que la pelvis ya se formé a los 15, evalua o
“[...] trato de “Tienen una ademaés los movimientos ya se cion. creci>r/nie
coordinarme nutricionista [...] aprendieron y ya tenes un vicio de nto
siempre con el entendi6 un poco cémo lo haces [...]” (EDC, p.3). Exige ' Profesor
Entrevista a prof_esor de! afio cual es la estética _ ncia Coordin a
docente de anterior al mio y al del bglllet, y Nos “[...] ellos han venido a veces muy acion Clasico
Danza ‘pro.fesor del afio explicd que de ) Ies.lo.nados.conmlg.o de altaen instituci
Clasica siguiente [._. .] seria | repente un nifio esya acondicionamiento ﬁ_s1co [-..] las onal Alumno
mucho mejor que dentro del percentil ahora hacen otro tipo de clases ' s1lro
hubiera una normal, se ve medio | acondicionamiento [...]” (EDC, yla Alineaci 2do, 3ro
instancia gordito pero esta p.4). selecci on y 4to.
integradora [...]” normal [...]” (EDC, on de tural
(EDC, p.2). p.6-7). “[....] hemos discutido pila sobre alumn | Postural
los criterios de evaluacion [...] no 0s.
“[...] les hace sé si tenemos un buen sistema de
planes nutricionales evaluacion [...]” (EDC, p.4). Desco
a las que estan fuera ordina
de peso y les hace “Hay un proceso de seleccion de cién
un seguimiento [...] | alumnos [...] se ve si ellos tienen con
siempre los esta la elasticidad [...] tu capacidad de los
pesando [...] (EDC, | rotacion natural de la pelvis [...] otros
p.7). se pone algun paso que hagan agente
palmas [...] se comparan después S.

los seleccionados [...]” (EDC,
p.6).

“[...] a veces tienen condiciones
pero tienen un fisico
desproporcional [...] hay otros
paises en donde hasta les miden,
la relacion entre las piernas y el
torso [...] estaria bueno porque
hemos tomado gente con
problemas de columna que
después a la larga [...]” (EDC,

p.6).
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ANEXO 10: MODELO DE ANALISIS DE LA PRIMERA COLECTA DE DATOS

Integrantes: Maria Noel montes de Oca y Alvaro Castelli
Grupo: Miércoles 8:00 a 10:00
Fecha: 13 de Julio de 2018

Modelo de Analisis de la primera colecta de datos

TEMA CENTRAL EN EL ESTUDIO: Desequilibrio entre tono muscular y laxitud en
bailarinas de ballet

Organizacional
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ANEXO 11: TABLA DE OBSERVACION SEGUNDA COLECTA DE DATOS

Observador

Clase de

Hora

Puntos a observar

Observaciones

Comentarios

Inicio de la clase

Puntualidad docente

Puntualidad alumnos

Asistencia total de alumnos

Ambiente al inicio de la clase

Desarrollo de la clase

Interés de los alumnos por la clase

Participacion en la clase

Alumnos trabajan de forma ordenada

Docente

Utiliza lo visto/realizado en clases anteriores

La consigna es clara y facilita la tarea

Propone variedad de recursos y/o técnicas

El contenido es adecuado al nivel del alumno

Es atento a las necesidades del alumno con
mayor dificultad

Preparacién del material de trabajo

Enfasis del trabajo

Correcciones

Puede abarcar a todos los alumnos

Medio de comunicacion utilizado

Como corrige

Facilita los ejercicios

Errores mas comunes en los alumnos

Qué hacen los alumnos mientras se atienden
individualidades

Lugar de practica

Se encuentra limpio y en condiciones

Materiales en buen estado

Estado del suelo

Interferencia de otras clases o personas

Correcta utilizacion del espacio

Utilizacion de espejo y barra

Fin de clase - Vuelta a la calma

Puesta a punto
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Ejercicios para vuelta a la calma

Otras observaciones

Releve Pierna 90° PASSE

Logra Logra |Nologra |Logra Logra con | Nologra |Logra Logra con | Nologra
con dif. dif. dif.
Al

A2
A3
Ad
AS
A6
A7
A8
A9
A10
A1l
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C
@)
M
U
N
ORGANIZACIO | ADMINISTR FAC. TEMAS | ACTOR
NAL ATIVO IDENTITARIA !I' CAUSALES REL. ES
A
R
|
A
Se logra La profesora retoma
escuchar L
gy técnicas de las clases
musica que X o
- anteriores al inicio y
proviene de : . e
A final de la misma. Desequilibrio
otro salén.
(OCB, p.1) (OCB, p.2). enla
P conduccion
Hav pocos No presta atencion a la de la clase.
ma%/efiales totalidad de los
. X alumnos (OCB, p.2) Falta de
estan en buen fuerza en los
La profesora se estado. (OCB, L Capacidad
Hace mucha repeticion alumnos para
encuentra un rato p.3). o es
de técnicas (OCB, p.2) las gy
antes en la siccuciones condicion
institucion. (OCB, El lugar se - Jecuc ales.
Las correcciones son técnicas.
p.1). encuentra en Profesor
o globales, se las
condiciones, es . Lugar de a
: comunica a todos los Falta de 2
Obse Se demora un algo frio alumnos (OCB, p.2) avudas practica.
rvaci | poco el comienzo (OCB, p.3). ' P-2). yuaas
. metodoldgica L
ona | delaclase yaque . Técnicas.
No tiene ayudas syde
clase los alumnos se El suelo no es L - Alumnos
. metodoldgicas (OCB, correcciones. .
de aprontan. (OCB, | el mejor para la 2) Correccio fas de
ballet p.1). practica, a P-2). nes. Danza
El lugar de ‘o
veces se o o Clasica
Errores en las técnicas, préctica no es
La clase presenta generan ) . Metodolo
. de ejecucion de el adecuado. .
cierto orden pero resbalones e gias.
movimientos OCB,
no se aprovechan (OCB, p.3).
: p.2). Muchas L
los espacios. repeticiones Individual
(OCB, p.2). El espacio es H N pe idad.
reducido para ay una pequefia pauta sin un
X pero deja que ellos complemento
la cantidad de .
estiren. (OCB, p.3). de
alumnos y para .
oSt entrenamient
los ejercicios. .
Hay algunos alumnos o funcional.

Es usado por
otras clases, se
suda o le ponen

resina. (OCB,

p.3).

que tienen dificultad en

las ejecuciones técnicas

de releve, pierna a 90°,
passé. (OCB, p.4).
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ANEXO 13: MODELO DE ANALISIS DE LA SEGUNDA COLECTA DE DATOS

Integrantes: Maria Noel montes de Oca y Alvaro Castelli
Grupo: Miércoles 8:00 a 10:00
Fecha: 13 de Julio de 2018

Modelo de Andlisis de la segunda colecta de datos

TEMA CENTRAL EN EL ESTUDIO: Desequilibrio entre tono muscular y laxitud en
bailarinas de ballet

Dimensién

Identitaria
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ANEXO 14: MODELO DE ANALISIS FINAL

Integrantes: Maria Noel montes de Oca y Alvaro Castelli
Grupo: Miércoles 8:00 a 10:00
Fecha: 14 de Julio de 2018

Modelo de Analisis Final

TEMA CENTRAL EN EL ESTUDIO: Desequilibrio entre tono muscular y laxitud en
bailarinas de ballet

Dimension - Dimensién-

Identitaria

Carencia de atencion a las

necesidades individuales

de los alumnos.

Falta entrenamiento con

_ Carencias en la coordinacion
enfoque funcional y

\ técnico. "

entre agentes de la institucion.
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9.2 ANEXO 2: PROPUESTA DE MEJORA

INSTITUTO UNIVERSITARIO ASOCIACION CRISTIANA DE JOVENES

LICENCIATURA EN EDUCACION FISICA, RECREACION Y DEPORTE

PROPUESTA DE MEJORA. DESEQUILIBRIO ENTRE TONO

MUSCULAR Y LAXITUD EN BAILARINAS DE BALLET

Proyecto de investigacion presentado a la
asignatura Proyecto Final 2

Docentes: Fernando Borgia

ALVARO CASTELLI

MONTEVIDEO

2018
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RESUMEN

El presente trabajo es un proyecto realizado por un alumno del Instituto Universitario
Asociacion Cristiana de Jovenes en el marco de la asignatura Taller de Proyecto Final 2 del
trayecto Entrenamiento y Deporte, octavo semestre de la Licenciatura en Educacién Fisica,
Recreacion y Deporte.

La razon para llevar adelante este proyecto se debe al desequilibrio que hay en los
nifio/as, adolescentes y jovenes en cuanto a la falta de equilibrio entre la laxitud y el tono
muscular que hay en los alumnos de la escuela, el tema su surge en base a la problemética de
la primera aproximacion diagnodstica a la institucion que fue mediante una entrevista
exploratoria al coordinador de ballet, luego de haber planteado el propdsito al director general
de la escuela de formacion artistica permitiéndonos la participacion en la misma.

La institucién brinda clases de formacién artistica, a nifios/as, adolescentes y jovenes y
busca que sus alumnos tengan una solida formacién profesional Se encuentra ubicada en
Montevideo, Uruguay.

Luego de realizada la aproximacién diagndstica en el primer semestre, se dio paso a
continuar con la propuesta de mejora en el segundo semestre del afio, en donde con una planilla
operativa se marcaron objetivos generales, especificos, metas y presupuesto para dar

continuidad al proyecto.

Palabras clave: Danza, Entrenamiento, Tono muscular, Laxitud.
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1. INTRODUCCION

El presente trabajo es un requisito de la asignatura Taller de Proyecto Final 2, del octavo
semestre de la Licenciatura en Educacion Fisica Recreacion y Deporte del Instituto
Universitario Asociacion Cristiana de Jovenes (IUACJ). A través de este se presentara
principalmente los pasos a la elaboracién del plan de mejora que se disefiara para la institucién
de formacion artistica.

El punto de partida de esta propuesta de mejora fue teniendo en cuenta la aproximacion
diagnostica llevada a cabo en el séptimo semestre, ya que con ella se hizo el relevamiento de
datos, se analizo, se plante6 la problemaética y sus factores causales, estos ultimos siendo de
gran aporte para identificar y poder llevar a cabo los objetivos y metas de la propuesta de mejora
con sus respectivas actividades.

Hubo 3 instancias de reunion los primeros meses del segundo semestre del afio, tanto
con el director como con el coordinador del &rea de ballet, siendo estos los agentes que dan los
avales para continuar con los proyectos y son encargados fundamentales para poner en marcha
el funcionamiento de la institucion, también de estar vinculados directamente con docentes y
funcionarios del lugar.

La primera reunion fue en conjunto con el director general en donde se informé sobre
la aproximacion diagnostica, se hizo la presentacion de la planilla operativa y se organizaron
préximos encuentros, en ella se habldé sobre los objetivos generales, especificos y el
planteamiento de algunas actividades que son las encargadas de cumplir con esos objetivos.

La segunda reunion fue con el coordinador del &rea de ballet ya que en la primera
reunion no pudo estar, se hizo nuevamente el resumen de la aproximacion diagndstica del
primer semestre, comentarios de la reunién anterior con el director general, y se presentd la
planilla operativa y actividades.

La tercera reunion también fue con el coordinador del &rea de ballet en donde se hizo
una presentacion de los ajustes de la planilla operativa, confirmacion de la vialidad de los
objetivos especificos, metas y actividades, al igual que se hablo sobre posibles presupuestos a
manejar.

Cada una de estas reuniones fue pensada y armada previamente en las clases donde se

realizaban los ajustes necesarios para poder seguir avanzando.
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2. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Cada uno de los objetivos propuestos se basa en la problematica hallada en el primer
semestre y buscan dar resolucion a la misma o mejorarla, estan basados también en los factores
causales de dicha problemética que es el desequilibrio entre el tono muscular y la laxitud en
bailarinas de ballet.

La institucion no cuenta con un gran fondo econdémico para hacer gastos en la propuesta
de mejora por lo que el enfoque del presente trabajo es hacer cambios reales, con objetivos

alcanzables sin grandes gastos econémicos y que se pueda lograr hacer mejoras significativas.

Objetivo general
Promover el equilibrio entre laxitud y tono muscular en los alumnos de la
escuela.

Meta: 60% de alumnos con mejoras verificables.

Objetivos especificos
1 - Fortalecer los vinculos y coordinacion entre los niveles de la carrera.
Meta: 5 reuniones anuales.
2 - Maximizar el uso del lugar de practica.
Meta: Adecuacion de salones.
3 - Habituar a los docentes al entrenamiento funcional especifico.
Meta: 80% de los docentes aplicando entrenamiento funcional.
4 - Abordar ampliamente la atencidn de las necesidades de los grupos e individuales.

Meta: 5 talleres grupales con apoyo psicologico.
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2. DESARROLLO DE LA PROPUESTA

El desarrollo de la propuesta de mejora surge en base a la aproximacion diagndstica, ya
que esta fue la que brindé la informacion necesaria para atender ciertos puntos que ahora seran
abordados con los objetivos generales, especificos, las metas estdn marcadas asegurar una
finalidad e ideal a conseguir, con las actividades se buscara lograr llegar a cumplir las metas
marcadas y objetivos.

El objetivo general es promover el equilibrio entre laxitud y tono muscular en los
alumnos de la escuela y la meta es llevarlo a cabo en sesenta por ciento de alumnos con mejoras
verificables, la idea de los objetivos y metas propuestos, en acuerdo con el director y
coordinador es que se puedan cumplir y no se escapen de la realidad, siempre apuntando a que
las condiciones se den de la mejor forma posible.

Hay que recordar que la danza tiene un componente de rendimiento y deportivo que
requiere de un entrenamiento psicologo y fisico muy grande (Garcia. 1990). Para que las
posibilidades sean altas se marcaron varios objetivos especificos y a su vez, varias actividades
para poder concretar con lo acordado.Los objetivos especificos con sus respectivas actividades
en su mayoria son distintas pero todas desembocan en lo mismo ya que se complementan para
poder lograr el objetivo general.

Fortalecer los vinculos y coordinacién entre los niveles de la carrera, con este objetivo
lo que se busca es que tanto los profesores como el coordinador estén actualizados y
organizados en cuanto a cdmo llevar el afio lectivo, lo cual es muy importante generar reuniones
en donde exista planificacién y entendimiento sobre los caminos a trazar ya que es una carrera
en donde existen distintos profesionales pero con un recorrido a seguir, para ello se necesitara
del coordinador, de los docentes y de un espacio dentro de la institucion para generar las
reuniones.

Maximizar el uso del lugar de préctica, con este objetivo se busca que los alumnos
puedan desempefiarse de manera eficiente en el lugar donde hacen sus entrenamientos, la
organizacion del espacio y el mantenimiento de este, por ejemplo, (el secado del suelo es muy
importante, ya que los alumnos al entrenar transpiran y queda el suelo humedo, lo que dificulta
la préactica o incluso puede generar accidentes y/o lesiones debido a que el suelo no esta en
condiciones para usarse).

Teniendo dentro de las actividades la organizacion y mantenimiento basico del lugar de
practica, tanto de los alumnos como de los funcionarios y la planificacion de horarios para que

estos ultimos puedan desempefiar su tarea.
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Habituar a los docentes al entrenamiento funcional especifico, las actividades son
promocion de la estrategia de trabajo con enfoque funcional y la instruccién sobre el trabajo
funcional, atendemos y buscamos promocionar este tipo de entrenamiento ya que es efectivo
para todo tipo de deportes en la actualidad, considerando que también sera beneficioso para la
préactica de ballet, el indice de lesiones y se equilibrara la fuerza ejercida por sobre la flexibilidad
que es la base de la problematica originaria.

Se cuenta con profesores de acondicionamiento fisico, pero las horas y la carga que
tienen los alumnos semanalmente puede que no sea suficiente para lograr lo esperado y ponerlo
en préctica con los docentes de las distintas técnicas de danza, en momentos dados dentro de la
clase puede traer muchos beneficios, hay varios que lo realizan, pero la idea de la promocion
es que la gran mayoria lo tenga en cuenta y lo pueda implementar.

El hecho de ser edades infantiles y juveniles hacen que la tarea resulte mas especifica
por su fase sensible, en donde hay que cuidar la aplicacion de estrategias de entrenamiento y
estimulos (Weineck, 2005).El entrenamiento funcional permitira atender estas necesidades
propias de la edad y les permitirdn una practica completa a los alumnos sin descuidar la fase
sensible y atendiendo al objetivo de equilibrio entre flexibilidad y tono muscular.

Abordar ampliamente la atencion de las necesidades de los grupos e individuales, la
carrera tiene una carga horaria y exigencia muy grande para los alumnos y considerar que haya
apoyo psicoldgico puede ser de gran ayuda para las demandas que se tienen, por lo que las
actividades son la primera opcién que es la contratacion de psicélogo mediante el fondo de la
institucion. Esto esta pensado por la institucién, pero a veces las dificultades monetarias o los
gastos en otro tipo de cosas hacen que no se pueda llegar a concretar o suplir este tipo de
necesidades, por eso dentro de este objetivo se plantea utilizar un fondo que tiene la institucion
0 como plan alternativo hacer un convenio con la Coordinadora de Psicologos del Uruguay para
que se puedan reducir los costos.

Las metas con el psicologo es que se logre realizar un minimo de 5 encuentros grupales
para atender a los alumnos y hacerles un seguimiento de sus progresos teniendo en cuenta las
necesidades planteadas, pudiendo ser de guia y ayudarles a cumplir sus objetivos.

Hay distintos objetivos especificos, metas y actividades, todas ellas estan pensadas para
mejorar la calidad de los alumnos en cuanto a su entrenamiento y sus necesidades, organizadas
y avaladas en conjunto con agentes que representan la Institucion en las distintas instancias de
reunion marcadas.

Es importante entender el trabajo desde lo organizativo como mencionan Frigerio, Poggi

y Tiramonti (1992) ya que las instituciones deben contar con cierto método de organizacion,
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estrategia a seguir y plan de trabajo que marque un camino o guia para que todo salga adelante,

a veces solo es cuestion de hacer pequefios cambios para que haya un mejor funcionamiento.
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3. PLANILLA OPERATIVA

La planilla operativa fue el recurso utilizado en conjunto con la institucion para marcar
objetivos generales, especificos, metas y actividades. Los objetivos y metas propuestos se basan
en la viabilidad prestandole suma atencion ya que también con el presupuesto no se tiene
libertad total para gestionar ciertos temas por lo que hacer un proyecto que se pueda cumplir
puede prosperar y desarrollar a la institucion sin que se generen pérdidas monetarias ni de
tiempo.

El presupuesto que se fijo, como se menciona anteriormente, tiene que ser viable
utilizado con actividades fundamentales o que realmente tengan influencia y puedan cumplir
con las metas propuestas. Hay varios gastos que se tienen en cuenta, pero no son afiadidos, sino
que la institucion ya hace esos gastos, pero como la idea es gestionar, organizarse de distinta
manera, hay cambios de horarios, como sucede en el objetivo las actividades (4.1) y (4.2) o se
afiaden nuevas reuniones, como en las actividades en (1.1) y (1.2).

Se deben adquirir un par de equipos nuevos para la limpieza del establecimiento, por lo
gue eso solo seria el unico gasto de inversion ya que va a mantenerse en el tiempo, sin embargo
los gastos de operacion se consumirdn que son la mayoria que van a durar el tiempo que requiera
cada actividad, siendo gastos que pueden ayudar en gran medida y que son factibles de llevar a

cabo.
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General: Promover el equilibrio entre laxitud y tono muscular en los alumnos de Metas
la escuela. 60% de alumnos con mejoras
verificables

Especificos: Metas
OBJETIVOS 1. Fortalecer los vinculos ¥ coordinacion entre los niveles de la carrera. 1. 5 reuniones anuales.

2. Abordar ampliamente la atencién de las necesidades de los grupos e 2. Adecuacion de salones

individuales 3. 80% de los docentes aplicando

3. Habituar a los docentes al entrenamiento funcional especifico. entrenamisnto funcional.

4. Maximizar el uso del lugar de practica 4. 5 talleres grupales con apoyo

psicoldgico

1.1 Reuniones entre los agentes del mismo nivel en la institucidn.

1.2 Reuniones entre los agentes de todos los niveles de la institucidn.
ACTIVIDADES 2.1 Contratacidn de psicdlogo

3.1 Promocion de la estrategia de trabajo con enfoque funcional

3.2 Instruccidn sobre el trabajo funcional

4.1 Organizacion y mantenimiento del lugar de practica.

4.2 Flanificacién de horarios

ACTIV. QUIEN/QUIENES? ;CUANDO? :QUE SE NECESITA?
1.1 Docentes [mismo nivel] - Coordinador Febt_'erofh.l[a_rzn. - Junio- Lugar - Planificacién de las reuniones para
Setiembre - Diciembre atender lo que se dezea
1.2 Docentes (todos los niveles) - Coordinador | Febrerc — Agosto - Diciembre Lugar - Planificacion de las reuniones para
atender lo que se desea
2.1 Representantes Institucion — Psicélogo Febrero Lugar de encuentro — Disponibilidad horaria
3.1 Docentes —Profesores f:le acondicionamiento Febrero - En_la reunion del Planificar las clases
fizico planteamiento anual
3.2 Docentes —meescm;s fﬂe acondicionamiento Febrero — Agosto - Octubre Instruccion — Formaciin
1S1C0
4.1 Alummnos - Funcionarios de limpieza Inicio/final de cada clase Organ on - Ma_tens.les de _hmI_J:lezs. ~ Tiempos
para ejecutar la limpieza
4.9 Coordinador - Docentes Antes del con_lf:enzo de clases Planificar una organiz_a.cic’m segin el lugar y
criticas necesidades
Actividad Gastos de operacion Gastos de inversion Recursos
1.1 300x10/1x400 (2 reuniones a pagar 3 va pagas) - Hora docentes/coordinador
1.1 15%/unidad x11 personas - Café/Comida
12 300x17/1x400 (3 reuniones) - Hora docentes/coordinador
12 15%/unidad x21 personas - Café/Comida
21 400/500 - Hora Coordinador/Director
31 3005x10 docentes - Hora docentes
32 3008x10 docentes {x3 reuniones - Hora docentes
41 - 2x5005/10x508% Trapeador/Trapos para secado
432 - - Hora funcionario limpieza
Total Parcial $28.580 $1500 Total Final § 30.080




4. CRONOGRAMA
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Se presenta el cronograma con la lista de actividades que se van a realizar, empezando

en el mes de febrero y terminando a finales de noviembre, las actividades 4.1 y 4.2 son las que

prevalecen durante casi todo el tiempo porque tratan sobre un mantenimiento del lugar de
préctica, por lo que clase a clase se tiene que atender.

Mes

Febrero

Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre

11 11 11 11 1.1
1.2 1.2 1.2

3 2.1

=

= 3.1

(&)

<t 4.1 4.1 41 | 41 | 41 | 41 4.1 4.1 4.1 4.1
4.2 4.2 42 | 42 | 42 | 42 4.2 4.2 4.2 4.2
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ANEXOS
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Anexo 1: Acta de reunion 1
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Anexo 2: Acta de reunion 2
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Anexo 3: Acta de reunion 3

ACTA DE REUNION
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