INSTITUTO UNIVERSITARIO ASOCIACION CRISTIANA DE JOVENES

LICENCIATURA EN EDUCACION FISICA RECREACION Y DEPORTE

ENFOQUE RECREATIVO EN CAMPAMENTOS

EDUCATIVOS ANEP. UN ESTUDIO DE CASO.

Trabajo Final de Grado presentado al Instituto
Universitario Asociacion Cristiana de Jovenes,
como parte de los requisitos para la obtencion
del Diploma de Graduacion en la Licenciatura
en Educacién Fisica Recreacion y Deporte.

Tutor: Ximena Ureta

MAITE HERNANDEZ

MICAELA SILVEIRA

MONTEVIDEO

2015



INDICE

RESUMEN ...ttt e e e et e et e e e e e et et bbb e e e e e e e e eeanben s 1
1. INTRODUCCION ....ccoiitiitiiieeeete ettt ettt ettt e teeae e eteeteateans et e stesreaneeneens 2
1.1 ODJEIVO GENEIAL.... ..o e e e e et e e e e e e 4
1.2 ODjJetiVOS @SPECITICOS ....eeiiieeiiiiiiitii et 4
2. MARCO TEORICO ..ottt ettt teeae ettt eteeteata e e e teetnareaneeneas 5
2.1 RECTBACION. ....eeieeeeiiit ettt ettt e e ettt et e e e e e et e e e e e e e e e bbb e e e e e e e e e e e e nnnnn s 5
2.2 Campamentos EAUCALIVOS.............cooiiiiiiiiiiii 8
2.2.1 LOF= 0 0] o =10 41T o1 (o PR 8
2.2.2  BEAUCACION ...ttt e 10

3. DISENO METODOLOGICO ......cuiieiiecieiee e ete et eee ettt sae e e 12
3.1 Cronograma y plan de and@liSiS..........c..uueiiiiiiiiiiiiiiiice e 15
4, ANALISIS DE DATOS ...ttt ettt ettt et te et eteeteete e e eaeareateane s 16
N R o 0] 0[N [T = WU PP PRRPPPPPTPTIN 16
A.2  DISEIIO. ...ttt ettt e e e e e e e e 16
G T 1191 o] =70 0= o) = TodTo ] o HA SRR 18
A5 EVAIUACION ..ottt a e a e e e e e aaaa 24
4.6 Diferencias y similitudes entre ambas SEAES........cccoeeeiiiiiiiiiiiiii e 25
4.7  Enfoques De La RECIEACION...........uuuiiiiiiie ittt 27
5. CONCLUSIONES ... ittt e et e et e e e et e e e ett e e e eataaaaeees 31
6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .....coooiieeeeeeee et 33

AN X O S 35



LISTA DE FIGURAS

1 Diferencias entre Recreacionismo y Recreacién Educativa.......cocvevvevennnns

2 Cuadro de pl

anificaciéon de campamento segun areas de contenido..........

3 Categorias para la seleccion de lamuestra............cccccoivieiiiiciiiiiiiiinceeenns

4 Cronograma



RESUMEN

El siguiente proyecto se enmarca en un trabajo final de grado presentado al Instituto
Universitario Asociacion Cristiana de Jbvenes, como parte de los requisitos para la
obtencion del Diploma de Graduacion en la Licenciatura de Educacion Fisica, Recreacion y
Deporte. El objetivo de esta investigacion exploratoria es conocer cuéles son los enfoques
de la recreacién presentes en la propuesta campamentil desarrollados por la institucién en
los campamentos educativos ANEP en la actualidad. Para ello se analizd el disefio de las
propuestas, la implementacion y evaluacién de los programas de campamentos de dicha
institucion en las dos sedes con las que cuenta. Los datos fueron recolectados a través de
observaciones, analisis de documentos y entrevistas a los diferentes actores que llevan
adelante el proyecto (directores, coordinadores, lideres y auxiliares). Los resultados
obtenidos permiten concluir que existe una heterogeneidad de métodos de trabajo,
formacion y otros aspectos en el equipo del PCE en la institucion, asi como el conocimiento
de gue no existe un enfoque recreativo puro o Unico en la propuesta campamentil, aunque
hay uno que prepondera la misma.

Palabras claves: Campamento, Educacion, Recreacién, Enfoques Recreativos.



1. INTRODUCCION

Esta investigacion se basa en los enfoques de la recreacion en la propuesta campamentil
que proporciona una institucion para el programa de Campamentos Educativos de la
Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP?). Para ello se analizara el disefio de
las propuestas y la implementacion y evaluacion de los programas de campamentos de

dicha institucion en las dos sucursales con las que cuenta.
El interés sobre esta temética surge por diferentes razones:

En primer lugar, porque se considera a la recreacion como un pilar importante en el
ambito de campamentos organizados en el area pedagdgica y educativa tanto en lo formal
como en lo no formal. En este sentido, ANEP consider6 al programa de campamentos
educativos como una alternativa para articular la educacion no formal y la educacion formal,
buscando un proceso de construccion participativa de practicas educativas con un potencial
transformador, combinando lo tradicional y lo alternativo de cada ambito. (ANEP 2012)

Cabe mencionar que, segun ANEP (2012) en su sistematizacion “La aventura continua”,
en los Ultimos tiempos, la Educacion No Formal (ENF?) esta teniendo un reconocimiento a
nivel de politicas publicas, al punto de institucionalizarlo dandole origen al Consejo Nacional
de Educacion No Formal (CONENFOR?) dentro del Sistema Nacional de Educacion.

Por otra parte se quiere explicitar la importancia del campamento como una experiencia
recreativa al aire libre, como generadora de un espacio alternativo para la intervencion
educativa de un grupo de individuos. Conjuntamente con ello y en relacion a los
campamentos educativos ANEP especificamente, la idea fundante del Proyecto
Campamentos Educativos (PCE?*) afirma que: “El entorno se convierte en aula abierta y las

actividades en experiencias significativamente imborrables” (ANEP, 2012)

En segundo lugar porque a pesar de haber encontrado antecedentes de investigaciones
sobre campamentos o recreacion, no existen antecedentes de una investigacion con
caracteristicas similares en Uruguay que se orienten hacia el analisis de los enfoques de

recreacion.

Si bien existe un informe de recopilacion y sistematizacion de datos realizados en 2015

por ANEP, el mismo no es especifico del tema a investigar en esta oportunidad.

LAdministracién Nacional de Educacion Publica: ANEP

2 Educacion No Formal: ENF

3Consejo Nacional de Educacién No Formal: CONENFOR
4 Proyecto Campamentos Educativos



Conjuntamente con ello se encontraron dos investigaciones que son antecedentes para
este trabajo, una de ellas realizada por Lema y Verrasto (2013), titulada “Campamentos
educativos para el siglo XXI: percepciones de referentes de establecimientos e instituciones
educativas en Uruguay” basada en conocer el perfil de la poblacion que participa en
campamentos y el reconocimiento de los cambios socioculturales que llevaron a integrar

esta herramienta como parte de una intervencion educativa.

Otra investigacion que se encontré fue realizada por Lema y Ureta (2012), “Estudio sobre
las experiencias de campamento en nifios, nifias y adolescentes de la Educacion Publica en
Uruguay, a partir de las percepciones de los educadores” la cual se basa en las
percepciones e interpretaciones que tanto los recreadores como los docentes construyeron

en torno al impacto de la experiencia campamentil en nifios, nifias y adolescentes.

Por estos motivos se cree que este trabajo puede ser un primer paso para explorar n
torno a investigaciones, para seguir innovando e investigando en el recientemente

reconocido campo de estudio de recreacion, ocio y tiempo libre.

Por otra parte este trabajo apunta Unicamente a las propuestas que proporciona esta
institucion con sus dos sedes, ya que la misma es una organizacion reconocida

mundialmente como pionera en el ambito campamentil, la recreacién y el tiempo libre.

Otra institucién pionera en este campo (...) A mediados de 1880 varias de
estas asociaciones organizaban para sus miembros, lo que llamaban “giras”
o “vagabundeos” durante el verano. En 1885, afio en que se encomienda la
organizacion del primer campamento de Newbush a un hombre llamado
Summer F. Dudley...interesa sefalar la vocacién que despertdé en el
director, que se dedic6 a la difusibn del campamento, marcando esta
experiencia la iniciacion de una labor por parte de Dudley que influyé
poderosamente en la evolucién de los campamentos... ()

(VIGO, 2005, p. 12)

También es importante mencionar que en la actualidad, segin una evaluacion realizada
por ANEP (2013), sobre el PCE, en el afio 2013 esta institucion fue la organizacion mas
concurrida de todas las sedes, con un total de 3473 nifios/as, otro aspecto que denota la

importancia de esta institucion entre los agentes que reciben alumnos de ANEP

Por ultimo este estudio es significativo ya que segun Lema (2013), en su articulo
“Campamentos Educativos para el siglo XXI: Percepciones de eferentes de establecimientos
e instituciones educativas en Uruguay”se percibe un gran aumento en la demanda de PCE.
Se considera que dicho aumento en la demanda de campamentos, puede deberse al
reconocimiento de potencia para la tarea educativa. Esto también se ve reflejado por la

inversion que realiza el Estado en esta area desde el afio 2009 y de manera ininterrumpida.



A partir de esta constatacion resulta pertinente dedicar tiempo y esfuerzo de investigacion
sobre las préacticas educativas en esta area, para acompafiar y hacer aportes al proceso de
desarrollo de esta actividad.

Por estas razones es que se entiende a este aporte de gran importancia, y a partir de lo

nombrado anteriormente surge el objetivo general:

1.1 Obijetivo general

Conocer cuédles son los enfoques de la recreaciébn presentes en la propuesta
campamentil desarrollados por la institucion en los campamentos educativos ANEP en la
actualidad.

Para conocer estos enfoques existen algunos pasos previos los cuales nos daran

respuesta a nuestra pregunta principal. Los pasos son los siguientes:

1.2 Obijetivos especificos
e Analizar las propuestas campamentiles disefiadas, implementadas y evaluadas por la

institucion desde la teoria de los campamentos educativos y la recreacion educativa.

e Indagar las percepciones que directores, supervisores y lideres tienen sobre los

campamentos educativos ANEP en el marco de la institucién y su trayectoria en el area.

o Identificar el enfoque recreativo y la intencionalidad recreo-educativa segun las

percepciones de sus actores (director, supervisores y lideres o auxiliares).



2. MARCO TEORICO

El siguiente capitulo se encuentra dividido en dos partes. El primero de ellos expone lo
que se cree pertinente acerca de la Recreaciéon de acuerdo a diferentes autores; sus
principales caracteristicas y corrientes, los objetivos que persiguen cada una de ellas y las
complicaciones y beneficios que presenta su implementacion. En el segundo apartado se
presenta lo referente a Campamentos Educativos. A su vez el mismo se sub-divide
presentando el concepto de Campamento, sus caracteristicas, los procesos y objetivos
pertinentes en el mismo; el concepto de Educacion, su division entre formal y no formal, el

proyecto de ANEP, como surge y qué busca mediante su implementacion.

2.1 Recreacion
Si bien este concepto ha ido cambiando en el correr del tiempo, en una primera instancia,
la Recreacion surge por la necesidad de ocupar el tiempo libre de “buena manera”.
Especificamente en Uruguay, segun Lema y Machado (2009, p. 313) en su articulo “Tiempo
libre y recreacion en Uruguay. La construccion de un enfoque ludico y recreativo, a
comienzos del siglo 20 en un contexto de transformacion por la Revolucién Industrial, surge
el paradigma “mente sana en cuerpo sano” en un Uruguay “que estaba consolidando su
impulso Modernizador”.
La construccion de Plazas de Deporte, centros con instalaciones
polideportivas revolucionarios para la época que concentraban la actividad
fisica, deportiva y recreativa del barrio y de muchas poblaciones en el
interior del pais, tuvieron un lugar destacado en las politicas sociales de un
pais sélido econémicamente y estable en lo social. La formacién y el

cuidado del cuerpo, orientada a practicas higienistas, responden a la
necesidad de secularizacion de lo corporal impuestas por la Modernidad.

(LEMA; MACHADO, 2009, p. 313)

Si bien no se profundizara en el significado de tiempo libre, asi como tampoco en qué se
entendia a fines del siglo XIX, es importante puntualizar que, segun los autores, la
recreacion parte de una necesidad humana por ocupar un tiempo sin obligaciones
contractuales que antes no existia y que con la reduccién de la jornada laboral a ocho horas

comenzé a aparecer.

La taberna era el principal espacio de ocio para los proletarios, generando
practicas refiidas con los comportamientos que exige la nueva urbanidad.
Los grupos religiosos y los reformistas sociales hacian campafia a favor de
un uso racional de este tiempo disponible, que pase por el cultivo de la
salud fisica y el intelecto. Este discurso higienista promovido por los
movimientos de recreacion racional anglosajones se introducen en Uruguay
a comienzos de siglo 20 [...]

(LEMA; MACHADO, 2009, p. 312)



Segun Lema y Machado (2009), en este entorno la recreacién surge como herramienta para
articular un proyecto de enriquecimiento fisico, mental y social. La respuesta a qué hacer en
momentos ociosos deja de estar en blanco o direccionada a la delincuencia, las tabernas y
los vicios, como planteaba la clase alta, y se dirige hacia la practica deportiva, los paseos
por el parque y el compartir en sociedad.

A medida que pasa el tiempo, las propuestas se perfilan de forma més organizativa, y con
ello el surgimiento de dos corrientes; la recreacion libre, donde prima la espontaneidad; y la
recreacion dirigida, donde se parte de la realizacién de un objetivo propuesto, cuenta con
una planificacion previa y personal capacitado para asesorar o guiar a la poblacién que
participa.

Para avanzar en las clasificaciones, es importante conocer las principales caracteristicas
de la recreacion. Segun autores como Waichman (2009), Lema y Machado (2013) las
mismas se traducen en que son actividades generadoras de placer, que giran en torno al

disfrute, en las que los individuos participan de forma voluntaria.

Dejando claro lo mencionado anteriormente se puede avanzar con las siguientes
clasificaciones. Las mismas se categorizan segun la intencionalidad de quienes la llevan
adelante y segiin como lo experimenten a quienes esta dirigido. Esto tiene vital importancia

ya que de esta experiencia se desprende el enfoque recreativo de dichas corrientes.

Segun Lema; Machado (2013), existe una clasificaciobn entre instrumentalista y
fundamentalista. Este primer enfoque parte de que las actividades de ocio y tiempo libre se
pueden utilizar para estimular una intervencién educativa. “Es reconocido el potencial de las
actividades de ocio como herramientas educativas y del tiempo libore como ambito de
intervencion, con lo cual la recreacién pasa a ser un instrumento destacado en la accion
pedagdgica.” (LEMA; MACHADO, 2013, p. 27)

El segundo enfoque asume al ocio y tiempo libre como fines en si mismo, para una
educacion integral. “Se debe educar para una vivencia 6ptima del ocio, como via de
desarrollo personal, y para la autonomia del individuo en la gestion de todo su tiempo. La
recreacion tiene como cometido asegurar una estrategia educativa que cumpla con estos
fines.” (LEMA; MACHADO, 2013)

Segun Lema y Machado (2013), existe otra clasificacion que parte de la intencionalidad

de quienes la llevan adelante y del involucramiento de a quienes esta dirigida el mismo.



Estas corrientes se encuentran ligadas con las que plantea Waichman (2004), ya que las
mismas se dividen en Recreacionismo y Recreacién Educativa. El primero es similar al
modelo basado en la actividad. Esta corriente se enfoca en el consumo de actividades
durante el tiempo libre, tienen un fin explicito de entretenimiento haciendo que el participante
se sienta satisfecho inmediatamente, sin embargo sus efectos no son duraderos. Los
individuos que participan son dirigidos en el como de dicha participacion, siendo una figura
muy importante la del recreador.

Por otro lado, segun el mismo autor, la Recreacion Educativa va de la mano con el
modelo vivencial. En el mismo los participantes se apropian de la propuesta intensamente
generando en ellos un proceso transformador y permanente, sin embargo este proceso es
largo y no se visualizan resultados en la inmediatez. En este enfoque existe una
intencionalidad educativa fuerte, por ello la propuesta y quienes la llevan adelante tienen

vital importancia.

En relacion al rol que cumple el recreador en cada uno de los enfoques es distinto; segun
Lema (2013) en el modelo Recreacionista, el recreador se centra en buscar la participacion
y satisfacer necesidades de ocio, para lograr estos objetivos el recreador debe contemplar la
diversidad de la comunidad, asi como buscar actividades motivantes y facilitar la
participacion. Sin embargo, en el enfoque de recreacion educativa el rol del recreador es
diferente. En esta oportunidad los objetivos son promover procesos de formacién que
faciliten satisfacer la mayor cantidad de necesidades que presente la comunidad, se debe
enfocar en el desarrollo humano. Para lograr estos objetivos el recreador debe disefar un
proyecto donde atienda los intereses y motivaciones de la comunidad y para ello debe
conocer el perfil del grupo con el cual trabajara la didactica implementada debe facilitar el
proceso de aprendizaje y formacion de las capacidades humanas para asegurar el

desarrollo humano.

Se entiende que todos los enfoques son interesantes asi como sus caracteristicas,

ventajas y desventajas de su implementacion.

Recreacionismo Recreacion educativa

como modelo basado en la actividad como modelo vivencial
e Centrado en wuna oferta de e Intervencion educativa a largo plazo,
actividades. Promueve el consumo centrada en la experiencia formativa
de actividades recreativas. en torno al tiempo libre y las




e Libertad de eleccién experiencias de ocio. Enfasis en el
proceso grupal y abierto a intereses
e Apuesta a satisfacer las
del grupo.
necesidades de ocio (menos
prioritarias que otras propuestas que e Autonomia y participacion en
apuntan a satisfacer las elaboracion 'y gestion de la
necesidades bésicas). experiencia.
e Beneficios inmediatos e Beneficios duraderos

Figura 1: Diferencias entre Recreacionismo y Recreacion Educativa

Fuente: Lemay Machado (2013)

2.2 Campamentos Educativos

A partir de 2009ANEP implementa el proyecto 032 “Campamentos Educativos”, como
politica de inclusién y atencién a la diversidad en un marco de educacion integral del
individuo en comunidad. Este programa es innovador y Unico en la regién, conformado por
28 sedes ubicadas en todo el pais. Entre el afio 2009 y 2011 se realizaron 580

campamentos y participaron 46.500 nifios y adolescentes en este proyecto.

Si bien mas adelante se adentrard en este concepto, por ahora creemos fundamental
conocer el significado de estos términos por separado, para luego entender en profundidad

el concepto.

2.2.1 Campamento

El campamento es una experiencia recreativa al aire libre que segun Vigo (1999),
proporciona infinidad de oportunidades especiales para la intervencion educativa en un
grupo de individuos determinado. Para ello el entorno, la convivencia y el salir de la rutina

cobran vital importancia para un proceso transformador e integral del acampante.
Lo que centra nuestro interés es el campamento organizado, movimiento
gue nace dentro de la civilizacion contemporanea como una accion de
retorno a la vida al aire libre, realizada en grupos, con la influencia de uno o

varios lideres, y con la esperanza y propésito de que arroje resultados
educativos.

(VIGO. 2005, p. 12)

Si bien los contenidos que existen en el mismo son complejos de definir, pero como
afirman Gonnet y Pérez (2012), podemos identificar diferentes areas de contenido que
puede abarcar la experiencia campamentil, como son: el grupo y lo grupal, la naturaleza,

vida cotidiana, la dimensién ludica, expresion artistica y lenguaje y comunicacion. Teniendo



en cuenta esto, los educadores estimulan la creatividad, espontaneidad y sociabilidad de los

acampantes, haciendo especial énfasis en los vinculos, la fortaleza e intensidad.

El grupo y lo grupal: “Esta area hace referencia al desarrollo de la capacidad de
relacionarnos con los demas, de vivir en sociedad” (GONNET; PEREZ, 2012).
Esta area abarca la capacidad de responsabilizarnos por nuestra toma de
decisiones asi como de concientizarnos de que las mismas repercuten en lo

grupal.

La naturaleza: La ruptura con la cotidianeidad también implica un cambio de
paisaje, de entorno y una postura que adoptar para con el mismo. “Es necesario
que la relacion con el entorno se dé de manera sensible, receptiva, procurando
que cada uno logre un acercamiento afectivo con la naturaleza” (GONNET;
PEREZ, 2012).

Vida cotidiana: “En esta area agrupamos todas aquellas técnicas, habilidades y
conocimientos necesarios para desarrollarnos con naturalidad en el terreno de
nuestra vida cotidiana” (GONNET; PERZ, 2012). La intensidad del area varia
segun las edades de los acampantes.

La dimension Ludica: Esta area es muy importante ya que existen infinidad de
posibilidades ludicas a la hora de pensar un programa de campamento. De esta
forma “la experiencia del juego como parte importante en la vida de las personas
(...) estd jerarquizada al extremo, ocupando un sitio preponderante en el
programa de campamento” (GONNET; PEREZ, 2012).

Expresion artistica: Segun Nufiez® (apud GONNET, PEREZ, 2012), mediante
diversas técnicas y abordajes, los autores afirman que se promueve o estimulan
habilidades de expresién “como medio de promocién y (re)creacion cultural, de
expresion de saberes e inquietudes, de analisis de las realidades vividas, de
critica ante lo que no se desea, etcétera” (NUNEZ, 1999apud GONNET; PEREZ,
2012)

Lenguaje y comunicacion: Segun los autores a esta area le corresponde las
actividades que aborden la argumentacién y opinion y la expresion oral y escrita

como forma de relacionarnos con los demas.

5 NUNEZ, Violeta. Pedagogia social: Cartas para navegar en el nuevo milenio. Bs. As: Santillana,

1999.
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Vincular | Lenguaje  y | El grupo vy | Vida Lo ludico | Expresion La
comunicacion | lo grupal cotidiana artistica naturaleza

Act. 1

Act. 2

Figura 2: Cuadro de planificacion de campamento segun areas de contenido.

Fuente: Gonnet y Pérez (2012)

Teniendo estas areas teméticas como referencia, segun Vigo (2005), existen algunos

principios que deben estar presentes para asegurarse de tener una propuesta que esté

claramente direccionada hacia ello. Estos principios parten fundamentalmente de la vida en

la naturaleza y el vinculo que se genera por esta convivencia. En segundo lugar nombra que

debe existir una comunidad concebida con un propdsito educacional; el tercer principio

tiene que ver con la vida en grupo, ya que la instancia de campamento “suprime” el “yo” para

que emerja el “nosotros”. Como cuarto principio a tener en cuenta nombra a las personas, el

autor explicita que el campamento organizado debe centrarse en la felicidad, el desarrollo y

la educacion integral de las mismas. Y como ultimo principio que nombra el autor se

encuentra el liderazgo.

La calidad del personal humano en cuyas manos se ha de confiar la
direccion del campamento, representa algo muy delicado e importante, pues
considerando al campamento como un proceso educativo, es obvio que
este debe ser dirigido por personas idoneas.

(VIGO. 2005, p. 11)

Estos aspectos consisten fundamentalmente en contar con el personal capacitado para

dirigir y asesorar en esta experiencia, ya que si bien la intencionalidad puede ser acertada,

es necesario conocer muy bien el medio, el tema y estar seguro de que el accionar siempre

va a obrar en beneficio de este proceso y de los objetivos preestablecidos del campamento.

2.2.2 Educacion

Desde una mirada psicoldgica se encuentra a Nassif (1980) quien afirma que:

La educacién es la formacion del hombre por medio de una influencia
exterior consciente o inconsciente (heteroeducacién) o por un estimulo, que
si bien proviene de algo que no es el individuo mismo, suscita en él una
voluntad de desarrollo conforme a su propia ley (autoeducacion) [...] El
objetivo de la educacién es mover al individuo de una situacion heterénoma
a una autonoma. El fin educativo es la formacion de hombres libres
conscientes y responsables de si mismos.

(NASSIF, 1980.)
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Tomando en cuenta este concepto, el cual tiene un fuerte vinculo con respecto a lo que
describe Waichman (2004) sobre el enfoque educativo de la recreacion, se puede encontrar
otra manera de describir a la educacion desde una mirada politica; educacion formal. La
cual abarca la escolarizacion obligatoria, asi como la planificacion regularizada y la
calendarizacién de la misma; y la educacién no formal, la cual no estq directamente
relacionada con el sistema educativo institucionalizado, sin embargo tiene intencionalidad

educativa con metodologias diversas.

El Programa de Campamentos Educativos (PCE), se sustenta en una
estructura que de forma intencionada produce relaciones de caracter intra e
inter-institucional; entre el ambito publico y privado; y entre la Educacion
Formal (EF) y Educaciéon No Formal (ENF). En estas interacciones se crean
nuevos espacios, tiempos y formas de confluencia, comunicacion y
cooperacion, que tienen como resultado la co-creacién de un caudal de
estrategias educativas de gran potencial. El horizonte de la propuesta es la
“formacién y la integracion social desde la perspectiva de los derechos
humanos y de los valores democréticos.

(ANEP, 2012, p. 19).

Con esto presente se puede afirmar que la institucién referente, obtuvo gran importancia
en la puesta en practica de este proyecto, ya que desde sus comienzos en Uruguay en
1909, la misma se mostrd dirigida por su identidad cristiana y por la promocién de valores
tales como la justicia, la paz y el amor, asi como por un importante énfasis en el

empoderamiento juvenil.

Esto se traduce claramente en el primer documento realizado por quienes la
conformaban en ese entonces denominado “la Base de Paris” el cual explicita:

[...] buscan unir a aquellos jovenes que, considerando a Jesucristo como
su Salvador y su Dios, segln las Sagradas Escrituras, desean, en su fe y en
su vida, ser discipulos de él y trabajar juntos para extender entre los jovenes
el Reino del Maestro. Las divergencias de opinidn sobre otros asuntos, por

importantes que sean, no interferirdn en las relaciones armonicas de los
miembros y asociados que integran la Alianza Mundial

(Base de Paris, 22 de agosto de 1855)

Con esta mision en mente la institucion no solo es considerada una de las ONG mas
grandes e importantes del mundo, presente en mas de 120 paises, sino que es una de las
primeras instituciones responsables de implementar la experiencia de campamento en
Uruguay en 1911. Conjuntamente con ello, la misma participd ininterrumpidamente en el
PCE.

Se entiende la importancia del PCE en Uruguay y las posibilidades que ha brindado,
conjuntamente con ello es pertinente investigar sobre los enfoques recreativos de uno de los

programas mas importantes e innovadores para con lo educativo de nuestro pais.
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Una vez esclarecida la importancia de los conceptos que fundamentan esta

investigacion, es posible continuar con la metodologia.

3. DISENO METODOLOGICO

Este capitulo consta de dos instancias, en la primera se expondra el paradigma, el
modelo y el tipo de investigacion para conocer nuestra punto de partida y desde qué lugar
se para el investigador para realizar el estudio. En la segunda se explicara el universo, la

poblacion, la muestra y el instrumento que selecciona para recabar la informacién necesaria.

Como punto de partida es importante mencionar que el paradigma del cual se va realizar
este estudio es el interpretativo, ya que, como su nombre lo afirma, busca interpretar la
realidad del objeto de estudio en su contexto, sin generalizar, buscando elaborar una
descripcién de forma tal que el objeto estudiado queda individualizado. Este paradigma “no
supone un observador ajeno a la realidad estudiada sino, muy por el contrario, un
investigador inmerso en ella, a fin de que pueda comprender su significado”. (KRAUSE,
1995. p.6)

En el caso de este proyecto se tomara como objeto de estudio a los diferentes enfoques

recreativos tomando como contexto ambas sedes de los campamentos de la institucion.

El modelo en el cual se basa esta investigacion es el cualitativo. El mismo no asigna
valores numéricos a las observaciones y se enfoca en comprender determinados
fendmenos, “explorandolos desde la perspectiva de los participantes en un ambiente natural

y en relacion con el contexto” (Sampieri, 2010, p.364).

Este enfoque sirve para comprender la perspectiva de los participantes (en este caso de
los responsables de disefiar el PCE y de quienes lo llevan adelante), su contexto y como lo
perciben de forma subjetiva (por ejemplo, los campamentos en los que trabajan), ya que el

investigador debe introducirse en el campo para recolectar la informacion necesaria.

A su vez se considera indicado seleccionar este modelo, ya que si bien existen estudios
previos y similares, no hay estudios especificos del caso, lo cual lo dota de una importancia

relevante.

Esta investigacion es de tipo exploratoria, dicha investigacién se describe de esta forma
ya que segun Sampieri (2010), el objeto de estudio se encuentra poco estudiado, por esta
misma razon no se encuentran antecedentes similares sobre el tema a estudiar asi como

tampoco variedad de teorias. De esta forma el objetivo de esta investigacion es conocer los
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enfoques recreativos utilizados en un contexto determinado, como lo es los Campamentos

Educativos, y no explicar el porqué de los mismos.

Luego de tener claros estos conceptos se puede comenzar a profundizar en el universo.
Carrasco (2009), sefiala que el universo es el conjunto de elementos, personas, objetos,
sistemas, sucesos, entre otras, finitos e infinitos, a los que pertenece la poblacion y la
muestra de estudio en estrecha relacion con las variables y el fragmento problematico de la
realidad, que es materia de investigacion. En esta oportunidad el universo estd compuesto
por las 28 sedes que participan del proyecto PCE, mientras que la poblacién seleccionada

serdn las sedes de la institucion.

La muestra que se tomara se define como muestra tedrica. La misma, segiin Sampieri y
Fernandez (2010), es no probabilistica y por conveniencia, ya que los individuos fueron
seleccionados segun la accesibilidad a ellos. Sin embargo, la misma también tiene caracter
intencional, esto se debe a que se tomaron en cuenta determinadas variables de los
entrevistados antes de escogerlos. Estas variables tienen que ver con el tipo de tareas que

desempefian en el lugar y el orden jerarquico dentro de la institucion.

Con respecto a la jerarquia se seleccionaron tres roles distintos dentro del organigrama.
En un primer lugar, se seleccion6 el rol del director ya que tiene una perspectiva mas
general y amplia sobre los Campamentos Educativos, asi como también un enfoque politico
y de gestion. En un segundo lugar, se selecciond el rol del supervisor o coordinador ya que
su rol le exige participar en los aspectos administrativos mas generales, es quien organiza el
programa que se implementara durante el afio y es quien realiza la seleccion del equipo de
trabajo. Y por ultimo se seleccioné a los auxiliares o lideres ya que los mismos, son quienes

llevan adelante este proyecto, es decir, trabajan en el campo.

Jerarquia Director Supervisor Auxiliar

Sedes

ANEP Director Coordinador

Figura 3: Categorias para la seleccion de la muestra.

Fuente: Elaboracion propia (2015)
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En relaciéon al instrumento de recoleccibn de datos en una primera instancia se
utilizard la entrevista. Se pueden encontrar diferentes tipos de entrevista, en esta
oportunidad se utilizo la entrevista semi-estructurada. Se selecciono este tipo de entrevista
ya que, segun Batthyany y Cabrera (2011), le da la posibilidad al investigador de decidir
libremente sobre el orden de presentacion de los diversos temas y el modo de formular la
pregunta. De esta forma se lleva a obtener los datos necesarios para realizar un analisis y
responder las preguntas de la investigacion. Se formularon tres entrevistas diferentes
dependiendo de la jerarquia mencionada anteriormente; se realiza una para el director de
campamento de la institucién (Anexo n° 1), otra para los informantes calificados de ANEP
(Anexo n° 2) y por dltimo una entrevista para los lideres o recreadores (Anexo n° 3).

Por otra parte se utilizara una planilla de observacién con notas de campo (Anexo n° 4), la
misma se implementard en ambas sedes, lugares a los cuales se concurrird una Unica vez a
cada uno. También se realizara un analisis del documento brindando por ANEP Pliego
Particular de Condiciones “Contratacion de una o varias empresas o asociaciones civiles
para brindar servicios de Campamentos” Licitacion Publica 9/2013 de parte de ANEP

(PPC?), el cual se basa en los requisitos existentes para la licitacion publica.

Para finalizar se debe mencionar que este trabajo se define como un estudio de caso.
Los estudios de caso tienen como caracteristica basica que abordan de forma intensiva una
unidad, ésta puede referirse a una persona, una familia, un grupo, una organizacién o una
institucion (Stake, 1994).Es una manera de profundizar en un proceso de investigacion a
partir de unos primeros datos analizados, apropiados para investigaciones a pequefia

escala, en un marco limitado de tiempo, espacio y recursos.

En este caso se tomé a esta investigacion como un caso especifico ya que, en primera
instancia, la aplicacion del PCE por el Sistema Nacional de Educacién es Unica en América
Latina. En segunda instancia, y como ya se mencioné anteriormente, no se encuentran
antecedentes de investigaciones con estas caracteristicas especificas. Y por ultimo se
estudiaran los enfoques recreativos aplicados por una sola institucion, en dos sedes de
campamentos educativos, por estos motivos no es posible generalizar mas alla de esa

situacion especifica.

6Pliego Particular de Condiciones “Contratacion de una o varias empresas o asociaciones civiles para
brindar servicios de Campamentos” Licitacion Publica 9/2013 de parte de ANEP: (PPC)
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3.1 Cronograma y plan de andlisis

El siguiente apartado se basa en la descripcion del método seleccionado para realizar la
sistematizacién y el andlisis de los datos obtenidos.

La recoleccion de datos se baso en:

e el estudio del documento establecido para enmarcar el PCE (Pliego Particular de

Condiciones).
e la observacion de un campamento en cada sede (2)

e las percepciones de los directores, coordinadores, recreadores e informantes

calificados de ANEP mediante sus discursos.

Para facilitar el analisis del documento, el foco se hizo en los articulos que van del 2.6
(ejemplos de programas y actividades), al 2.10 (propuesta de cronograma de actividades),
ya que son los pertinentes al tema de investigacion. Con referencia a la observacion, se
realiz6 una planilla con los indicadores adecuados para conocer el enfoque de la recreacion.
Cabe destacar que la misma contiene notas de campo de ambas observaciones. Por ultimo
se sistematizaron las percepciones y discursos de los actores mediante una matriz de

analisis con categorias tales como: disefio, evaluacion, enfoque de la recreacién, etc.

Por otra parte el analisis de datos se realizé a través de una triangulacion de los puntos
mencionados anteriormente vinculandolos con los aportes tedricos desarrollados en el

marco.

Setiembre Octubre Noviembre | Diciembre

Revisar aspectos a
mejorar de la primera
entrega

Disefiar el plan de
analisis

Disefiar  todos los
instrumentos de
recolecciéon de datos.

Trabajo de campo

Preparacion de datos
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Sistematizacién de
datos y anélisis

Entrega informe final

Figura 4: Cronograma

Fuente: elaboracion propia (2015).

4. ANALISIS DE DATOS

En el siguiente capitulo se desarrollara el proceso de analisis de datos. Para el mismo se
realiza de manera trasversal una triangulacién entre lo que afirma la teoria desarrollada en
el marco tedrico, la informacion que aportaron las diferentes entrevistas realizadas al
director general del proyecto en la institucién, los coordinadores de programa de ambas
sedes, los informantes calificados del PCE de ANEP vy los lideres que participaron de los

diferentes campamentos; y por ultimo las dos observaciones realizadas en cada sede.

Por otra parte, para realizar el analisis se definieron tres categorias en base a los
objetivos preestablecidos. La primera desarrolla la propuesta campamentil, la cual incluye el
disefio del programa, la implementacién del mismo y la instancia de evaluacion, la segunda
categoria abarca las diferencias y similitudes que se encuentran entre ambas sedes
campamentiles y como Ultima categoria se analiza sobre el/los enfoques recreativos

presentes en los campamentos.

4.1 Propuesta
La misma, segun los objetivos que nos planteamos y con el motivo de facilitar el analisis,
sera dividida en tres fases. Las mismas son el disefio (cuando, qué y coémo), la
implementacién (la propuesta segun areas tematicas y otros aspectos relevantes segun Vigo,
2005), y la evaluacion de la propuesta (diferenciando entre acampantes y docentes asi como

la del equipo de programa).

4.2 Disefio’
Uno de los aspectos més importantes es que no pudimos realizar una observacion directa
de esta instancia, ya que segun lo que manifiestan los actores durante las entrevistas, se

realiza a principio de afo. Este proceder dio como resultado que si bien pudimos recolectar

7 El campo de estudio se realiz6 durante el segundo semestre del afio, por lo que no se pudo
observar la fase de disefio de programa.
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informacion sobre el disefio, no existié la observacion de esta fase. Conjuntamente con ello,
y segun el discurso de los recreadores y coordinadores, pudimos indagar que el programa
surge de una reunién de la que varios tienen percepciones diferentes.
En este sentido encontramos que parte del equipo de programa considera que todo el
equipo participa de ese armado:

Participamos todos los lideres, se hacen reuniones en las que se dice lo
gue es el tema y se va armando un programa en base a ese tema y con
ideas que sale todo en una puesta en comun.

(Lider 7, Anexo N° 5.11)
Por otra parte otros se sintieron excluidos de la fase de disefio:
En realidad, cuando yo llegué estaba medio pronto el programa, habian
ideas, hubo una reunion previa, o dos, yo fui a una, se hablé un poco del
programa, se tiraron algunas ideas pero creo que, va, creo que partié o del

coordinador 1 o de unas pocas personas y no fue un trabajo tan colectivo de
que cada uno aporte lo suyo [...]

(Lider 5, Anexo N° 5.9)

También, por no participar del proyecto desde el comienzo, existen quienes no terminaron
de conocer el programa. A si mismo lo manifiesta el Lider 4: [...] muy poco, porque para eso
esta, tenemos un coordinador que ese mas o menos que ese es el que fundamenta mas todo,

mas a fondo, nosotros sabemos pero no tanto” (Lider 4)

A su vez, en el momento del disefio se trata de resolver qué actividades hacer y cuando
llevarlas adelante, sin embargo en ninguno de los discursos emergen lineamientos
pedagdgicos ni unificacion de criterios. Esto segun Lema y Machado (2013), esta fuertemente
ligado al Recreacionismo, ya que no existe un pienso que esté guiado en funcién de lo que se
quiere estimular en el grupo sino el consumo de actividades, principalmente guiadas. Segun el
discurso de los entrevistados, se tienen en cuenta los objetivos, sin embargo los mismos son
algo que esta implicito en las diversas actividades que plantean, aunque las mismas no
tengan un momento de intercambio reflexivo. El programa surge de las ideas de quienes
participan de esa reunidn y por los discursos de los entrevistados que participaron del disefio,
no se fundamenta en ninguna teoria especifica o institucional, aunque entienden que los
objetivos estén presentes y en funcion de los mismos y de la creatividad de sus participantes
se resuelve la propuesta campamentil. “Nos juntamos todo el equipo de recreadores con los
referentes y pensamos ahi un hilo conductor, vamos armando una idea y en base a eso
vamos creando todo el programa.” (Lider 6). Por lo que se entiende que es una parte

fundamental del campamento dado que define el resto del proceso.



18

4.3 Implementacion

Para abordar esta fase de la propuesta tomamos como punto de referencia no solo las areas
tematicas en las que se dividié el campamento, sino también aspectos fundamentales para

el desarrollo de la misma.

4.4 De las areas tematicas

o El grupo y lo grupal: Esta area, segun Gonnet y Pérez (2012), tiene que ver con
desarrollar la capacidad de relacionarnos con los demas asi como de percibir que las
decisiones y responsabilidades individuales inciden en el bienestar grupal. En ambas sedes
se establecen normas claras que tienen que ver con la forma de transitar el campamento y la
importancia de estar y pertenecer a un grupo. En dos oportunidades se abordaron
explicitamente estos temas dentro del campamento: el primero tiene que ver con la resolucién
de un conflicto, el mismo se abordé con lo que segun el discurso de los recreadores, era una
“charla grupal”, sin embargo en ningiin momento se habilité el espacio para que hablaran los
participantes del campamento. Segun los autores mencionados con anterioridad, el
campamento brinda la oportunidad de potenciar estas habilidades, asumir responsabilidades,
asi como argumentar que son algunas de las tantas que se podian estimular, pero este
momento pasé a ser discursivo y no un espacio de intercambio. El segundo momento en
cambio, si tiene que ver con la resolucién y toma de decisién grupal, asi como también con la
habilidad de sensibilizarse frente a las necesidades de los otros. El equipo de programa
decidié dejar que el grupo resolviera sobre qué actividades hacer en la noche, ya que si bien
tenian planificadas algunas, veian que dentro del grupo habia gente con mucha energia y
otros comparfieros muy agotados. Mediante el recurso de una votacion se resolvié qué hacer,
y si bien no existi6 un momento de dialogo, el programa se flexibilizé en funcién de lo que los
acampantes entendieron que era mejor para todo el grupo. Mediante la observacion se pudo
encontrar que si bien no siempre la metodologia es efectiva, ya que existieron momentos en
los que se perdieron la posibilidad de generar un espacio con mayor profundidad, existié por
parte del equipo de programa una intencionalidad que intermitentemente se manifiesta, de
abordar estos temas para el enriquecimiento grupal.

. La naturaleza: Como manifiestan Gonnet y Pérez (2012), durante un campamento el
grupo se enfrenta constantemente a diversos estimulos de su entorno que no tienen que ver

con su cotidianeidad.

Es necesario que la relacion con el entorno se dé de manera sensible,
receptiva, procurando que cada uno logre un acercamiento afectivo con la
naturaleza. La intencion no es atiborrar con informacion sino lograr que las
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personas perciban a través de los sentidos y despertar el interés por conocer
e investigar.

(GONNET, PEREZ. 2012, p. 53)

Existen varios aspectos a destacar en esta area, ya que en primera instancia, el
conocimiento, cuidado y preservacion del entorno es uno de los lineamientos pedagoégicos
gue se plantea trabajar desde la Institucidbn. En esta oportunidad la observacién brindé
diferencias entre ambas sedes, ya que en la primera no existi6 un espacio para hablar del
cuidado del medio mas alla de llamados de atencién individuales, mientras que en la sede 2,
al tener la condicibn de museo abierto, se realizé una caceria fotografica con la explicita
intencionalidad por parte del equipo de programa, de que no sélo conozcan el lugar en el que
se esta sucediendo el campamento, sino también para facilitarle a los docentes la posibilidad
de trabajar artistas uruguayos. Como nombramos en el area anterior, si bien la intencién es
explicita, no se realiz6 un cierre de la actividad donde los nifios expongan sus fotos, qué les

llamo la atencién, cual fue su mural favorito o las consignas que el equipo desee trabajar.

° Vida cotidiana: Como afirman Gonnet y Pérez (2012),“en esta area agrupamos todas
aquellas técnicas, habilidades y conocimientos necesarios para desenvolvernos con
naturalidad en el terreno de nuestra vida cotidiana.”(GONNET; PEREZ, 2012. p. 54). Segun lo
encontrado en la observacion, esta area aparece de forma transversal en toda la instancia de
campamento, ya que si bien no hay actividades recreativas que tengan que ver con ella, el
equipo de programa la aborda principalmente desde lo que tiene que ver con el cuidado
personal y el funcionamiento efectivo del comedor. Son varias las oportunidades en las que
en ambas sedes se explica la importancia de la higiene personal, y en un ambito en el que los
padres no estan para incentivarlo o guiarlo, estas sugerencias son propias para estimular
habitos duraderos. Principalmente en la sede 1, y por el funcionamiento de su comedor, se
hace hincapié en cémo debe ser el mismo, asi como en dejar las instalaciones como las
encontraron. Esto es una clara invitacion a que resuelvan por mesa quiénes van a levantarla,
guiénes van a traer la comida y finalmente quiénes a limpiarla para luego volver a hacer uso
de ella. Conjuntamente con ella, existen claras sugerencias sobre qué ropa utilizar en las
actividades, principalmente en las nocturnas para no pasar frio, asi como en el cuidado por el
calor como el uso de protector solar y gorro. Si bien por el discurso del equipo de programa
entendemos que sentarse juntos en las comidas es una forma de optimizar el tiempo ya que
se termina de definir el modulo de actividades siguientes, y el por qué no dormir con ellos en

las cabafias, también creemos, como nombran los autores Gonnet y Pérez (2012), que
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acompafarlos en estos momentos puede hacer que los estimulemos para aprovechar al
méaximo el espacio de aprendizaje.
. La dimension ludica: Esta area es muy importante en la experiencia de campamentos

en el PPC se explicitan las propuestas de actividades a realizar en el mismo.

Caminatas, grandes juegos, juegos cooperativos, juegos nocturnos,
manualidades, talleres, visitas de conocimiento a lugares importantes de la
zona, noche de cuentos y adivinanzas, fogones con participaciones artisticas,
buzén de la amistad, deportes, juegos de mesa y otras.

(ANEP, 2015)

Con esto presente el proyecto 032 plantea que estas actividades deberan perseguir
algunas ideas especificas como lo son:

a.“Educar en valores: solidaridad, confianza, cooperacion, integracion, respeto,
compromiso personal y colectivo.
b.Cuidar la intencionalidad y la afectividad en todo el proceso.” (ANEP, 2015)

En ambas sedes, segun la observacion, existen actividades de estas caracteristicas,
brindando un programa recreativo heterogéneo para con el tipo de actividades planteadas.
Por lo relevado en las entrevistas, el equipo arma el programa en funcion de los objetivos o
lineamientos pedagdgicos planteados, que principalmente tienen que ver con la convivencia e
integracion. Durante la observacion se encontr6 que principalmente la integracion se aborda
mediante juegos rompe hielo y armando los equipos de todos los juegos con acampantes de

distintos grupos, pero no desde un espacio reflexivo dirigido.

e Expresion artistica:
A través de la expresién plastica, musical, corporal vamos promoviendo el
“desarrollo especifico de habilidades de expresion artistica como medio de
promocion y (re)creacion cultural, de expresién de saberes e inquietudes, de
analisis de realidades vividas, de critica ante lo que no se desea, etcétera”
(NUNEZ, apud GONNET, PEREZ. 2012, p.55)

Segun la observacién, en ambas sedes existen propuestas que tienen que ver con la
manualidad, la creatividad y la expresion; la mayoria de ellas son planificadas y en alguna
oportunidad surgieron otras de forma espontanea. Las actividades planificadas tienen que ver
con talleres, sin embargo a pesar de que ambas comparten su caracteristica principal, lo
plastico, en cada sede se plantea de forma diferente. En la sede 2 existieron dos propuestas
de esta categoria, la primera tiene que ver con el armado dirigido de “atrapa suefios”, y la
segunda con un desafio de resolucion, segun el PPC (2015), se puede traducir en “generar un

desempefio autbnomo en la vida de los participantes fortaleciendo la identidad”(PPC, 2015.
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p.4). Este desafio tenia que ver con que cada nifio llegara al mismo objetivo, pero sin dirigirlos
en el como; debieron hacer una caja y se les daba una serie de materiales de papeleria para
que lo lograran, cuando finalizaba el tiempo cada nifio exponia su cajita y explicaba cémo la
hizo. Esta instancia, y segun el PPC (2015), pensando en todos los valores que se desea
incentivar y en como se desea “colaborar con la transformacion de la realidad de cada
participante en base al juego, la participacion y el disfrute” (PPC, 2015. p.4), es de suma
importancia, ya que entre otras cosas, cada uno tiene su momento para intervenir pero
también para escuchar al otro. En la sede 1 existié una propuesta dirigida y una espontanea,
ambas llevadas adelante por el mismo recreador. La propuesta dirigida era plastica, se
trataba de que en subgrupos los nifios decidieran qué querian dibujar, si el pasado, el
presente o el futuro, con la condicion de que sea una creacién colectiva (o sea ninguno podia
hacer un dibujo que no fuera un acuerdo grupal). Una vez que lo decidian debian pensar qué
guerian mostrar de esa época y en Ultima instancia exponerlo y contar el porqué de su
eleccion. Mediante la observacion se encontré que esta consigna estimulé un espacio de
intercambio muy rico, donde los nifios trabajaron en grupos respetuosamente, expresaron lo
gue hicieron, escucharon a sus compafieros y cuestionaron cuando tenian dudas, mientras
gue el rol del recreador era de mediacidbn en ese espacio. Por otra parte la instancia
espontanea tuvo que ver con lo musical, ya que en el momento de deporte, algunos nifios no
querian participar y un recreador decidié acercarse con una guitarra. Segun lo observado, con
el pretexto de la musica se hablaron de intereses, gustos y suefios, dejando de lado posibles
verglienzas. Con estos momentos, dirigidos o0 espontaneos, los nifios pudieron expresarse y

escucharse libremente.

° Lenguaje y comunicacion: Seglin Gonnet y Pérez (2012),existen diferentes
actividades para abordar esta area tematica como son “contar o leer cuentos, relatar crénicas
en un fogon, leer revistas a la hora de la siesta, hacer un diario del campamento, organizar el
juego del amigo invisible, etcétera.”(GONNET; PEREZ, 2012). En los dos campamentos no se
observaron actividades de esta indole, tampoco se termina de utilizar el vocabulario mas
adecuado para con el grupo, sin embargo en la sede 1, un llamado de atencién grupal abrio
una suerte de espacio interesante para lograr lo que segin Nufiez, apud Gonnet y Pérez
(2012), proponen “aprender a argumentar las opiniones y utilizar la lengua oral y escrita como
medio de relacién y vinculo social.” (NUNEZ, 1999 apud GONNET; PEREZ, 2012).Esto surge
desde los recreadores, que no solo le explicaron al grupo el comportamiento que se espera
de ellos en el campamento, sino que también les preguntaron qué opinaban sobre ello, por
gué actuaban de determinada forma y si habia algo que deseen contar o aportar para que el

funcionamiento mejore. Como se nombré con anterioridad, si bien no existe una actividad
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programatica que contenga esta area, encontramos que la misma surge durante todo el
campamento.

Conjuntamente con las areas tematicas, entendemos que hay elementos que surgen
durante la implementacién que son de gran importancia. Los mismos son la actitud del
equipo de programa y la resolucibn de emergentes, ya que entendemos nos ayudan a
esclarecer los lineamientos pedagogicos y el enfoque recreativo.

o Actitud del equipo de programa: la misma tiene mucha importancia general y a su vez
brinda mucha informacién sobre el enfoque recreativo ya que segun Lemay Machado (2013),
en el modelo Recreacionista el recreador se centra en buscar la participacion mediante
actividades motivantes, y en el modelo de Recreacién Educativa, su rol implica un pienso que
estimule el desarrollo humano. Mediante las actitudes de quienes llevan adelante el
campamento, podremos identificar cualles enfoques estan presentes en la propuesta
campamentil.

En ambas sedes todo el equipo recibe al grupo de forma enérgica, explicandoles donde y
cdmo instalarse. En las dos instancias de campo se observé cémo se apoyan contribuyendo
con el silencio mientras que alguien explica una actividad, asi como con aspectos mas
logisticos, sin embargo a medida que va pasando el campamento el cansancio comienza a
notarse. Mientras que en la sede 1 se observé que este cansancio por momentos fue general,
dando como resultado que aspectos logisticos de coordinacion fallaran, como por ejemplo que
en el momento del bafio higiénico no hubiera nadie con el grupo, en la sede 2 se logré “rotar”
entre el equipo de programa, de forma que ninguno se sintiera sobrecargado, conjuntamente
con ello surgen en las entrevistas que el clima del mismo en esta sede era de mayor disfrute y
motivacién. Este disfrute hace que por momentos haya un abuso del recurso musical, el cual
deja de ser una herramienta para la convocatoria grupal y pasa a ser un protagonista que no
termina de participar a todos ya que, segun lo observado, no todos los nifios participan de las
varias instancias de baile. Se encontré también que en ambas sedes el relacionamiento con
los acampantes es colectivo, grupal, y no con el individuo en si, y si bien entendemos, segin
el discurso del Director, que por afio pasan mas de 30000 nifios por el proyecto, se hace
indispensable resaltar la importancia del vinculo y segun Vigo (2005), de la persona.

[...] porgue la comunidad campamentil totalmente considerada, existe solo
para el bienestar, la felicidad y el desarrollo general de sus miembros; la
materia prima de su trabajo son los intereses y necesidades genuinos, vitales
del individuo; por tanto, la comunidad campamentil ha de ofrecer las

condiciones apropiadas para satisfacer esos intereses y necesidades
individuales [...]

(Vigo, 2015. p.11)
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Durante la observacion se encontré un aspecto interesante en una de las noches; el equipo
se reunid para decidir qué hacer el dia siguiente. En dicha reunion se evalu6 el tiempo con el
gue contaban, asi como los materiales que tenian, para estipular qué propuesta hacer al dia
siguiente. Sin embargo, como nombramos en otras oportunidades, no existi6 un momento de
preguntarse qué se quiere transmitir o por qué abordar un tema especifico con ese grupo.
Frente a la sugerencia del coordinador de hacer algo diferente, con inclusive una “bajada
reflexiva”, el equipo se mostré en desacuerdo, expresando que esa propuesta requeria de
mas tiempo de reflexion. Encontramos alguna de las caracteristicas fundamentales del
enfogue que se asocia con esta sugerencia, es la Recreacién Educativa, que segun Lema y
Machado (2013), es en el enfoque que se demanda mas tiempo de reflexion y pienso ya que
las propuestas tienen una fuerte intencionalidad de transformacion permanente, de
experiencia significativa para quienes participen de la misma. También es interesante conocer
mas las razones de por qué esas respuestas grupales; ya que se manifest6 que como idea
era aceptada pero que si no se hizo hasta ese momento cual era la razon para llevar adelante

un espacio con esas caracteristicas ahora.

Otro aspecto relevante durante la observacion, fue que en varias oportunidades y en las
dos sedes, el equipo utilizé el tiempo libre del grupo como tiempo libre para si, aprovechando
€s0s espacios para cambiarse de ropa, higienizarse o descansar. En muchas de estas
instancias todo el equipo se retird al mismo tiempo, dejando al grupo con los docentes que los
acompafiaban. Cabe destacar que no todos los momentos libres tuvieron estas

caracteristicas.

° Resolucion de emergentes: en varias oportunidades surgieron situaciones en el grupo
de nifilos y en el equipo de programa, imposibles de anticipar. Entendemos que las mismas
también nos hablan del enfoque. En ambos campamentos el grupo o algunos nifios, de forma
individual, recibieron charlas por diferentes razones. Algunas de ellas fueron de contencién
para el nifio, y otras de didlogo con los acompafantes, para explicar el por qué de ciertas
actitudes con los acampantes (ejemplo: extrafian a sus familias, no cumplieron alguna regla,

etc.).

Un campamento implica un cambio de situacién, una interrupcién en la
vida corriente para trasladarnos a un sitio apartado y en general, diferente al
nuestro. Alejarnos de los sitios habituales donde vivimos, de nuestras rutinas,
de las instituciones que transitamos, de nuestras familias, es una buena
posibilidad para descubrir que el modo en que llevamos adelante nuestra
vida no es el Unico y en una de esas, tampoco el mejor.

(GONNET; PEREZ. 2012. p. 81)



24

Otras, segun lo observado, tuvieron que ver con el comportamiento, las mismas se dieron
de forma mas imperativa. Si bien en ninguna oportunidad se abrié el espacio para que el
grupo se exprese, y como nombramos anteriormente, argumenten sus acciones y se
responsabilicen por ellas, en todas las oportunidades se les explicé el porqué de ese llamado
de atencion y las expectativas que el equipo de programa tenia para con su comportamiento y
el desarrollo del campamento.

Conjuntamente con estas instancias de dialogo, surgieron otros emergentes que si bien no
tuvieron que ver con el grupo, podrian haberlo afectado. El primero tiene que ver con una
discusion entre algunos recreadores en la sede 2; si bien los nifios nunca la percibieron,
finalizé con la partida de algunos del equipo del comedor y con la posterior “llegada tarde” a
las actividades siguientes. Si bien no se observé un abordaje explicito a este problema, el
programa se siguio llevando adelante sin cambios aparentes. EI momento siguiente tiene que
ver con que en dos cabafias faltaba referente. En la primera noche, y como se conocia la
existencia de solo una cabafia sin adulto responsable, el coordinador decidié dormir en una de
ellas, mientras que en la segunda noche por sorteo quedd uno de los recreadores. Sin
embargo, segun la observacion, este recreador se quedd en la cabafia hasta tarde en la
noche y finalizé por dormir en el cuarto con el resto de sus compafieros, segun lo que expresé

por la mafiana, con la aprobacion del coordinador de la sede.

4.5 Evaluacion
Una de las cosas fundamentales para entender esta fase, es que la misma se divide en dos
sub fases paralelas; por un lado esta lo estipulado por ANEP para acampantes y docentes, y
por el otro estd el espacio de evaluacion del equipo de programa. De esta forma

entendemos que se facilita el abordaje.

En primera instancia, con lo que refiere a acampantes y docentes, ANEP estipula que en
campamentos de tres dias y dos noches, se debe hacer una evaluacion escrita tal cual se
puede observar en el formulario denominado “Encuesta a docentes 2015” y “Encuesta a
alumnos 2015"(Anexo n° 8) de forma de registrar la experiencia. Esto no sucede con
campamentos de autogestion, donde ANEP cubre solo parte de los gastos del mismo y
generalmente son de dos dias. En caso de que el campamento cuente con los 3 dias para
evaluar, esta instancia, como nombramos anteriormente, es escrita, diferenciada entre

docentes y acampantes y se realiza antes de finalizar el campamento.

En el caso de la instancia de evaluacién referida al equipo, como la misma no es de

caracter obligatorio, no siempre se da de igual forma y no todos los involucrados piensan lo



25

mismo respecto a ella. Mientras que algunos perciben que existe un espacio donde resuelven
gué hacer y comentan qué hicieron, otros la consideran insuficiente como lo es este caso:

[...] después de que termina cada dia nos juntamos en la noche y se

habla del dia, insuficiente para mi igual esos espacio, deberian generarse

mas instancias de reflexion y evaluacién del programa y del grupo de
trabajo humano, pero hay una instancia si.

(Lider 2, Anexo N° 5.6)

Por lo observado en ambos campamentos, estos espacios de evaluacién, al ser de caracter
informal, no es mas que un intercambio de opiniones con respecto a como salieron las
actividades del dia, cémo interpreta cada uno que esta pasando el grupo en torno al disfrute o
al comportamiento y como van a ser las actividades del dia siguiente. A su vez no hay registro
de las mismas. En estos casos lo que primé fue la actividad y no la intencionalidad de la

misma.

Conjuntamente con ello, existe una planilla de caracter formal que se debe entregar a
ANEP informando sobre el desarrollo del campamento, y para con esta planilla también

existieron diferentes discursos:

[...] nosotros desde campamento tenemos una planilla digamos post
campamento que se llama, que esa si la tengo que hacer yo como director
del programa este, nada que es en caso de que si llegamos haber tenido
algun problema, algin tema, es como una especie de documento que a
nosotros nos avala [...]

(Coordinador 1, Anexo N° 5.3)

[...] vy hay una planilla post campamento que ANEP la pide que
basicamente la lleno yo, la mando con lo que los educadores me estuvieron
comentando y cosas que yo vi del campamento [...]

(Coordinador 2, Anexo N° 5.4)

Mientras que el primer discurso habla sobre que la razén de la planilla es avalar lo sucedido
en caso de diferencia de criterios, y que es un documento del director de programa; el
segundo discurso no habla sobre el por qué se hace, pero nombra que la informacion del

documento es algo que se habla entre todo el equipo.

A su vez, cabe destacar que no todos los recreadores tuvieron la posibilidad de acceder a
las evaluaciones de los grupos. Si bien no es pertinente en este trabajo exponer el porqué de
esta situacion, si podemos afirmar que existe un interés por parte del equipo de recreadores,
de disponer de esa informacion de forma de evaluar su desempefio en funcion de la

percepcion del grupo que recibieron.

4.6 Diferencias y similitudes entre ambas sedes
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En esta categoria se analizaran las diferencias y similitudes que presentan ambas sedes.

En una primera instancia es importante tener en cuenta la infraestructura de ambas
sedes, como se menciona en esta entrevista:

[...Jcomo ambito campamentos son diferentes estructuralmente porque

ya de por si la sede 1 esta armada desde un principio desde que se hizo

pensado como campamento, eh, sede dos en realidad no esta pensado

como campamento entonces convivis con un montén de cosas alternas a
nosotros por fuera de nosotros [...]

(Lider 3 Anexo N° 5.7)

En relacibn a este aspecto es importante mencionar que la sede 1 esta disefiada
especificamente para recibir grupos de campamento, esto hace que sus instalaciones sean
adecuadas para el desarrollo de los mismos. Consta con zonas con cabafas, bafios y fogon,
asi como con espacio para practicar deporte, el comedor, el cual tiene un sistema de
funcionamiento y organizacién especifico, la playa, y un gran diferencial es todo lo referido al

deporte aventura como lo son los botes vy tirolina.

Por otra parte en la sede 2, la institucion utiliza la infraestructura del lugar para realizar
los campamentos. Los mismos se desarrollan en un predio que consta de una zona a orillas
del rio donde hay una bateria de cuartos con bafios dentro, un salén, una zona de espacio
verde (donde se desarrollan la mayoria de las actividades cuando el clima lo permite), una
bateria de bafios para ducharse y las mayores diferencias son la piscina y el comedor, ya
que es un restaurant abierto para el pueblo. En esta sede el equipo duerme en otras
habitaciones alejadas del grupo. Algunas actividades, como las deportivas y la caceria
fotografica por murales tipicos del lugar, requieren salir del espacio delimitado

“campamento”.

Estas diferencias conllevan a que el programa de ambas sedes proponga algunas
actividades diferentes. En el caso de la sede 1, al contar con la infraestructura de aventura
se ofrecen actividades en las mismas, mientras que en la sede 2 las actividades de caracter
distintivo son las de salida por el centro asi como la de piscina. Independientemente de esas
diferencias, segun lo observado, en ambas sedes sus propuestas de programa se
flexibilizaron por diferentes motivos, como atender las necesidades del grupales, las
propuestas por parte de los docentes (como la de visitar a una escuela del pueblo), por
cuestiones de tiempos. En ambas sedes esos cambios de caracter espontaneo se realizaron

sin inconvenientes.

A pesar de las diferencias mencionadas anteriormente, ambos programas tienen muchas

similitudes, las mismas van desde estrategias como la utilizacion de hilos conductores y
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actividades puntuales como danzas, juegos nocturnos, etc. hasta como nombra el Director
los objetivos a cumplir que se propone el equipo.

Nosotros tenemos un solo equipo de ANEP el cual esta integrado por unos

20 técnicos, creo que llegamos a los 20 ya. Y le puede tocar indistintamente ir

alasede 2 0ir alasede 1 o sea la linea es la misma y los programas de

acuerdo a las caracteristicas del lugar tienen su especificidad pero la relacién
es un Unico equipo de ANEP de la institucién.

(Director de campamento, Anexo N° 5.1)

Directamente relacionado con el equipo de trabajo, lo mencionado por el lider 5 en su
entrevista “[...] las personas que van son las mismas que acé, cambian los referentes
digamos, el grupo funciona igual en los dos lugares, con particularidades de cada contexto
[...]". Un punto importante con respeto a los referentes de cada sede es cédmo su accionar
incide en la motivacion del equipo de acuerdo a los discursos. En la observacion se encontré
cierta relacién entre la actitud que asume el referente que esté a cargo para con el equipo y
el grupo, y la forma de trabajo de los lideres. Con referencia a ello el lider 5 menciona que
“[...] y diferencia en tal vez un poco mas de libertad en realizar las actividades, mas
flexibilidad [...]”, teniendo en cuenta esto y realizando una comparacion con lo observado se
puede decir que hay una relacién directa entre el vinculo que pueden tener los lideres y el
referente y la motivacién, participacién y compromiso del equipo para con la propuesta

campamentil.
4.7 Enfoques De La Recreacion

Este punto tiene como objetivo analizar el/los enfoques presentes en la propuesta
campamentil de ambas sedes. En la observacion se encontraron varios aspectos relevantes

directamente relacionados con los enfoques.

De acuerdo a lo observado en las sedes, el equipo siempre se mostrd interesado en
generar habitos educativos, sin embargo no buscaban generar un vinculo con los
acampantes, por lo tanto las propuestas no eran pensadas para un grupo de personas
especifico, independientemente de ello, ambos grupos se mostraron motivados por el
programa. Segun Cuenca®, (apud Lema y Machado, 2013), la ventaja inicial del enfoque
Recreacionista es “centrarse en el interés y motivacién personal, aunque luego no sea facil
mantener ese interés y comprometer la continuidad.” (CUENCA, 2004 apud LEMA;

MACHADO 2013) Que pasen tantos acampantes al afio hace que se haga muy complejo

8 CUENCA, M. Ocio humanista: dimensiones y manifestaciones actuales del ocio. Bilbao: Deusto,
2004.
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pensar en un programa especifico, de forma que segun el discurso de los recreadores se

planifican algunos programas dependiendo de las edades y las condiciones climaticas
(programas de lluvia).

“Estas propuestas son atractivas para la planificacion, pues se adaptan a

diversos contextos y publicos, son flexibles y dinamicas, adecuandose a las

posibilidades de cada uno. Sin embargo es muy facil caer en el activismo y el
consumo de distintas actividades, sin profundizar en ninguna.”

(CUENCA 2004, apud LEMA; MACHADO, 2013. p.13)

A su vez, y retomando la reunién nocturna de planificacion en la sede 2, algunos de los
recreadores cuestionaron la idea de hacer una actividad donde tuvieran un momento de
intercambio y reflexiébn, recordamos a Cuenca, apud Lema; Machado (2013), y su
interpretacion de las dificultades de la Recreacion Educativa.

[...] el aprendizaje es lento y demanda un compromiso especial de los

docentes, que no siempre son calificados. La planificacion de la ensefianza
se vuelve dificil, cuando se trata de contemplar la libertad del educando [...]

(CUENCA 2004, apud LEMA; MACHADO, 2013, p. 13)

Por otra parte los autores plantean que se debe generar una propuesta atendiendo las
necesidades e intereses de los participantes, y que los beneficios y plazos de las mismas
varian segun el enfoque. Esta afirmacion tiene relacién directa con el PPC, ya que si bien
segun los informantes calificados de ANEP estan en un proceso, [...] el pre y el post todavia,
estan costando mucho...se hace cada vez mas necesario [...], el PPC plantea que se
deberian distinguir tres momentos en el programa denominados “ANTES, DURANTE vy
DESPUES’.

Con respecto a los beneficios, Lema; Machado (2013), afirman que los beneficios de
Recreacionismo son inmediatos pero efimeros, ya que no logran una transformacién de la
persona, mientras que los de la Recreacién Educativa son beneficios duraderos y el proceso
es a largo plazo (LEMA; MACHADO, 2013). Con referencia a las propuestas campamentiles
de ambas sedes, solo se pudieron observar los beneficios inmediatos relacionados con el
disfrute del grupo, ya que los duraderos son mas complejos y no necesariamente emergen
espontaneamente. A pesar de ello entendemos que 2 o tres dias no es un lapso de tiempo
adecuado para un proceso de estas caracteristicas, y es ahi donde el PPC cobra
importancia, ya que explicita en qué consta cada momento; el ANTES tiene que ver con el
disefio, la coordinacién entre las instituciones, la busqueda de informacién y contacto con el
grupo que va a realizar el campamento, el DURANTE se basa en la implementacién
educativa y afectiva de la propuesta campamentil, con la anticipacion del Después y con la

evaluacion, y por ultimo el DESPUES atiende a no perder el contacto abruptamente con el
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grupo. Durante la observacién y por el discurso de los recreadores y coordinadores,

encontramos que estos requerimientos estan en proceso, ya que no es responsabilidad de
los recreadores que estén dadas las condiciones para ello.

Entonces no hemos tenido el tiempo, no hemos tenido la apuesta por parte

de la institucién de poder hacerlo. Por ejemplo los directores de programa si

lo podemos hacer pero no podemos juntar al equipo una vez por semana a
planificar y pensar cuando en realidad no cobran por eso.

(Coordinador 2. Anexo N° 5.4)

Conjuntamente con ello, encontramos que la libertad tiene un rol fundamental para
identificar un enfoque, ya que mientras que en el enfoque Recreacionista el grupo tiene
libertad de eleccién (entre actividades propuestas), en el modelo vivencial o de Recreaciéon
Educativa el grupo tiene “autonomia y participacion en la elaboracion y gestion de la
experiencia” (LEMA, MACHADO, 2013, P. 13)

En ambas sedes existieron por parte del equipo de programa, diferentes lecturas de
grupo y en funcion de eso tomas de decisiones. Si bien es importante que existan estos
espacios, el mismo fue justamente una toma de decision grupal, entre las actividades
propuestas por el equipo, en la sede 1 la de hacer o no deporte en ese momento, y en la

sede dos si hacer o no juego nocturno o balile.

Lema; Machado (2013), plantean que la intervencion del recreador es muy diferente en
cada enfoque, ya que “en el recreacionismo se apuntara a lograr la participacion de la
comunidad, en tanto que en la tendencia educativa se procurara facilitar ciertos aprendizajes
personales y grupales” (LEMA; MACHADO, 2013). Segun lo observado se encontr6 con que
los recreadores atienden estas dos corrientes de su rol de forma intermitente, ya que si bien
su intencionalidad es educativa, por momentos las propuestas y las formas de

relacionamiento estan mas ligadas al recreacionismo.

Cabe destacar la consciencia por parte del equipo de programa de la etapa del proceso

en la que se encuentran:

[...]la idea original y parte de los objetivos es que sea un enfoque de
recreacion educativa basicamente, desde lo que nosotros en la Institucién se
busca es 100% instrumentalista, esto de juego como instrumento para, juego
como medio para lograr determinadas cosas, pero sobre todo también desde
la recreacion educativa, que no es sencilla porque la recreacion educativa te
exige o deberia ser también un proceso donde uno se plantea objetivos mas
a mediano o largo plazo y aca los tenemos tres dias solamente [...]

(Coordinador 2. Anexo N° 5.4)
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Durante las entrevistas los recreadores relacionan al enfoque educativo con la
transmision de valores, la cooperacion y la confianza. Los mismos estan implicitos en
compartir un juego en sub-grupos, 0 en sentarse con personas que no sean las conocidas

durante las comidas.

[...] hay momentos en los que es juego y solamente eso, y de repente no
tiene tanto un trasfondo el juego la actividad en si, y hay momentos que si,
por ejemplo los juegos nocturnos es un momento donde se busca mucho la
cooperacion, el ser compafieros, el esperarse, el respetarse el tiempo del otro
y es algo en lo que se hace mucho hincapié, pero de repente hay otros juegos
como puede ser una guerra de colores que no tiene un trasfondo.

(Lider 6, Anexo N° 5.10)

Conjuntamente con ellos, estan los que entienden que algunos procedimientos para con

los lineamientos pedagdgicos no se realizan:

[...] o sea no hay un momento donde nos sentemos a hablar de las cosas
que se les trasmite a los chiquilines o objetivos a nivel de lo que nos
gustaria que les llegue a los chiquilines educativamente, sino mas bien son
cosas de nada, de coordinacién y eso [...]

(Lider 2. Anexo N° 5.6)

A su vez existen recreadores que se cuestionan las propuestas y fundamentos de las

mismas, aunque no son la mayoria:

[...]yo creo que se busca mas bien una linea tal vez contemporanea, pero
se cae mucho en un modelo tradicional, salado en el programa [...] yo que sé,
el tema del orden, cémo nos manejamos con los gurises, como les hablamos,
las propuestas que planteamos, en realidad qué queremos modificar en ellos
¢&No? Hacer un conjunto de actividades recreativas, hacer eso que se
diviertan o si en realidad queremos modificar algo de las personas que pasan
por acd, que creo que ese deberia ser el objetivo que no se cumple mucho en
realidad.

(Lider 5, Anexo N° 5.9)

Para finalizar queremos destacar la finalidad que persigue este proyecto, asi como la
consciencia por parte de los informantes calificados de ANEP, de que es un proceso
complejo y ambicioso que estd en marcha y sigue creciendo: “lo que buscamos es que el
campamento sea un bastion en donde el docente aprenda que no es el castigo el que
mueve, el que transforma actitudes, sino que es el dialogo, la convivencia, la charla, la

reflexion” (Informantes calificados de ANEP)
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5. CONCLUSIONES

En este capitulo se expondran los resultados de la investigacion de forma sintética.
Los mismos serdn hechos comprobados que se desprenden de los objetivos pre
establecidos, con la intencionalidad de constatar los mismos, asi como de indicar posibles
nuevos problemas de estudio. Cabe destacar que esta investigacion se enmarca en un
Trabajo Final de Grado presentado al Instituto Universitario Asociacion Cristina de
Jovenes como parte de los requisitos para la obtencion del Diploma de Graduacién en la
Licenciatura de Educacién Fisica, Recreacion y Deporte. Es por esto que el mismo puede

presentar errores ya que es parte de un proceso de formacién docente.

Acerca de la participaciéon de los actores en la propuesta campamentil: si bien la

misma esta subdividida en etapas como lo son el disefio, la implementacion y la
evaluacién, estas se relacionan indefectiblemente, y sus abordajes varian segun las

perspectivas de sus actores.

Esto genera una brecha entre la intencionalidad educativa, que manifiestan los actores
a través de sus discursos, y los hechos constatados a través de la observacién, teniendo
en cuenta que se realizaron una Unica observacion en cada sede. Aumentar el nimero de
observaciones se entiende que es un punto a tener en cuenta para futuras
investigaciones, de forma de alcanzar una mayor calidad de los datos mediante la

saturacion de los mismos.

En lo referente al equipo de trabajo: mediante la observacion se encontré que segun el

discurso de algunos recreadores, los vinculos entre el equipo se intensifican y los
campamentos se vuelven parte de sus rutinas, no solo porque el programa es Unico en
cada sede y se repite todo el afio, sino que también porque parte del equipo trabaja
desde hace varios afios. A través del discurso de algunos recreadores se constat6 lo
nombrado anteriormente; falta de motivacién para con la propuesta, por la repeticién de
la misma durante todo el afio. Es por esto que surge la posibilidad de mantener una
revision permanente de las practicas para no desencadenar en una posible mecanizacion

de las tareas en detrimento del proyecto (de los acampantes, del equipo, etc.).

En relacion al enfoque recreativo abordado durante ambos campamentos: se encontrd

gue no hay un enfoque Unico. Si bien mediante la observacion se conocié que ambos
enfoques conviven en una misma propuesta, no obstante el enfoque recreacionista es el

preponderante en la implementacion del programa
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Dado los resultados presentados: surgen algunas preguntas las cuales pueden ser

Gtiles para nuevos trabajos ¢cémo la formacion académica influye para participar de un
campamento con un enfoque educativo de forma eficaz?, ¢Como conviven el enfoque
recreacionista y la recreacion educativa en un marco de campamentos educativos?
También surge la necesidad de indagar sobre el rol del recreador ¢Cémo es posible
trabajar para lograr una experiencia Unica o significativa para los acampantes siendo
parte de la rutina diaria del recreador?

Dado los resultados encontrados resulta pertinente continuar indagando sobre estas

tematicas.
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Entrevista Director de Campamento

Rol especifico (informacion personal)

¢, Cudles son los objetivos de los campamentos ANEP?, ¢ Qué intentan generar con
los mismos?

¢,Como esté integrado el equipo?

¢, Como se organiza el trabajo? ¢ Existe organigrama?

¢ Como es el proceso del disefio de programa?, ¢existe mas de uno?,

¢toman en cuenta el proyecto ANEP para ellos?, ¢ podria dar un ejemplo?

¢, Quiénes participan del armado del mismo?

Describa la relacién entre campamento artigas y san Gregorio con relacién al disefio y
a los equipos

Para trabajar en el equipo de campamento, ¢, Qué requisitos debe tener la persona? Y
¢ANEP pide lo mismo?

¢ Existe algun tipo de capacitacion especifica por parte de la institucién para con el
equipo?

¢, Hay instancias de coordinacién con ANEP?

¢ Fortalezas y debilidades?

¢ En qué se diferencia la propuesta de la institucién con las otras sedes?

¢ Quiere aportar algo mas?
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2- Entrevista Informante Calificado ANEP

=

w

N o o B

10.

11.

12.

13.
14.

¢,Cual es su rol dentro de ANEP?

¢ Hace cuanto que forma parte del proyecto campamentos educativos?

¢, Cuales son los objetivos del proyecto campamentos educativos?, ¢ Qué intentan
generar con los mismos?

¢ Qué rol cumple la recreacion dentro del proyecto?

¢, Como esté integrado el equipo del proyecto?

¢, Como se organiza el trabajo? ¢ Existe organigrama?

En relacion al disefio de una propuesta campamentil ¢, Como es el proceso del
disefio de programa?, ¢existe mas de uno?

¢ Quiénes participan del armado del mismo?

¢ Hay un espacio de evaluacion?, ¢ podria describirlo?

¢, Existen requisitos que exige ANEP para formar parte de campamentos
educativos? , ¢ Cuales?

¢ Existe algun tipo de capacitacion especifica por parte de la ANEP para con el
equipo?

¢ Hay instancias de coordinacion con las diferentes sedes?

¢ Fortalezas y debilidades del proyecto?

¢, Quiere aportar algo mas?
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3- Entrevista funcionarios

=

¢ Hace cuanto que trabaja en campamentos educativos?

¢, Cual es el rol que cumple dentro del campamento?

¢ Recibi6 algun tipo de formacion especifica en el area?
¢,Conoce el proyecto campamentos educativos?, ¢,sus objetivos?

¢ Como es el proceso de disefio del programa?, ¢ Quiénes participan del

mismo?, ¢.en que se fundamentan para ello?

Mediante la ejecucion del programa, ¢ Como cumplen los objetivos
prestablecidos?, ¢ podria dar un ejemplo?

¢ Existe un espacio de evaluacién?, ¢ podria describir el mismo?

¢, Qué rol cumple la recreacion en la propuesta?, ¢ Qué enfoque adquiere la

misma?, ¢ puede nombrar alguna actividad que tenga estas caracteristicas?

¢ Podria identificar alguna similitud entre la propuesta de campamento de la

sede 1y la sede 2?, ¢y alguna diferencia?
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Operacionalizar

Disefio

Objetivos

Fundamentacion/filosofia

Actividades

Recursos

Generales

especificos

Intencionalidad manifiesta

Tipo (areas tematicas y

énfasis)

Humanos
Naturales

materiales

Implementacion

Areas temaéticas

El grupo y lo grupal

La naturaleza

Vida cotidiana

Lo ludico

Lenguaje y comunicacion

Expresion artistica

Evaluacion

¢ Existe?

¢, Quiénes la realizan?

¢ Cuando?

¢ Cémo?

¢ Se sistematiza?

Si
No

A veces

Acampantes
Responsables del grupo

Equipo de programa

Antes
Durante

después

Escrita
Oral

otra dindmica

Si
No

A veces

Diferencias y
Similitudes entre

sedes

Infraestructura
Programas

Recursos humanos
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Recursos naturales

Recursos materiales

Aspectos

importantes

Actitud del equipo de programa

Otros

Durante el disefio,
implementacioén, evaluacion y
TL

Resolucién de emergentes

(imprevistos)
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ANEXO 5

5- Entrevistas
5.1- Entrevista Director General
M: Su nombre y ¢qué funcién cumple en la institucién?

R: Mi nombre es XXX, yo soy el director de campamentos de la institucién X, o sea que

superviso la sede 1y la sede 2
M: ¢y cuales son los objetivos de los campamentos ANEP?

R: Bueno esto ya se remonta desde el afio 2009, o sea el objetivo principal es poder darles

la posibilidad a nifios, nifias y adolescentes del area rural, del area urbana y sub urbanay de
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contexto, que puedan tener tres dias de disfrutar de un campamento educativo, y puedan

intercambiar y relacionarse con otros nifios de Uruguay, ¢no?
M: ¢ Cémo estan integrados los equipos?

R: Bueno ahi ya esta previsto en la licitacibn como deberian estar, la cantidad, ¢nho? Pero
nosotros particularmente tenemos un equipo de 4 técnicos y un coordinador en la sede 2y 5

técnicos y un coordinador en la sede 1, mas el director general que es quien habla.
M: Y ¢ Existe un organigrama especifico entre ustedes?

R: Es un coordinador de programa en la sede 2, un coordinador de programa en ela sede 1

y el director de programa que soy yo. En campamento estamos hablando.
M: ¢ Como es el proceso de disefio del programa?

R: Bueno ahi en base a los objetivos planteados, en base a las caracteristicas del lugar, un
poco qué es lo que ofrece, se arman...hay cuatro programas distintos donde en la sede 2
hay opciones de dos programas y en la sede 1 también y se van ajustando de acuerdo al

perfiL de los participantes.
M: ¢y toman en cuenta el proyecto de ANEP para la elaboracion del programa?

R: Si claro, porque los objetivos se basan en...vienen desde la 6ptica general de lo que es
ANEP y de lo que es la licitacién, de los que persigue en base a eso, que es muy amplio,

uno arma el programa a esa licitacion ya ese marco educativo.
M: ¢ Podria dar un ejemplo de eso?

R: Bueno a ver, en el caso de la sede 2 se trabaja todo el tema de pinturas por lo que es
localmente, el proceso que ha tenido esa ciudad en cuanto a lo que es la recuperaciéon de
los murales y el programa tiene un eje tematico en el cual pasa por todo la prehistoria, por
toda la historia del ser humano y bue, lo van enganchando con el tema de las pinturas y eso
mismo es en la sede 1, tiene el mismo eje tematico y bueno lo van adaptando a primaria o

secundaria, depende de la poblaciéon que vaya.

M: ¢ Y quienes participan del armado del programa?

R: Y ahi todo el equipo de trabajo, los técnicos mas el coordinador mas el que habla.
M: ¢ Podria describir la relacion que hay para con el equipo entre la sede 1y la sede 2?

R: Nosotros tenemos un solo equipo de ANEP el cual esta integrado por unos 20 técnicos,

creo que llegamos a los 20 ya. Y le puede tocar indistintamente ir a la sede 2 o ir a la sede 1
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0 sea la linea es la misma y los programas de acuerdo a las caracteristicas del lugar tienen

su especificidad pero la relacién es un Unico equipo de ANEP de la institucion.

M: Perfecto, ¢para trabajar en el equipo de campamentos qué requisitos debe tener la

persona?

R: Bueno ahi tiene que tener una, en la licitacién te pide ya el perfil de un docente o técnico
en Recreacion osea que ahi ya te limita a que tiene que ser una formacion terciaria y sobre
todo en el area que vamos a trabajar que es campamentos, ¢no? Hay algunos casos de
algunos idéneos sin duda, en otras instituciones también, que han hecho una capacitacion
especial ahora que ha sacado ANEP, se llama “Trayectos” y “Saberes”, y bueno, tenemos
también integrando gente que tiene mucha capacidad en el area, idénea pero que todavia

no tiene el titulo, ¢no?

M: ¢ Entonces por parte de ANEP si se brinda una capacitacién especifica para las personas

gue no tienen un estudio terciario?

R: Si eso ya arranc6 hace dos afios, para aquellas personas que participan de
Campamentos Educativos, habia gente que tenia muy buena experiencia, como la hay
ahora, en campamentos pero no tenian titulo entonces se hizo el proyecto de “Saberes” y
ahora estd en una segunda etapa de aquella gente que no tenia completo su estudio
secundario vamos a decir, proyecto “Trayecto” donde hay 40 participantes en total de todas
las instituciones donde les permiten, a través de cierta capacitacion a acceder el afio que

viene a una carrera terciaria.
M: ¢Y existen instancias de coordinacion entre la institucion y ANEP?

R: Si, existen instancias de coordinacién en general de todas las instituciones, una vez al
mes hay reunioén general de todos los directores generales de todos las instituciones que
participan de este proyecto y con ANEP. Asi que eso es una cosa comun y asidua desde

gue empezé el proyecto, ¢no?

M: ¢ podria nombrar fortalezas y debilidades de este proyecto y de los campamentos ANEP

que se llevan a cabo en a institucion?

R: Bueno, en general creo que la fortaleza del proyecto si nhosotros agarramos indicadores
en el 2009 eran 9000 los acampantes que pasaron, no 8000 acampantes y 1000 docentes y
hoy creo que es el 6°, el 5° afio si no me equivoco y estamos hablando de que pasan 30000
acampantes y 3000 docentes. Entonces estamos hablando de que el proyecto por si solo, y
por el trabajo de muchos crecié, eso es una fortaleza, hay 26 creo lugares de campamento,

en el 2009 habia 4, asi que prendio la metodologia, prendié el proyecto, los docentes se
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comprometieron que bueno es una pata importante en las fortalezas, si el docente no se
compromete el campamento no sale, si el estado no pone el campamento no sale y si las
instituciones no estuvieran el campamento no estaria si que ahi hay tres fortalezas, mas alla
de que es una licitacion es un proyecto en comun, mas all4 de que es una licitacion, este
como cualquier otro servicio que hace el estado pero en este caso particular marca un
proyecto y por eso nosotros nos sentimos parte del proyecto y no simples proveedores al

estado, ¢no?
M: ¢ Y alguna debilidad o algo a mejorar?

R: Creo que la debilidad que tiene, en algiin momento esto va a crecer tanto que no va a
poder ser manejado solo por una comisién y de alguna manera va a haber que tratar de
centralizar el tema de los campamentos educativos y que cada sub sistema se le brinden los
recursos necesarios, y que ya en algun punto esta porque ya hay ademas de este proyecto
esta el tema de auto-gestion donde las escuelas y liceos eligen donde quieren ir, que esta
bueno porque elijen, dentro de un pardmetro de campamentos habilitados por ANEP, este y
deciden donde quieren ir y arman el proyecto en conjunto. Eso me parece que esta bueno, a
lo largo esto va ir creciendo y descentralizarse para que la gente elija y 1o bueno de esto es

que tienen muchos lugares.

M: ¢Bueno y en referencia a eso en qué se diferencia la propuesta de la institucion con la de

las otras sedes?

R: A ver nosotros tenemos nuestro tinte particular, como tienen cada una de las
instituciones, yo no sé si hablaria de diferencias porque para hacer eso tendria que conocer
muy bien la propuesta especifica de cada uno y esto como es un marco de proyecto
estamos todos en la misma, perseguimos todos los mismos objetivos. Si nosotros tenemos
uno de los campamentos que estad considerado mejor en infraestructura y servicio en
Latinoamérica, eso es una fortaleza nuestra y no es por el campamento ANEP, sino por lo
que es general lo que es la infraestructura, después la institucién le da su tinte personal
como lo hacemos con todos los grupos que pasan por ahi sean de la institucién o no sean
de la instituciéon, o sea no tendria que evaluar en comparado con otros, creo tenemos

nuestra particularidad, y hasta ahi llegaria.
M: Bien y ¢hay algo mas que desee agregar?

R: No, el deseo de que esto continde, de que el gobierno proximo pueda, 0 que este
gobierno pueda poner recursos para que otros nifios puedan participar. La idea de esto en
su origen fue que el campamento se universalice, que todo nifio y adolescente que pase por

su ciclo escolar liceal formal pueda tener una experiencia de campamento, no importa de
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donde sea, al igual que la Educacion Fisica, que se pudo universalizar, esto lo mismo, es el
desafio que habria para todo esto y para eso se precisan recursos, y bueno ojala pueda
continuar y se pueda ampliar mas el tema el tema de cantidad de instituciones, de cantidad
de sedes...si uno lo mira desde ese punto de vista el proyecto ha crecido, si éramos 4
instituciones en el 2009 y ahora somos 18 mas o menos, 17, este...quiere decir que esto se
fue ampliando. Hay que verlo desde un punto de vista general y no particular, si fuera
particular yo diria que la institucion habia recibido 4000 nifios en el 2009 y ahora estamos
en 2700, y eso no es negativo sino que es positivo porque se abrid el proyecto y hay otras
instituciones y hay que mirarlo desde ese punto de vista.

M: Bueno muchas gracias.

R: Por favor.

5.2- Entrevista Informantes Calificados de ANEP
Comienzan a hablar antes de que se formule ninguna pregunta...

E: Llevamos el séptimo afio del proyecto, ¢Qué te pasa? (le pregunta a su comparfero

porgque le hace un gesto de que espere a que yo comience a preguntar)
M: Estéa bien, claro, si, si.
E2: Igual lo va a tipiar, claro, no va salir publicado en ningun lado

M: No, no y ademas obviamente es andonimo también....hay muchas risas en todas las

entrevistas (y todos nos reimos)
E1: Hay perdona gurisa...

E: El rol que cumplimos nosotros es ese, es un rol logistico desde el que nosotros tenemos
el calendario organizamos las tandas salvamos alguna dificultad si una tanda no puede ir se
sustituye por otra hacemos que se encuentren dos tandas diferentes para crear esa
conciencia pais y a la vez la seguridad de que, los otros son distintos pero también son

iguales.
M: Tanda ¢ estamos hablando de?

E: Tanda estamos hablando de el grupo de gente, estudiante y docentes, que van a

campamento.

M: Béarbaro
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E: Cada campamento tiene dos tandas una que va suponete de Artigas y otra que va de San

José.
M: de dos departamentos diferentes (complemento).

E: De dos departamentos, intentamos de dos departamentos de idiosincrasias diferentes
para crear esa conciencia Pais. Eso del punto de vista logistico, intentamos de ayudar en lo
que se puede con todo lo que implica el (piensa y reformula), la confeccion del calendario,
los 6mnibus que llevan a los chicos y que los traen todo eso. Lo mas importante es que
ninguno de nosotros tres somos administrativos, somos todos docentes o sea que el

enfoque mas fuerte es, es este...(se queda en silencio).
E1: educar (aporta su compariero).

E: es el que, es el educativo el pedagdgico, ¢no? Entonces desde ahi es que nosotros

gqueremos intervenir. Que vamos interviniendo en los equipos.de este programa

El: y también esta el tema de nosotros organizamos las coordinaciones con todos los
referentes de los sub sistemas. Con Secundaria, la gente de educacion fisica, con UTU la
gente de educacion fisica y con Primaria también esta la gente de educacion fisica pero

estan los inspectores departamentales, los inspectores aferentes, los maestros capler
M: ¢es un equipo como multi...(comienzan a hablar antes de que termine).

E1: Esa coordinacion es para posibilitar los campamentos pero también con cada uno de los

sub sistemas en cuanto a la propuesta educativa.
M: claro

E: y cada uno de los departamentos porque somos los tres de aqui, pero en cada
departamento hay un referente, de, que, este, nos esta ayudando. En esto de logistica y en
esto de la preparacion del precampamento la organizacion de la tanda, todo eso que son en

general profesores de educacion fisica 0 maestros capler.
M: bien, y si pudieran definir los objetivos del proyecto general, ¢, Cuales serian?

E: Estan definidos ya los objetivos del proyecto, yo no me lo acuerdo de memoria pero el
concepto....los conceptual es que influir en la calidad educativa desde un punto de
encuentro de convivencia, valorando el vinculo y la afectividad en esa relacion. O sea
enriquecer la relacién pedagdgica tanto sea entre alumnos como docentes como entre la

pareja alumno-docente.

M: claro y ¢ Cémo es el proceso de disefio del programa?
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E: ¢ Del proyecto? O ¢ del programa de cada campamento?
M: de ambos

E: El proyecto fue enriqueciéndose, fue creciendo a lo largo del afio, con la participacion de
todos los directores generales y directores de campamento. Empezamos siendo un
proyecto, este, basicamente para educacion rural y con el tema de conocer el mar. Todas

las sedes estaban...
M: si

E: en la costa y este y era una posibilidad de los chicos del medio rural, ya sea de primaria o
educaciéon media de ampliar su horizonte de referencia y poder conocer parte del pais. A
esta altura ya ese no es el objetivo. El objetivo es, este, posibilitar una relacién diferente y un
compromiso distinto intra-institucional, este, para que la relacion con el saber se vea

mejorada, se vea potenciada (contindia su compafiero).
E1: en un entorno diferente, también que esto es lo que hace....ta...la ruptura

E: otros tiempos el mismo grupo, la misma comunidad educativa que viaja tiene otros
tiempos y otros espacios para poder redescubrirse y lograr esto que nosotros queremos que
€S muy importante y que es aunque son solo tres dias escasos tres dias y dos noches ese
grupo que viene no vuelve igual vuelve distinto por la forma de convivencia por el placer de

ese encuentro, y por redescubrirse de otra forma.
El: y con el tema de la ludica como metodologia, en realidad también, ¢no? Es un distintivo.
M: y el disefio en cada sede, ¢ ustedes participan de eso? ¢ Existe un....?

E: Nosotros,... la sede cuando licita, Esto se hace tercerizado, ;no? (mira a sus

compafieros para que asientan con ella).
M: si

E: Nosotros emitimos un pliego licitatorio que establece ciertas condiciones fisicas que seria
el hardware y ciertas condiciones de programacion que debe tener en cuenta cada
campamento. Cada sede tiene una planificacion diferente y lo hace segun su vivencia y su
enfoque metodolégico; pero tienen un modelo comin que es este que yo te digo. Que es
desde la, en un entorno disfrutable, respetando la naturaleza, buscando momentos de
encuentros alegres y provocando vinculos afectivos. Es universal, no van solo los que tienen
buena nota, solo los que no faltan nunca, solo los que son buenos y bonitos. {Sino que van

todos! En silla de ruedas, que puedan ver o que puedan oir o que no puedan oir; todos y el
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programa de la sede adecua al grupo que va. Es un programa base que tiene un
esqueleto... intervengan ustedes que han estado en todo esto...(me sefala como

sugerencia).

E1: Nosotros lo que hacemos con los programas es que, por lo menos lo que me ha tocado
a mi este afio, es poder ir , este, como acompafando y guiando de lo que es la propuesta,
¢no? Capaz que en algunos casos nosotros podemos intervenir a sugerir que se pueda

modificar algo o que se pueda, mejorar alguna propuesta.
M: bien

E: al principio era lugares puntuales que se corregian, por ejemplo los campamentos
educativos no pueden pensarse desde el doble sentido; desde la chabacaneria, desde el

molestar al otro y me divierto molestando al otro.....este....

M: claro

E: ...eh desde la violencia o la disciplina como, como, regla sin su fundamentacion...
M: fundamentacion (decimos las dos al mismo tiempo).

E: ...formacion...entonces se piensan al revés desde el acompafamiento desde el entorno
placentero. Desde otro mundo es posible aunque solo lo viva por tres dias conozco ese otro
mundo y me integro a él como parte de eso. Eso como norma general esta en todos. A
medida que va pasando el tiempo y que van tomando confianza los propios equipos por eso

defendemos que mantengan lo mas posible el equipo por...
M: claro

E: ...porque el equipo va formandose junto con nosotros, obvia...., dentro de la logistica que
nosotros tenemos hay una reunién mensual con todos los directores, tratando tematicas que
surgen para profundizar el enfoque pedagégico...tenemos una comision, la, la comisién, una
comision asesora que esta toda integrada por docentes que también estan, en esto de
perfeccionar el enfoque pedagogico. Y ademas tres veces en el afo, algunas veces fueron
tres campamentos, otras veces una jornada un campamento, una jornada...vemos. Nos

reunimos con todos, los directores, los lideres, los chicos todos...
E1: todos los que trabajan

E: los que trabajan para sentirse parte de algo y enriquecer la propuesta desde el trabajo de

cada uno
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E1: este afio hicimos un campamento que fue en Paso Severino donde estaba tematizado el

tema de las habilidades para la vida.

M: para la vida.....me comentaron, si.

E1l: Es una forma también de profundizar en los programas.....
M: claro (asiento mientras me pasan un mate)

E1l: de alguna manera hay un impacto sobre eso

M: si de generar como...

E1y M: algo comun....

E2: yo subrayaria (perdona E), subrayaria esto de que es el momento en el cual se estudia
la propuesta de cada programa, que es el momento en el que se abren los sobres, donde
ise estudia la propuesta a la licitacién! (hace gestos con las mano de foco en un repartido de

hojas)
M: bien

E2: a la licitacidbn se presentan empresas ofreciendo un lugar con un programa segun los
objetivos del proyecto. Alli se estudia el programa y se pondera, se pondera de acuerdo a
otros criterios que también forman parte de ese criterio final que va a terminar en un

ordenamiento de las empresas...
M: bien

E2: y eso determina también la adjudicacién que cada una termina desarrollando. Y ahi es
cuando uno estudia la propuesta, la intencionalidad, segun los objetivos que plantea el

proyecto que eso vendria a ser nuestra participacion o lo que comparte todas las empresas
E: ...la primera participacion....
M: claro.

E: ...es esa la coherencia entre el programa y la sede que presenta el enfoque, la
intencionalidad del programa, el manejo de los tiempos dentro del programa, las distintas
actividades que presenta. Se estudia eso en el momento de la licitacion. Después se ordena
y se dice bueno estas empresas no entran. No es solo por precio, se hace una ponderacion,
una planilla bastante compleja, en las que quedan las empresas que si estan aceptadas y

las empresas que no estan aceptadas.
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E2: y ese estudio no lo hacemos nosotros solamente. Ese estudio lo hacemos un
representante de esta coordinaciéon, un referente de la comision asesora que es la que
integra inter-institucionalmente, referente de otros participante de CODICEN, de la parte de

contadores abogados, adjudicaciones etc.
E: abogados....contadores....
M: multidisciplinario (concluyo).

El: si, lo que si, capaz, que puede ser interesante lo que pasa que este afio no salio la

licitacion es ir viendo como se fue modificando también.

M: (asiento).

E1: no desde la primer licitacién hasta la ultima en cuanto a lo que se les pedia...
M: claro

El: capaz en esta Ultima el énfasis iba a estar en esto de lo pedagdgico, de la propuesta

pedagdgica. Como profundizar un poco mas en eso.
M: ahi esta.

E: le podemos dar como avance, el avance de como reformamos el pliego para la

propuesta pedagdgica porque es eso el analisis.
M: ah esta bueno...que interesante, Si!
E: paso de ser un cronograma exclusivamente....

E1:...claro la licitacion incluia un cronograma donde decia primer dia, segundo dia,

almuerzo y ahora eso ya no aparece. Ese esquema.
M: claro es mas importante la fundamentacion del porque que la actividad o cual otra.

E: ese programa estuvo al principio el primer afio, ya al segundo afio se quito y se fue
profundizando en esto. Otra cosa que nosotros...(se corta y comienza con otra cosa).
Establece ya la licitaciobn para que todos queden iguales, que es necesario hacer un
precampamento tejiendo el vinculo. No un precampamento logistico: cuantos van, cuantos

vienen....no
E1: que también es necesario

M: (sonrio), bueno...
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E: que también es necesario , pero no solamente eso, sino este empezar el campamento
con ese conocimiento previo de quienes vienen, como vienen, quienes son, quienes lo
recibimos, como son....como que buscamos ese intercambio. Después la ejecucion del
campamento y ya estamos, con algunos esta muy bien el precampamento, el campamento,

y ya estan , ya hay lineas de post campamento que es mas dificil de realizar.
M: claro

E: con otros todavia el precampamento no esta muy firme, el campamento esta muy bueno

y el post campamento no existe. Pero es un proceso
M: es un proceso (repito).

E: se esta tejiendo y va de acuerdo a la intervencién docente que tenga el equipo. Si el
equipo tiene fuerte componente docente, hay licenciados, hay profesores, hay maestros, hay

asistentes sociales, tienen mas segura la interpretacion pedagogica.
M: claro

E: si el equipo tiene mas lideres y no esta....

E1: menos formacion (reformula su compariero).

E: con menos formacion. Eso es otra cosa que el proyecto hizo, promociono la formacién de

los lideres.
M: jsi! (asiento ya que es un aspecto que surgi6é en otras entrevistas).

E: o sea aquello que ves alla son el primer grupo de acreditacion en servicio (me sefiala una
foto de un grupo de personas), de acreditacion de saberes sobre campamentos educativos.
Ahora estan haciendo el trayecto de recreacion educativa, que los va a hacer Técnicos
medios en recreacidon educativa. También tuvo mucha participacion en el proyecto la
tecnicatura de recreacion en UTU; que fue una conquista bien importante para todos (los
cuatro asentimos). Nosotros deciamos que no solamente, el impacto no solamente con los
estudiantes y de docentes que vienen sino a la interna, los mismos chicos porque
muchos...bueno ta...el coordinador de la sede 1 es uno de ellos no habia terminado ni

siquiera secundaria....
M: claro
E: o sea tenian una formacién no formal de la experiencia....

E2: de la experiencia
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E: ...que es buena también pero que...

M: hay que fundamentarla (continto).

E: hay que fundamentarla (asiente conmigo).
M: exacto

E: y que bueno hizo la acreditaciébn en el servicio y ahora esta haciendo el trayecto el
coordinador de la sede 1. Asi que a la interna de los equipos también hubo una
intencionalidad responsable de formarse de, este, de ir acreditando saberes en cuanto a la
pedagogia de la recreacién y pero también en cuanto a la preparacién para ser los cursos

de primeros auxilios , los cursos de bomberos, los cursos.....de ....han hecho
E1....sensibilidad

E: han hecho si de sensibilidad, han hecho cursos de recreacién especifica en algunos
haberes como el circo, como este los juegos cooperativos, aprendido construcciones se ha

profundizado en....
M: en la capacitacién

E: en la capacitacion de los chicos. En (piensa), ludo-pedagogia, ludo-creatividad, la pintura,

hay muchos que hicieron cursos de pintura de....
E1: de maquillaje (corrige)

E: de maquillaje para dar un tono méas de color y de alegria en el campamento .Nosotros
estamos muy contentos. Los programas no son todos iguales hay unos que son mucho mas
fuerte que otros pero en general estamos caminando a esa, a ese enfoque pedagdégico. A

esa intencionalidad clara de la convivencia, alegre, afectiva, digna de cada uno.
M: bien ¢Y como es el proceso de Evaluacion?

E: tiene varias puntas el proceso de Evaluacion.

E2: comienza en la licitacién

E: comienza en la licitacion,

M: claro

E: comienza en la licitacion después este campamento a campamento tienen fichas que te
podemos dar una y una, donde los docentes manifiestan su interpretacion del campamento

y los estudiante también manifiestan su interpretacion del campamento. Vamos nosotros a



53

los campamentos y la comision y también se hace una evaluacion de la ejecucion del
campamento. Y ademas campamento a campamento el equipo tiene que mandar una
evaluacién, un informe del campamento aqui como una instancia de obligar al equipo a
sentarse y a ver que cosas pasaron que no pasaron, que tendria que haber pasado y no
paso. Algunos informes son muy buenos otros los hacen medio rapidito (me guifia un ojo y
todos sonrien), entonces llamamos y “mira no, no refleja el campamento que nosotros

vimos, este informe que mandaste”.

M: claro y existe algun requisito, mas alla de la licitacion y de toda esa parte previa del

equipo, por ejemplo, para empezar a formar parte del proyecto?

E: si, tiene que tener esta , esta en la licitacion....yo te voy a leer el pedacito ese (y

comienza a pasar paginas de la licitacion).
M: dale buenisimo

E: tiene que haber por lo menos un profesor de educacion fisica, tiene que delimitarlo con el

namero de (continda leyendo para ella)
E2: jj¢cual era la pregunta? (su compafiero sonrie), perdona.

M: si existe algun requisito especifico para formar parte del equipo del proyecto. La parte de
que haya un docente de educacion fisica lo tenia claro, pero de repente si hay algo

individual...
E: claro...

M: es que de repente, capaz que como ahora hay todo un proyecto y un programa de
capacitacion que no se si de repente viene alguien de afuera y ya necesita tener

determinada formacién o...(comienzan a hablar antes de que termine).

E2: ....si hay que buscar los pliegos que ahi hay un articulo especifico que habla de la

conformacion

E: lo estoy buscando...... la dltima reforma......... pero no.......... creo que es este.

E2: ...de esos equipos

El. Esta es la ultima reforma? (le pregunta a su equipo con el documento en la mano).

E: si si Recursos humanos, docente debe hacer un Unico equipo durante los tres primeros
campamentos. Un director general responsable con experiencia profesional acreditada, un
director de programa full time en el area programatica y de servicios relacionado al

campamento hasta su retiro. Un equipo técnico multidisciplinario que planifique instrumente
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y supervise las actividades no pudiendo contar con menos de un profesor o técnico en

recreacion cada 50 alumnos.
M: Perfecto

E: Y después viste que tiene (piensa y sefiala parte del documento), este acd, las

condiciones que tienen que tener, yo creo que es este, ¢no?
El: Yo estaba pensando eso.
E: haber el 22 (continda buscando algo)

M: y si por ejemplo yo llego me interesaria trabajar en campamentos educativos, tengo que
tener algo especifico de antemano o es algo, que al igual que las personas que ya estan

trabajando, puedo ir formandome en el proceso.
E2. Depende del rol, ¢no?
M: ¢ depende de cada sede?

E: Tu llegas y querés trabajar en campamento educativos, ¢desde dénde?, ¢desde que

lugar?

M: y me imagino que para tener un rol de coordinacién necesitas otra cosa, pero si quiero

formar parte del equipo de lideres, ¢ de recreadores?

E: tenés que contactar con las empresas y no con nosotros.
M: claro es especifico de cada sede, depende...

E: es especifico de cada sede, de cada empresa.

E2: yo creo que a partir de todo este proceso de acreditacion de saberes y, ahi se subié un

poquita la...(gesto con la mano de que subid).
M: claro
E2: la media que pretendemos que...

E: todos los lideres, por ejemplo, tienen que tener ciclo basico terminado. No pueden
trabajar sino tienen ciclo basico terminado. Ya a partir de la acreditacion de lo establecido
que no puede tu lider recibir a un grupo que es de tercero de liceo y tu todavia no haber

terminado

M: claro



55

E2: creo que es también interesante pensar esto que siempre nosotros consideramos las
propuestas en base a lo que se establece en el pliego, si aquella empresa que contrate a

alguien que no esté capacitado para desarrollar un rol especifico...
E1l: claro

E2: tipico eso la comisién que estudia la propuesta, la comision que estudia las propuestas
de cada empresa lo tiene en cuenta y lo pondera y eso va a repercutir donde esta ubicado o
en que lugar va a quedar ubicada en ese en esa ordenamiento que eso va a determinar la

adjudicacion.
M: claro

E2: entonces si pensamos que tenemos un grupo, como tenian al principio las empresas en
el afio 2009 de repente no es lo mismo, después de todo el proceso que hicimos, (hace

gesto circular con un brazo), de lo que nosotros pretendemos
M: claro

E: para empezar todos tienen uniforme, todos estan facilmente identificables como
integrantes del equipo que lidera el campamento. Todos tienen formacion especifica de lo

que estan haciendo, este ahi te pusimos, el pliego.
M: si entonces el proyecto avanzo, el criterio...

E2: el proyecto lo que hace es evaluar la propuesta. Una de las partes que conforman esa

propuesta es la formacién del equipo.
M: claro

E2: eso tiene una consideracion que no es menor, ¢verdad?, porque el equipo que

desarrolla el campamento es decisivo en cuanto a, bueno a la riqueza de la propuesta.
M: claro

E: el mismo equipo de la institucion trabajo para cambiar las cabafias, por ejemplo, las
cabanas de la institucién, ya no eran, no estaban....es decir estaban en condiciones.
Estaban muy antiguas y estaban pensadas para campamentos de verano no para
campamentos todo el afio ¢Entendes? Eran una cabafias que estdn muy lindas, hay cosas
gue se les pasaron como, como que no lo hacen pensando. Como que pusieron las
ventanas que quedaron en la mitad de las cuchetas. Cosa que se tendria que haberse
pensado antes, haber la altura que va a tener la ventana, o donde la voy a colocar para que

no me toque la cucheta, etc. Ahora van a poner protectores de vidrio que se pegan y no se



56

rompan los vidrios. Pero la institucion avanz6 mucho en la infraestructura de su
campamento, creo que estamos mucho mejor, jmuchisimo mejor! Y este en los bafios en las
cabafias en todo eso. Y bueno la ACJ era uno de los grupos que no tenia profesor de
educacion fisica en los grupos pero ahora me dicen que ya hicieron un llamado y que ya
tienen, integrado al equipo. Y en la sede 2 tiene a xxx y a como es al coordinador de la sede

2 que es técnico...
M: el coordinador de la sede 2 que es técnico.

E: el coordinador de la sede 2 que es técnico y es licenciado en, hizo la licenciatura en
educacién, en ese caso también avanzamos mucho. En lo relativo no es el Unico que

avanzo asi pero a lo relativo a al ACJ que es tu...tu interés
M: claro

E: te digo en lo relativo a eso ha avanzado mucho en infraestructura y a avanzado todavia
no todo....lo....estan trabajando el profesor y el coordinador de la sede 2. Que no sea una
sucesion, sino que tenga un enfoque, puede ser que tenga un hilo conductor seméntico. Yo
me voy a dedicar. El campamento gira al redor de; hay uno que gira alrededor de la plastica.
Ahora de la magia del tiempo o de los charrias o no. Puede no tener ese hilo conductor
pero si puede sentirse el hilo conductor de la convivencia, del trabajo en los valores, de

relaciones, este, no solo pacificas sino también con alegria con...
M: si intensas

E: jsi!, con responsabilidad. Eso también se avanz6é mucho.

El: y diferenciarlo de una suma de actividades, capaz ¢ No?

E: si no de una actividad atras de la otra. Que a veces no tienen esta semantica de decir el
campamento gira alrededor de tal cosa, pero en la vivencia del campamento existe la
intencionalidad de la convivencia y se ve en todo. Entonces hace como de hilo conductor

entre los que estamos haciendo...

M: claro transversal. ¢Y pueden identificar ahora, que ya van algunos afos del

proyecto...(no termino la pregunta)
E: ya estamos terminando el séptimo (aporta)

M: ....fortalezas y debilidades? Fortalezas, algo que ya hemos nombrado varias cosas que

asi se han superado ampliamente y de repente algun aspecto , asi , como para seguir
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mejorando, te hacen sefias, te sefialan a ti E, claro (todos nos reimos porque los

compafieros automaticamente sefialas e E para que responda esa pregunta).
E: el pre y el post todavia, esta costando mucho....
El: se hace cada vez més necesario, aparte.

E: Se hace cada vez mas necesario y las cosas que fallan desde el punto de vista logistico
fallan porque no ha habido un precampamento fuerte. Hay algunos que .que toman como
precampamento, llaman por teléfono y (sefas de hablar por teléfono), “van a venir, cuantos
van a venir, ta bueno le mandamos la ficha y se terminé”. No. Y que lo hacen muy sobre la
fecha entonces (simulando a alguien de la escuela), “hay no nosotros no, decidimos no ir’, a
mira llamé a fulano y fulano dice que no viene, ¢y cuando es el campamento?, y es el
viernes. No ¢y recién ahora llamaste? No. Entonces que la cosa, eso al principio le pasaba
muchisimo a la institucién, ahora no le pasa tanto. Ya tienen mejor, al principio si en la
época que estaba xxx que era terrible, yo que sé, por mes habia un campamento que iba la
mitad de la tanda porgue no se reunia, falta de contacto. Era, era (abre y cruza las manos),
eso, eso ha ido mejorando. También en la metodologia de unos cuantos entre ellos la
institucion (si te ayuda, no es critica, es un es un), ellos también cambiaron aquella
concepcién del lider de ser actor de ser personajes, “mirenme a mi yo hago esto, yo, yo sin
importar mucho que llegada tenian a los participantes”, a un trabajo mas de

este...contencion...
M: ¢ para ellos?

E: para los que vienen, un trabajo mas, estan trabajando todo el enfoque con el reciclado,
que también le ha dado mas contenido a lo que estan haciendo. Pero todavia hay para
mejorar en todos, el enfoque pedagogico todavia este, estd mucho mejor que cuando

empezamos pero todavia le falta, siempre le va a faltar. Bueno es como una utopia.

M: bueno esta bueno que también falte asi, ¢no? Se siguen superando. Y ¢Hay algun otro
aspecto, que les parezca, asi, importante para destacar y quieran agregar? Yo me voy llena

de ideas (todos sonreimos), pero tal vez quieren agregar algo mas.

E: yo lo que te dije al principio, esto de que, hay que cuidar mucho la integracion del equipo.
La integracion del equipo por la formacion y la integracion del equipo por la persona. Porque
a veces, este, un equipo no bien avenido o alguien que distorsiona el trabajo del equipo
hace que el campamento no salga muy bien. Y que el equipo sea equipo. Yo le decia, que
se miren y que alguien esté tirando un juego y te mire como diciendo me tranque y entonces

gue el otro siga y que sepa. Que sea un equipo bien avenido que no se estén pechando
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para ser las cosas pero que tampoco se recargue en una sola. Y que se note esa
convivencia, porque esa buena convivencia de equipo...yo me acuerdo de que xxx la
cuidaba muchisimo en la sede 2, muchisimo, con aquellas evaluaciones nocturnas. A ver

como nos fue, como nos posicionamos, que hicimos...
El: que tenga el equipo sus espacios de reflexion.

E: claro...sus espacios de re armarse, de poder corregir en el momento aquello que no nos
salié bien o que no pensamos bien...0 que no viene o que lo pensamos bien pero que nos
equivocamos porque para este grupo que vino no es. Si vos no tenés un equipo bien

avenido esas marchas y contramarchas que tienen que tener los programas....
E1: la flexibilidad

E: La flexibilidad no se puede hacer bien, se nota, otra cosa que también todavia nos falta
es que esos equipos, este, se sientan parte de algo. No sientan que estan llevando solos
ese carro pesadisimo que es esos tres dias con gente que no conocen. Que se sientan
parte de algo, que tengan en cuenta los docentes que vienen que los consulten mas, que
trabajen con ellos sabiendo que estan trabajando hombro con hombro y no pensando “hay
este maestro vino a tomar mate”. Y aquel profe mira esta tirado que no se de eso porque el
mismo precampamento y la misma actitud del equipo con los profes, despierten ese
compromiso. Porque ta (me sefiala), que has trabajado en campamento, sabes que si tu
despertas ese compromiso, te integras a la otra persona no se queda durmiendo la siesta.

La otra persona viene y trabaja contigo...

M: si claro

E: esas son cosas que todavia hay, va a ver que, seguir trabajando siempre
El: y que es uno de los objetivos del campamento, también, ¢no?

M: que no sea solo para con los nifios ¢ no?, sino también el integrar al equipo

El: claro, de hecho algunos programas, no sé si ya lo hablaron esto perdén, (mira al

equipo), han integrado talleres especificos con docentes.
E: si
M: ah mira que bueno

El: dentro de la propuesta del programa. Porque fueron descubriendo. No fue porque acé
se les dijo hagan los talleres, ¢no?. Nadie dijo que habia que hacer eso. Pero sin embargo

fueron descubriendo que era una forma interesante de trabajar por los docentes. Una lectura
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del campamento, una reflexién sobre el campamento y sobre su quehacer todos los dias,
¢no? , del docente también.

M: claro

El: y la verdad que fueron experiencias re lindas esas, ¢no?. Por lo menos lo que recibimos

Nosotros es que se genera otro impacto en los docentes.
M: y si

El:. Mas alla de la vivencia del campamento, tener espacios solo de reflexion solo del
docente

E: y tiene que hacer la diferencia, Y el pensar ese espacio, no dejarlo a ver si sale...

E1l: aunque sea solo una charla, es la charla de encuadre, si es la charla de encuadre o un
taller donde puedan trabajar.

E: claro trabajar, hacerlo sentir. Si nosotros partimos de que la ladica es un impulso vital, por
eso es un derecho. Si partimos de eso tenemos que lograr que los docentes sientan ese
impulso. No un docente que nunca jugd en su vida, que no sabe, que nunca fue a un
campamento, viene y tiene que saltar y...Se siente un payaso. En cambio si tu en el
precampamento y en el taller con los docentes practican eso, hacen ese movimiento que se
necesita, para que el docente no se sienta como un payaso, sienta que realmente me tiro

con...

E1: Nosotros deciamos que la reflexion que se logra, que se intente hacer lo mas explicito
posible a lo que se quiere llegar, porque a veces uno da por sentado que el docente ya
viene con una formacién y que ya se ve un juego y ve gue el juego tenia esta intencion a la
forma de armarlo en el grupo. Nosotros le decimos que no, que intenten hacer explicito todo

eso.
M: claro

E1: porque nos encontramos con docentes que no saben leer un juego, ¢no? En el sentido
de por qué se hizo, para qué se hizo, cudl era el sentir. Entonces ta, como buscar eso
también en esa profundidad; que el campamento le dé al docente que viene ese espacio

gue pueda profundizar en él.
E: y el docente, que es el Unico que no cobra en ese campamento

E1l: (asiente con la cabeza)
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E: y que es el que conoce bien a los chicos que llegan, ta, o tendria que conocer hay

algunas cosas, algunas situaciones que a veces se dan y que no sabes que sucede.
El: que tenga voz
M: claro

E: esto no porque fijate que fulano y sultano mira van a vivir todo aquello. que puedan decir ,
gue tengan esa confianza contigo y que tu no lo tomes como este no entiende nada y viene
a decirme...Ninguna de las dos cosas , ni el docente se sienta subvalorado , ni que el lider

se sienta subvalorado. Que haya realmente un trabajo en conjunto.

El: y otra cosa que yo he notado este afio que la poblacion, el objetivo ha ido cambiando,
;no? E decia “empezd con los nifios de escuelas rurales”, y en este momento quizas
tenemos una carga importante de campamentos de educacion media de las situaciones mas

complejas ¢,no? Los gurises mas vulnerables o con situaciones mas...
E: si, desfavorecidas, no se...

E1: no hay como decirlo, pero algunos equipos como que han ido construyendo la forma de
trabajar el campamento, para sostener esos gurises, ¢no? Y poder demostrarles que existen
otras formas ¢no? Y bueno hemos estado con el tema de la droga, del consumo, y poder
profundizar en eso y capaz que es algo en lo que se esta mejorando y capaz se puede

mejorar mas ¢,no?
M: claro

E: Lo que pasa que hay equipos que han encontrado una forma de resolucién de conflictos

frente a esta....en cuanto a violencia , o0 a consumo, o...
E1: a diversidad sexual

E: 0 a aceptar los tiempos que el campamento impone. Porque el campamento en realidad
tiene eso, que tiene que tener todos desayunan a la misma hora...todos almuerzan a la

misma hora...
M: claro

E: y a veces hay chicos que le cuesta ...Ahora mismo en el campamento ...de 6% Maldonado
....no como es...... de bella Italia El campamento va a desarrollarse de las 8 de la mafiana a
las 11 de la noche, se va a desarrollar de las 10 de la mafana a las 3 de la mafiana.

Corriendo al biorritmo que el nifio, que el chico que viene esta acostumbrado.

M: que esta acostumbrado...claro (repito).
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E: para que el vea que se le contempla de donde viene y cuéles son sus costumbres, pero
ademas se le muestra otras formas de integrarse y de interrelacionar estilos. Hay equipos
que son, que ya tienen esa fortaleza, ya encontré la forma como conquistarse a ese grupo
complejo. Y hay que no, que al ver un problema acude al profesor y te enloquece el profesor

y se termina yendo y, que eso ho es lo que pretendemos.
E1l: pretendemos
M: claro

E: lo que buscamos es que el campamento sea un bastion en donde el docente aprenda que
no es el castigo el que mueve, el que transforma actitudes, sino que es el dialogo, la

convivencia, la charla, la reflexion
E1: la reflexion
M: la confianza

E: la confianza si. Nos a pasado por ejemplo, hace bien poquito de que un chico le entrego
al director del campamento los tres porros que habia llevado para fumarse, “porque en
realidad me equivoque”. Y no consumié en todo, en todo el campamento. Esas son cosas

que te, te tiene que...el campamento...este dejar en los docentes y en los chicos.
El: ¢y le dijiste algo de la investigacion? (le pregunta a E)
E: no, no le dije nada no.

El: Porque en realidad con referencia a esto que hablabamos como el proyecto
campamentos educativos puede impactar en el sistema educativo ¢(No? Y de alguna
manera en los docentes y en su relacién con los alumnos. Entonces, no sé si querés...(le

pregunta a E si puede o0 no contarme)
E: sisi.

E1l. Entonces estamos empezando a acordar un convenio con la UDELAR y en la UDELAR
participa el Instituto de educacion de facultad de humanidades, el ISEF, con las miras esas,
de poder generar una investigacion el afio que viene, que pueda este profundizar o no
sabemos si es solo indagar o que ¢no? El impacto hacia el sistema educativo de esta, de

este dispositivo pedagdgico.
M: imiral

El: la idea es esa poder generar ese espacio y poder a partir de una investigacion bueno,

gque nosotros para este afio hemos estado trabajando en grupos de estudio como para darle
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un marco a la investigacion. Se va a llevar el afio que viene con todos estos actores que te
decia desde CODICEN estamos nosotros y esta el instituto de formacién en educacion en el
ANEP, esta el ISEF y el, y humanidades.

M: que de més

E1: bueno este afio estamos en esto del grupo de estudio y de como poder generar algo de
teoria, va a ser un seminario a fin de afio con todos los directores y referentes de las sedes
de campamentos como para discutir ese marco comdn, como para llevar adelante la
investigacion. Y bueno y ta el aflo que viene se va a empezar con eso, que es bien

interesante. Que ya hubo algun tipo de investigacion en un informe que hizo Cecilia
E: que estan colgados (me sefiala la computadora)
M: si, si los lei

El: que esos informes también era como que se fue profundizando en eso, y bueno ahora

estamos con esta perspectiva

M: bueno si es un proyecto re zarpado use un adjetivo bien informal para la

entrevista....pero que demas.

E: si fijate que en el campamento estamos en el séptimo afio y ya casi que llegamos a los
200.000 participantes y a los 2000 campamentos, alla estaba el informe (sefiala un sector de
la oficina). Teniamos hasta el 2014, 1962 campamentos, asi que ya pasamos los 2500

campamentos y 200.000 participantes. Sl!
M: jiguaul!

E: y hay 28 sedes y eso que ves ahi mira (me sefiala una lista en la cartelera), trece
nombres que hay son los que quieren intervenir en campamentos educativos y que todavia

esperan por participar en la futura licitacion.
E1: Aca nos conocemos todos

M: jbueno Muchas Gracias!

E: no por favor, en lo que podamos

El. jQueremos conocer esa investigacion!

M: jsi seguro!
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5.3 Coordinador Sede 1

M: ¢ Hace cuénto que trabajas en campamentos educativos?

E: Eh..., 6 afnos, desde que comenzé el proyecto, 2009.

M: bien, y ¢ Cual es tu rol dentro del campamento?

E: Director de programa

M: ¢ Por parte de la institucion?

E: Exacto, director de programa de si, si si, de la, de la sede 1 de la de la institucion
M: Bien, ¢tenes algun tipo de formacion especifica en el area?

E: eh..., si en realidad cursos minimos, 0 sea no soy técnico en recreacion pero tengo varios
cursos hechos del area recreacion y..., y la experiencia que ha dado los afios de trabajar en

el campamento.
M: Bien, ¢conoces el proyecto de campamentos educativos?

E: Si, quizds, capaz que no tanto como, como pensamos a veces, pero Si tengo

conocimiento mas o menos del proyecto.
M: Y, ¢ de los objetivos que tiene?

E: Si, de los objetivos en realidad, principal al menos que nosotros manejamos con los
grupos es la integracion, y el conocimiento de, de los diferentes digamos grupos de
diferentes partes del pais que puedan conocer otros sectores de, digamos, de nuestro pais,
que puedan pasar por diferentes lugares. Pero fundamentalmente la integracion entre

diferentes escuelas o liceos o aula, lo que sea de diferentes departamentos.
M: Bien, y en relacién al disefio del programa, ¢ Como es el proceso?

E: Eh.., nosotros lo que hacemos es, nos juntamos tanto yo por campamento, Ramén que
es el director general del proyecto y de la sede 1y la sede 2, nos juntamos los responsables
del programa que el coordinador de la sede 2 y yo aca de la sede 1 y iniciamos un poco el
proceso de, de armado de programa; tiramos algun lineamiento, alguna idea que nosotros
creemos que puede estar, objetivos que nosotros nos planeamos del, del proyecto o del
programa, y luego de solo que hacemos lo, lo , se los comentamos a los funcionarios no?, a
los lideres que van a trabajar con nosotros y ahi en conjunto empezamos la elaboracion méas

del contenido del programa. Nosotros podemos darle mas como una especie de la idea
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general, y objetivos generales del programa, y luego con ellos trabajamos todo el tema de

contenidos, es un tema mas que anda de trabaja en conjunto con el, con el equipo.

M: Bien, y en relacion a la ejecucién del programa, ¢Como cumplen los objetivos

preestablecidos?

E: En realidad nosotros eh..., o sea..., eh..., partimos de la base mismo, mas 0 menos de
los mismos objetivos que tiene ANEP, para nosotros la integracion es fundamental, este...,
y nada y tratamos de, de cumplir el lineamiento. A veces, este..., esta como..., no sé si
decirlo inconscientemente pero es como eh..., a veces no te das cuenta que estas
cumpliendo el objetivo y no estas siendo tan especifico en el trabajo de ese objetivo ¢,no?,
sino que lo estas cumpliendo ya por el simple hecho de la actividad que estas llevando
adelante, entonces este..., los objetivos que te planteas por lo general se cumplen, pero el
objetivo principal para nosotros es la integracion, el contacto con la naturaleza de los
gurises, este..., el intercambio cultural entre ello, porque aca recibis grupos que te viene de
Artigas y grupos que te vienen de Montevideo, y son realidades totalmente distintas y bueno,
el conocimiento entre ellos, y que vean que hay cosas distintas y todo eso.

M: Bien y ¢ existe un espacio de evaluacion?
E: ¢ En qué sentido?, ¢ programa o para los gurises?
M: Ambos, de programa y para los gurises.

E: Los gurises tienen una evaluacion escrita que viene directamente de ANEP, del proyecto,
este..., con alguno lineamientos, algunos item, podemos entrar en tela de juicio con el tema
de la evaluacién porque es media, por momentos muy sencilla y para los gurises como..., no
les permite el tema de la expresion, ¢no?, o sea ¢Qué fue lo que mas te gusto del
campamento?, ¢qué fue lo que menos te gusto?, ¢Cémo te llevaste con tus compafieros?,
entonces la respuesta de los niflos son como muy basicos, bien, todo, nada, entonces ta,
este..., pero si hay una evaluacién tanto para los gurises y otra para los docentes que esa
es un poquito mas rebuscada, este..., y después nosotros desde campamento tenemos una
planilla digamos post campamento que se llama, que esa si la tengo que hacer yo como
director del programa este.., nada que es en caso de que si llegamos haber tenido algun
problema, algin tema, es como una especie de documento que a nosotros nos abala ¢no?,
eso de la, digamos que la evaluacion es como que acompafia, adjunta la evaluacion de los
docentes ponele, si a vos te pone no me gusto..., no sé, tal cosa, bueno vos tenes un
documento que te puede avalar porque al docente no le gusto tal cosa, es eso; y después si

la evaluacion que hacemos con el equipo, 0 sea nosotros en la noche, cuando termina la
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noche de campamento nos juntamos evaluamos como vimos el dia, que cosas podemos

modificar, este..., pero eso manejamos, es una evaluacion constante ;no?,
M: Bien, en cuanto a la recreacion, ¢ Qué rol cumple dentro de la propuesta?

E: Toda, o sea es el eje central, nosotros manejamos que la recreacion es el eje central del
campamento y con eso no hay vuelta, tratamos de que en base a la recreacién o actividades
recreativas eh..., llevamos adelante practicamente todo el campamento; creemos que el
juego es la herramienta principal para convivir este..., tres dias de campamento con los

gurises o sea...y a través del juego se lleva todo

M: ¢Y qué enfoque adquiere la recreacion?

E: ¢ En qué sentido?

M: Es mas de proponer actividades, o es algo mas procesual...

E: No, nosotros con el tema del armado del..., o sea eh..., fuimos variando mucho ¢no?, o
sea afio a afio ibamos manejando mas recreativos, cuando el proyecto empez6 a crecer,
porque ya hoy por hoy el proyecto se eh profesionalizado mucho, es un proyecto que
arranco en el 2009 como una especie de plan piloto también ¢ no?, de prueba, afio a afio
fue creciendo, creciendo, creciendo y nos fueron exigiendo diferentes cosas, antes era un
proyecto de campamento de jugar por jugar, y hoy por hoy no, ya tiene mas contenido,
nosotros trabajamos el programa mas por otro lado este..., en la previa nosotros este afo
estudiamos un poco los, los programas escolares para ver que tratan los nifios mas o menos
en los diferentes afos, para saber si nosotros podemos adquirir algo de eso para poder
trabajarlo, y nada y tocamos yo que se..., autores nacionales, tocamos de, del programa, no
se dentro de lo artistico metemos que aparezcan pintores uruguayos, de lo deportivo que
aparezcan cosas de, del deporte uruguayo , y lo vamos manejando desde ese lado, para
darle ese enfoque mas educativo, 0 sea y no tanto recreativo, si obviamente la recreacion
se mantiene porque también tiene parte de eso ¢no?, los nifios también vienen al
campamento, mas alla de que vienen dentro de un proyecto de campamento educativo
también vienen como a, a desconectarse un poco de todo, del aula, tampoco entra..., no

vienen a un aula sino que vienen a otra actividad.
M: Bien, ¢y podrias identificar alguna similitud entre la propuesta de la sede 1y la sede 2?

E: Eh.., a ver, en realidad son cosas distintas ya de por si los lugares fisicos ¢no?, el lugar
fisico de esto es un campamento, la sede 2 trabaja en un hotel o sea ya eso ya basicamente
te maneja de otro lado, pero el programa en si hay una idea media general que es la idea de

la institucion, o sea y..., por eso te decia al principio, nosotros cuando nos juntamos
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armamos una idea programatica similar para los dos lados este..., obviamente teniendo en
cuenta estructuralmente cosas que tiene el campamento y cosas que la sede 2 tiene
entonces vos mas menos lo tenes que ir modificando, pero la, la propuesta programatica es
similar, después vos con el paso de los campamentos le vas haciendo ajustes, le vas
Haciendo cosas y capaz que termina yendo por un lado totalmente distinto, pero la idea
general es la misma porque trabajamos dentro de una institucién o sea..., y respondemos a

la misma institucion, o sea en ese sentido no cambiamos.

M: Bien, ¢querés agregar algo mas, algo que quieras comentar?
E: No, no creo que con esto va a estar bien.

M: Perfecto muchas gracias

E: Gracias

5.4- Entrevista Coordinador Sede 2

M: ¢, hace cuanto trabajas en campamentos educativos?

E: bueno en campamentos educativos desde el 2010 me parece

M: ¢y cual es tu rol dentro del campamento?

E: en la sede 2 estoy como director de programa,

y aca estoy desde el 2013 y antes en el artigas también en la parte de programa

Pero mi rol de director de programa de la sede 2 desde el 2013.

M: ¢ Recibiste algun tipo de formacion especifica en el area?

E: desde la asociacion cristiana no, la formacion que yo tengo es particular que yo hice la
tecnicatura de la Catolica y después distintos cursos y talleres pero basicamente la
formacion mas importante a nivel teérico formal fue la de la tecnicatura. La institucién no
hizo ninguna formacién en particular para gente que trabaja en campamentos.

M: bien y ¢conoces el proyecto de Campamentos Educativos?

E: si

M: ¢ me podes decir sus objetivos?

E: si, bueno béasicamente es brindarle a los nifios y a los jévenes una manera distinta de

acceder a la educacion, los que hacemos Campamentos creemos que a través del juego y
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de la recreacion como herramienta, de la convivencia del compartir se pueden lograr un
monton de cosas entonces la idea es extender el aula hasta un campamento en donde
puedan vivir algo distinto en un espacio distinto y bueno compartiendo muchos objetivos con
la educacién formal. En realidad la instancia de campamento es una mas que nosotros
creemos que acompafia y apoya la formacion integral del individuo, no solamente los
contenidos que se quieren brindar sino también de la formacion de la persona, del cuerpo...
bueno como dice el lema de la institucion ¢no?

M: bien, ¢y como es el proceso de disefio de este programa?

E: Bueno nosotros en realidad a principio de afio nos juntamos con los recreadores que
vamos a trabajar y pensamos un hilo conductor ahi para cada uno de los campamentos,
pensamos uno para adolescentes y uno para nifios y después se va repitiendo y
perfeccionando cada vez mas a medida que va pasando el afio ¢no? Todos los afios lo
cambiamos lo que por un lado esta bueno porque nos motiva a hacer cosas nuevas y por
otro lado también cuando empezamos, aca en la sede 2 que no tenemos muchos
campamentos, cuando le empezamos a agarrar la mano al hilo se nos van ocurriendo
distintas cosas para hacer ya se nos va terminando el proyecto basicamente

M: claro

E: entonces en la sede 2 seria bueno de repente mantenerlo un par de afios porque bueno,
los primeros campamentos para pulirlo e ir mejorandolo. En la sede 1 como son muchos
mas campamentos se repite y lo que pasa es que vas cayendo en la rutina, no? En el que
como recreador te aburras de hacer siempre las mismas actividades, los mismos juegos
pero a su vez son cosas que rinden entonces entras en esa disyuntiva ahi de cambiar o no.
M: y en que se fundamenta es programa?

E: en realidad ANEP lo que te pide es que objetivos como institucion te planteas en los
campamentos. La institucion cuando se presentd a la Ultima licitacion mas que objetivos
presentd como ejes tematicos que le gustaria abordar en un campamento no? lo que
vendria a ser la convivencia por un lado el contacto con la naturaleza por otro y la recreacion
como algo transversal, como esas dos lineas. En realidad son como lineas muy grandes
¢,no? Osea no hemos tenido la instancia de sentarnos a pensar fuera de esos fundamentos
en que trabajar. El afio pasado hicimos un taller que estuvo buenisimo sobre inteligencias
multiples, basado ahi en el material de Gardner que fue genial, y bueno estuvo bueno
porque ahi lo que nos hizo fue el programa que nosotros tenemos armado ponerle un
nombre, decir bueno una actividad de plastica que hacemos mientras algunos se estan
bafiando no es solo para mantener a los gurises entretenidos mientras los otros se bafian
sino que tiene su fundamento; y bueno esos nifios que en el aula capaz no se...no se

M: destacan
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E: no se destacan, aca bueno de repente se ponen a hacer un ojo de indio y son unos crack
y bueno eso, buscar que cada uno puede llegar a tener una habilidad, ser bueno en algo y
no tan bueno en otra cosa como todo el mundo Yy descubrirlo en el campamento y eso
estaria bueno. Estuvimos trabajando en base a eso, ahora empezamos a investigar, hay un
material ahi que capaz ustedes lo conocen, habla sobre las necesidades humanas de Mac
Nife, entonces dice que en realidad las necesidades que todas las personas tiene son las
mismas, lo que cambia son las maneras de satisfacer esa necesidad

M: si, los satisfactores.

E: si, bueno y basandonos en ese material que a mi que cuando la vi en facultad me gusté
mucho, bueno el campamento ya de por si es un satisfactor agarra un montén de
necesidades, sinérgico vendria a ser, con el campamento vos estas trabajando la necesidad
de afecto, de participacion, de ocio, de inclusive hasta las basicas como alimentacién, un
lugar donde dormir, salud. Entonces bueno, la idea es como empezar a poder mezclar eso
de las necesidades y el tema de las inteligencias multiples y que en la sede 1y en la sede 2
se haga esto y esto y esto para llegar a estos objetivos, que hoy en dia yo considero que no
lo tenemos.

M: bien

E: Osea capaz que lo tenemos en el imaginario pero solo esta en un papel

M: ¢y por qué?

E: y bueno en realidad la institucion a diferencia de otras instituciones, una de las cosas que
hacemos los que trabajamos en campamentos, son campamentos, y hacemos un monton
de otras cosas més. Entonces no hemos tenido el tiempo, no hemos tenido la apuesta por
parte de la instituciébn de poder hacerlo. Por ejemplo los directores de programa si lo
podemos hacer pero no podemos juntar al equipo una vez por semana a planificar y pensar

cuando en realidad no cobran por eso.
M: claro

E: O sea como que cobran el campamento y nada mas. Entonces eso también nos genera
que se nos complique por ejemplo, viene mas adelante pero que nos complique el tema de
la evaluacion, que nos complique el tema de bueno conversar sobre lo que nos paso, un
formulario post campamento que hay que hacer que basicamente lo termino haciendo yo
con lo que basicamente fuimos conversando con los educadores a lo largo del campamento,
pero seria buenisimo tener instancias mas formales de eso (ambos asentimos). Bueno la
idea es poder ver si para el afio que viene la idea es ver si un campamento de inicio de
recreadores de la institucion cosa de marcarnos bien los objetivos y que todos salgan de ese

campamento diciendo “bueno trabajamos esto y este juego lo hacemos porque esta
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buenisimo y ademas lo hacemos porque buscamos tal cosa y con este buscamos tal cosa” y

eso es la idea en realidad.
M: y durante la ejecucién del programa ¢ como te parece que se cumplen los objetivos?

D: mira en realidad yo creo que recibimos gurises que la mayoria no han tenido la
posibilidad de vivir esta experiencia, entonces los objetivos que nosotros nos planteamos se
cumplen en el campamento, mas all4 de las actividades, de cémo salgan, si sale bien
determinado juego o no, ellos se van con una idea de lo que es la convivencia, de lo que son
determinados valores, de lo que se intenta, de que se promuevan como clase, como grupo,
como tenemos que funcionar a nivel grupal, las relaciones cambian enormemente entre ellos
y los adultos que acompafian, porque eso nos llega como evolucién sobre como cambié el
grupo, en el caso de secundaria se nota mucho el trato que después logran tener con los
docentes que vinieron al campamento en el aula es completamente distinto a previo al
campamento. Entonces yo creo que en lineas generales los objetivos se cumplen. Hay
grupos que a veces se nos hace mucho més dificiles, nosotros también, todo las sedes nos
marcamos como objetivos que intenten ser duraderos, entonces bueno nosotros tenemos el
motorcito de arranque después depende mucho también del docente, de la gente que esté y
si la sede puede continuarlo buenisimo pero o sea en realidad nosotros los tenemos tres
dias nomas en los que intentamos hacer un (piensa un momento), un conglomerado de

cosas y mostrarles un montén de cosas y que a partir de ahi sea un disparador para...
M: si, para generar otras

E: si (sonrie).

M: y antes nombraste el tema de la evaluacion, ¢como es ese momento?

E: bueno, en realidad nosotros intentamos hacer, el proyecto de ANEP, no tener que dormir
con los nifios te permite juntarte con el equipo una vez terminada la actividad nocturna y ahi
se intenta conversar un poco de cémo fue el dia, de cémo viene el dia siguiente y eso como
una evaluacién durante la marcha digamos. Por ejemplo con los nifios y los docentes se
hace esa evaluacion escrita que ANEP pide, con los docentes se intenta hacer una
evaluacion oral ademas de la escrita sobre el campamento, y con el equipo se conversa de
manera informal. En el caso de la sede 2 tenemos 5 horas de vuelta (se rie), entonces en el
omnibus vamos conversando de cosas que pasaron, se leen las evaluaciones de los adultos
y los gurises, ahi también nos da material para decir “bueno salié determinada cosa, para el
campamento que viene tengamoslo en cuenta”®, y hay una planilla post campamento que
ANEP la pide que béasicamente la lleno yo, la mando con lo que los educadores me

estuvieron comentando y cosas que yo vi del campamento, en realidad lo que me permite mi
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rol es por momentos salir de la actividad y verlo todo desde afuera entonces hay cosas que
de repente yo veo que los educadores no ven o cosas que yo me pierdo que realmente
pasaron pero ellos lo ven mejor porque estdn metidos ahi todo el tiempo. Pero yo creo que
nos faltaria una, al menos...no sé cédmo pasa en la sede 1, creo que es igual pero faltaria
como una instancia de...lo ideal seria poder juntarnos con el equipo previamente al
campamento y post campamento ¢no? Eso seria lo ideal, pero se entiende también que
como todo funcionario no tiene por qué hacer las cosas sin recibir un sueldo entonces yo no
puedo todas las semanas sacarle horas a los recreadores para pensar el campamento que
viene cuando en realidad no les pago.

M: si claro

E: Basicamente va por ahi, pero ta es una instancia super rica para nosotros, las
evaluaciones escritas por parte de los gurises y sobre todo las evaluaciones orales con las
maestras nos recontra sirvieron porque nos van diciendo cosas que ta nos sirviendo para
mejorar, y a veces cosas que realmente tiene razén y a veces cosas que nosotros es el
momento que tenemos que decirles por qué se hicieron como se hicieron porque a veces
cosas que para los adultos no funcionaron de la mejor manera o algo nosotros capaz que lo
planteamos como solucion de determinado conflicto que pueda suceder, a veces los adultos
piensan que no, que lo tendriamos que haber solucionado de otra manera y bueno, nosotros
le damos los argumentos de por qué se solucion6 asi y es en alguna de las cosas que

vemos la mayor diferencia con algunos adultos que vienen, ¢,no?
M: ¢ el aporte es bidireccional entonces?

E: totalmente, ademas esta bueno que los adultos que vienen ellos vean las técnicas y las
estrategias que usamos nosotros para solucionar determinadas cosas, conflictos y a veces
no conflictos sino determinadas situaciones que las manejamos de otra manera. Los
adultos, para los campamentos educativos son acampantes igual que los nifios, si bien la
manera de trabajar con ellos es distinta y vienen en otro rol, para nosotros recibimos a un
grupo de 60 personas, 55 nifios y 5 adultos pero el campamento es con 60 no escon 55y 5
que vienen...y eso también genera un desafio para nosotros, para los recreadores porque
no todo el mundo trabaja igual, hay adultos que vienen con una muy buena actitud hacia el
campamento y hay adultos que no viene con buena actitud y entonces a veces también se
generan conflictos en el trabajo con los adultos, a veces se generan conflictos con los
adultos de distintas sedes y en realidad a veces no hay conflicto entre los nifios y se genera

entre los adultos. Pero bueno es parte también de los campamentos y de que nosotros
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podamos mostrarles también a los adultos el valor de esta instancia. Que en realidad nadie

ademas de nosotros se las va a poder mostrar, los que defendemos este proyecto.

M: bien, y si pensamos de forma mas abstracta (sefial de circulo con brazos), ¢qué rol

cumple la recreacion en toda esta propuesta?

E: y bueno en realidad yo diria mas que el juego y las distintas técnicas o tareas que se
hacen en el campamento y es la herramienta que nosotros usamos para lograr los objetivos
basicamente todas las actividades recreativas que se hacen durante el campamento lo que
buscan es eso, osea ser una herramienta, un medio para lograr un fin determinado que en el
caso este son los objetivos que vimos méas adelante. EI 90% del campamento se lleva
adelante por actividades recreativas, juegos como disparador de determinadas cosas o
como una herramienta para...a veces si se hacen juegos por el simple placer de jugar, de
pasar un buen momento, no estamos en contra de eso tampoco pero, bueno la mayoria de
las actividades que hacemos si bueno, tienen un fin y un porque se hacen y, sobre todo en
el proceso hay veces que nos cuesta individualmente decir “y bueno este juego para que lo
estoy haciendo” y a veces en el proceso se entiende por qué se esta haciendo ¢no? Yo que
se desde los juegos rompe hielo hasta los juegos de integracién, hasta un juego nocturno en
el que tiene que ir en grupo con una sola linterna y se fomenta la cooperacion, yo que
se...desde un montén de pequenas cosas se estan fomentando otras usando el juego como
algo también que pasa sin que se den cuenta...estdn jugando y implicitamente estan
viviendo otras cosas en la actividad que a nosotros nos interesa pero que para los gurises
pasa de largo digamos, entonces la recreacion tiene un papel fundamental en estos, (se
corrige), creo que en estos y en todos los campamentaos, ¢no? También estos campamentos
al ser educativos es que no se busca todo el tiempo el juego ¢no? Por ejemplo aca en la
sede 2 tenemos una salida al ser un museo abierto porque es un museo abierto, que a los
docentes les interesa mucho porque les da una mano grande para, bueno para trabajar todo
el tema de pinturas, pintores y el arte de distintas maneras y ahi si bien se hace un juego
para involucrarlos es una actividad que basicamente lo que busca es que conozcan el lugar,
gue conozcan las distintas obras que hay que valoren el lugar que tenemos aca en Uruguay
como museo abierto, el segundo mas grande de todo el mundo y bueno también se busca
eso, si en algin momento no se realiza un juego o una actividad no por ello deja de ser

educativo
M: si claro

E: Osea a veces se utiliza el juego y a veces otras herramientas, otras técnicas, pero bueno

si la recreacion y el juego cumplen un papel fundamental
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M: y ¢podes identificar como un enfoque?

E: si, y bueno (piensa un momento), la idea original y parte de los objetivos es que sea un
enfoque de recreacion educativa basicamente, desde lo que nosotros en la institucién se
busca es 100% instrumentalista, esto de juego como instrumento para, juego como medio
para lograr determinadas cosas, pero sobre todo también desde la recreacion educativa,
gue no es sencilla porque la recreacién educativa te exige o deberia ser también un proceso
donde uno se plantea objetivos mas a mediano o largo plazo y aca los tenemos tres dias
solamente ¢no? Entonces bueno, es un enfoque que es muy dificil de cumplir pero bueno, a
eso apunta ¢verdad?, nosotros en la previa siempre les decimos a los grupos cuando los
vamos a visitar que no es una salida de tres dias con amigos que se van a acampar a algun
lado, sino que es en el marco de su formacién, y que bueno nosotros creemos que en su
formacion profesional y personal el campamento aporta mucho y bueno basandonos en ese
lado creemos que es un enfoque de recreacién educativa o por lo menos apunta a ser un

inicio de recreacion educativa.

M: y en tu opinion ¢Qué tan cerca o no estan de eso?

E: (piensa y responde) y bueno lo que pasa es que... (Silencio)
M: porque es ambicioso ¢no?

E: si es ambicioso, yo creo que este proceso lo que busca también es que, a ver a nosotros
ya nos estan viniendo grupos que ya han pasado por otras experiencias ¢no? Entonces yo
creo que desde el momento que las sedes si bien cada una tienen sus objetivos y cada una
tiene sus maneras de trabajar creo que todos apuntamos a lo mismo, entonces bueno yo de
recibir a un grupo que ya pasoé por la experiencia de otro campamento es totalmente distinto
al que tiene su primer experiencia ¢no? Entonces yo creo que es un trabajo a afinar y a
seguir sobre todo esa continuidad ¢no? Yo agarro un grupo que ya paso, sea de la sede que
sea que venga el afio pasado y bueno ya hay cosas que las tengo ganadas, entonces bueno
sigamos avanzando. Me parece que desde ese lado esta bueno. Cuando recibimos un
grupo que recién llega y bueno, creo que ahi es fundamental la previa, viste osea poder
arrancar el proceso de campamento antes, ya sea con una visita, 0 bueno nosotros este afio
nos propusimos mandarle informacién del campamento, mandarles juegos, osea como ya
empezar en la previa a como que preparar el campamento. Y lo ideal seria tener un post
ideal, yo creo que ahi no completaria el enfoque de recreacién educativa pero por lo menos
se acercaria bastante. Hoy en dia estamos en un proceso de una previa linda, un durante

campamento muy buena y bueno estamos como en debe con ese post ¢no?

M: claro
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E: y después también depende un montén de los adultos que lo lleven adelante, uno de los
objetivos de ANEP en un momento también va a ser la autogestion, entonces bueno no es lo
mismo que te llegue un grupo que trabaj6é durante todo el afio para venir de campamento,
que los docentes defienden muchisimo la instancia de campamento, que la familia tuvieron
que aportar de repente un monto importante para que sus hijos pudieran venir a un
campamento que te llama una inspectora y te dice “mira la semana que viene tenés
campamento, no tenés que pagar un mango”, osea es totalmente distinto ¢no? Entonces
bueno hay campamentos que los adultos vienen porque ta, les sali6 el campamento, son
tres dias, los nifios quieren venir, no tiene ningln costo, la van a pasar bien, ta vienen. La
autogestion lo que te exige es primero interesarte por tener un campamento, después
moverte, motivar a los gurises, motivar a las familias, no es lo mismo. Entonces yo creo que
bueno el objetivo de ANEP en algun momento es “vayamos hacia eso”, que los docentes
que hoy en dia, docentes, directores, inspectores que hoy en dia estan en el sistema
educativo, se puedan mover para lograr estas instancias porque consideran que son
val...que tienen valor para, eso mismo, no es lo mismo que uno trabaje para el campamento
a que te venga ahi de arriba. Entonces lo que nosotros buscamos con los adultos es que
valoren esta instancia, es que después de tres dias de campamento ellos también sientan
como una instancia valiosa para sus nifios en su formaciéon, y no solamente pasaron
precioso, que es una de las cosas que nosotros en las evaluaciones, a veces cuando
hacemos evaluaciones orales hablamos con los adultos ¢no? Esta buenisimo que en una
evaluacién un adulto te ponga “pasamos precioso” pero capaz nosotros estamos buscando
generar algo mas. Entonces bueno, si pasaron precioso divino, si pasaron precioso y
ademas se llevan algo para seguir trabajando o ven que el grupo tuvo algun tipo de cambio,
0 que determinados alumnos que pensaron que eso se da mucho, alumnos que los trajeron
porque les daba pena dejarlos pero su comportamiento en el aula era como para no tener
campamento, y después en el campamento se dan cuenta que da un vuelco enorme y
bueno ta, ahi ya valié la pena el campamento. Por lo menos para ese nifio valié la pena.
También la tarea nuestra es demostrarles a los adultos lo valioso que son los campamentos
en un area que a pesar de que tiene muchos afios por lo menos en Uruguay, no deja de ser
algo nuevo ¢no? Entonces bueno, es como arrancar de 0, bueno ¢por qué para nosotros en
recreacion el campamento es considerado una ciencia? Bueno tendremos que ganarnos ese
lugar, y ta estos campamentos ayudan mucho para ganar ese lugar y también pueden
retrocedernos varios casilleros también, que eso es una de las cosas que nosotros

hablamos con todas las sedes.

M: si, es una gran responsabilidad
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E: yo mafnana le doy de comer mal a este grupo, y no fue el campamento de sede 2, fue el
proyecto de campamentos educativos, y si hay algun accidente, una negligencia de algun
campamento, y no es el campamento, es campamentos educativos en su totalidad. Hace
unos afios paso, un liceo que sali6 con un grupo a un rio y el guri, no se tomaron las
medidas preventivas, no en campamentos educativos, en otra instancia, y bueno terminé ahi
con un final bastante feo y bueno era campamentos en general; “a campamentos no vamos
mas, de la escuela no salimos mas”, y todo lo positivo ayuda, y todo lo negativo obviamente
que echa pa’tras, y si vos haces5 campamentos buenos avanzas un casillero, donde hagas
uno malo retrocedes 40, como toda disciplina nueva, entonces bueno es esa constante de
mirar todos los detalles y decir “todo tiene que salir bien” primero por los gurises, para que
se cumplan todos los objetivos que nos planteamos, y después para que se vayan los
campamentos ganando el lugar que yo considero al menos que tienen que tener como una

formacion esencial en la vida de cualquier ser humano.
M: bien. ¢ Podes identificar alguna similitud entre la propuesta de la sede 1y la sede 2?

E: si, creo que al ser la misma instituciébn hay como ciertas cosas que se comparten. Hace
algunos afios empezaos a cambiar la metodologia de que los recreadores pudieran
participar de ambos campamentos, hasta hace unos afios habia como un equipo mas fijo de
la sede 2 y un equipo mas fijo de la sede 1, en un momento nos parecié que no estaba
bueno, que generaba cierta competencia entre comillas (hace gesto de comillas con las
manos), entonces dijimos “bueno ta, el que quiere trabajar con nosotros tiene que estar
dispuesto a trabajar en los dos campamentos”, eso nos permitio ir trabajando con gente
distinta, cambiando los equipos, que eso esta bueno porque a todo el mundo lo nutre ver
gente nueva y trabajar con otra gente, y cualquiera de los recreadores hoy en dia puede
trabajar en cualquiera de los dos campamentos. Entonces si bien obviamente el programa
recreativo es distinto, los objetivos son basicamente los mismos. En la sede 1 tenés la parte
de aventura que acéa no lo tenemos, que en realidad es un condimento extra ¢no? Porque
desde la parte de aventura podes trabajar mucho desde lo que son los miedos, lo que son,
bueno todo lo que uno se puede animar a hacer al estar en grupo, al estar acompafiado con
los compafieros, con lo que sea y aca en la sede 2 no lo tenemos tan asi. Entonces bueno
creo que eso de la sede 1 es un plus, todo el tema de poder trabajar si surge todo el tema
de miedos en grupo, hacer alguna actividad, bueno poder trabajarlo. Aca se trabaja mas
desde la actividad nocturna, desde la piscina, desde el respetar los miedos de cada uno y
bueno que uno lo pueda superar si considera que lo quiere superar, en realidad tampoco es
un desafio que se logre meter a la piscina quien no se quiere meter, si un nifio no quiere

meterse a la piscina, no se mete a la piscina. Pero creo que si, que tienen muchas cosas en
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comun, obviamente las cabezas de cada campamento son distintas entonces bueno,
imagino yo porque realmente lo desconozco, que tendran determinada manera de trabajar
en el campamento que apunta a la manera de trabajo que le gusta trabajar al director de
programa del campamento, y acé en la sede 2 se tendradn que adecuar a la manera que me
gusta trabajar a mi. Creo que lo bueno es que hemos armado un equipo que ya vine desde
hace tiempo, que se da la posibilidad por suerte de que pueda plantear cosas, y cambios y
entonces no es que hay una coordinacion que les dice esto es asi y asi y asi, sino que se

construye entre todos teniendo una determinada manera de trabajar
M: si, lineamientos comunes

E: y ta, creo que la diferencia mas grande capaz que puede ir por ese lado ¢no? Por decir
las cabezas son distintas, los objetivos son los mismos, la manera de llegar a esos objetivos
puede variar un poco dependiendo del lugar en donde uno esté, la infraestructura que tiene,
en la sede 2 no hay una infraestructura como hay en el campamento entonces bueno
también te genera tener mas momentos de actividad recreativa, tener mas momentos con el
grupo de actividad dirigida, a su vez es un lugar mas chico entonces nos permite tener un
control que capaz en la sede 1 se hace mas dificil, pero creo que en lineas generales se

trabaja lo mismo o se intenta llegar a los mismos resultados.
M: bueno bien, ¢y existe algo que quieras agregar que te parezca importante?

E: no es realidad que me parece que esta buenisima esta investigacion que ustedes estan
haciendo, creo que la institucion indudablemente es pionera en todo el tema de la
recreacion, creo que por momentos nos hemos quedado, los que trabajamos en recreacion,
por distintas razones, mucho en la practica y como que nos ha costado bajar nuestro trabajo
a algo mas tedrico o apoyarlo simplemente en algo teérico. Creo que la institucion trabaja
muy bien a nivel recreativo, muy bien a nivel de valores, muy bien a nivel grupal, creo que le
falta teorizar un poco mas, decir “bueno esto que hacemos se basa en esto, estoy esto” y si
no se basa en nada porque es algo que nosotros consideramos que tiene que ser asi,

bueno...
E y M: fundamentarlo

E: decir nosotros trabajamos de esta manera, que no se alinea con ninguna de estas otras
pero nosotros creemos que tiene que ser asi. Me parece que nos hemos quedado un poco
en, como que nos falta ese paso mas para decir bueno, desde escribir cosas hasta poder
tener el tiempo para juntarse y discutir determinadas lineas generales que a veces pasan
¢no? Y uno da su opinién, yo que sé, tema cigarrillo, tema marihuana, tema alcohol, tema

reuniones nocturnas, hay un monton de cosas que me parece que nos debemos,
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discusiones, charlas, aportes de buscar informacion de determinados lugares y bueno todo
este tipo de cosas que surjan de investigaciones me parece que nos aportan, ademas de
hacernos mirar hacia adentro, también nos aporta de gente nueva que esta en el tema o
gente no tan nueva (me sefala), que se toma su tiempo ya sea por estudio o por lo que sea
para mirarlo y bueno nos puede transmitir ese conocimiento que estad demas, me parece que
la institucion muchas veces ha caido en la idea de que bueno, somos los primeros, somos
los mejores, somos los que mas trabajamos en recreacion y se ha olvidado que hay un
monton de otras instituciones que también lo estdn haciendo, que también han investigado
gue van a la par nuestra o en algunas cosas un paso adelante, entonces me parece que por
momentos caemos en, no sé si egocentrismo llamarlo, porque también es real que hay un
reconocimiento social de la institucion y de los campamentos y de las cosas que se hacen
pero sé que no debemos quedarnos, que tenemos que seguir, y ta me parece que este tipo
de cosas nos aportan, estan buenas, el proyecto va a seguir por lo que tenemos entendido y
bueno me parece que cada vez se tienen que plantear objetivos mas amplios y poder
abarcar no solamente en cantidad de gente sino también en calidad

M: claro

E: ya pasaron esos 5 afios de prueba, ahora tenemos 5 afios mas que hay que seguir
avanzando y creo que desde ANEP también lo estan teniendo claro, el otro dia tuvimos un
taller sobre accesibilidad y se hizo un taller con la junta nacional de drogas, entonces bueno,
se esta actuando en el tema ¢ no? Los campamentos claramente son fundamentales para la
educacion de todos los nifios de nuestro pais, tenemos magra tarea ¢,no? Entonces bueno,
démosle la calidad que merece para poder realmente transformar, que creo que es lo que
busca, en lineas generales, ANEP y las distintas instituciones que se suman a
campamentos, transformar y seguir avanzando y seguir formando a la gente desde algo

divino como puede ser un campamento (piensa), creo que no mucho mas.
M: Bueno muchas gracias

E: Por favor (risas de ambos)

5.5- Lider 1
M: ¢ Hace cuénto que trabaja en campamentos educativos?

E: Desde el afio 2009 que comenz6 el programa, aunque en algunos afios dejé de trabajar

unos meses y esporadicamente comencé de vuelta.
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M: ¢ Y qué rol cumple dentro del centro?
E: Eh..., como educadora, recreadora, animador se puede decir.
M: Bien, ¢recibi6 algun tipo de formacion especifica en el area?

E: Si, eh... Hice un curso de lideres en eh..., hace afios antes de que comience este
proyecto y luego a lo largo de este proyecto también hemos tenido distintos encuentros con

algunas capacitaciones puntuales

M: ¢, Conoce el proyecto campamentos educativos?
E: Si lo conozco, trabajo en el

M: ¢Y podria describir sus objetivos?

E: Algunos de sus objetivos hacen referencia a la integracién de los chicos de..., de distintas
zonas y distintos departamentos del Uruguay, también apunta al intercambio de ellos y... a

vivenciar lo que es la convivencia dl campamento
M: ¢ Como es el proceso de disefio del programa?

E: Eh..., el equipo que va a trabajar en los campamentos se reune y..., y bueno crea
distintas propuestas dependiendo de la edad de los chicos y de los lugares donde pueden
venir y entre todos bueno se..., se realiza la creacién del programa basandonos es los

objetivos que tiene el proyecto.
M: Bien y durante la ejecucion del programa, ¢ Como cumplen los objetivos prestablecidos?,

E: Eh... con distintas actividades recreativas, distintos juegos o talleres se trata de bueno...,

alcanzar los mismos mediante estas actividades.
M: ¢ Y podria dar un ejemplo de eso?

E: Si por ejemplo eh..., en cuanto a la integraciéon de los grupos una de las actividades que
se plantea previa al campamento, se le pide a los grupos que..., que eh..., que preparen
una presentacion o que traigan algo donde ellos cuenten de donde vienen, cuales son eh...,
las caracteristicas del lugar, las actividades que ellos hacen y bueno..., cuando..., es una
escuela, por ejemplo, rural y otra escuela urbana, el intercambio que se produce y ellos
presentarse y darse a conocer eh.., favorece justamente que se conozcan y que sepan de

las distintas realidades.

M: ¢ Existe un espacio de evaluacion en el campamento?
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E: Si, cada noche eh..., al finalizar la jornada se evalua el dia ese como result6 y se planifica
si hay que hacer algun cambio al programa que ya estable..., esta establecido para el dia
siguiente y al finalizar el campamento también se hace una evaluacion, de parte nuestra
para con nosotros y de parte nuestra para con los docentes que acompaifaron al grupo,

ademas de la evaluacién que hacen los propios acampantes y los docentes.
M: Bien y ¢qué rol cumple la recreacion en la propuesta?

E: Bueno es la herramienta que nosotros eh..., elegimos y que el proyecto campamentos
educativos elije eh..., para alcanzar los objetivos planificados y nosotros realmente
confiamos en ella y creemos que eh..., que es fundamental ya que permite que..., educar
desde otro lado totalmente distinto de lo que puede ser el aula o lo que se acostumbra

generalmente a hacer en el aula.
M: Bien y ¢ puede describir algun enfoque que adquiere la recreacién?

E: Bien, eh..., en general eh..., no nos basamos en ningun enfoque especifico, sino que
eh..., que en base a los objetivos y..., que nosotros nos planteamos y que plantea el
proyecto vamos seleccionando distintas actividades que creemos que permite alcanzar los
mismo. Y bueno dentro de la practica y el dia a dia al irlo reevaluando vamos viendo y

cambiando.

M: ¢y puede nombrar alguna otra actividad que tenga estas caracteristicas dentro del

campamento?
E: Eh..., si. 4 Qué caracteristicas?, perdon.

M: Y..., el rol que cumple la recreacion ademas del momento de integracion que capaz que

es al principio, alguna otra caracteristica del campamento

E: Si bueno, eh..., en el fogéon creemos que también surgen muchas cosas, o sea que los
chicos, se hace generalmente la Ultima noche del campamento cuando el proceso del
campamento ya esta ya culminando, donde es el punto maximo quizas que los chicos ya
entraron en confianza y lograron ser ellos mismos se da un intercambio diferente, después
también creemos que..., en el comedor es otra instancia donde se puede, con la recreacion,
en la sobremesa generar distintos momentos donde estan sentados los chicos de distintas
escuelas y también se trasmiten un montén de valores que..., que..., en lo cotidiano en
nuestros hogares podemos llegar a tener 0 no y en este otro espacio les abrimos, les

mostramos una nueva puerta.

M: Bien vy ¢ podria identificar alguna similitud entre la propuesta de la sede 1y la sede2?
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E: Bien, el equipo de trabajo es el mismo, vamos rotando, pero..., entonces bueno como
somos los mismos compaferos tratamos de alcanzar los mismos objetivos y... y algunas
actividades pueden llegar a ser las mismas, por ejemplo algunas actividades de integracion
que se realizan, eh..., algun jugo por nombrar un juego pueden ser “la bolsa de valores” o

“hermano, hermano” que creemos que son ricos para la primera instancia del campamento.
M: ¢Y se le ocurre alguna diferencia?

E: Si, diferencias hay varias eh..., ya que el lugar es distinto, tiene caracteristicas eh...,
muy diferentes eh..., en la sede 1 por ejemplo contamos con las actividades de estructura
como es la actividad nautica en botes y la actividad de la tirolina y en la sede 2 no contamos
con eso, aunque puede tener otra propuesta diferente como es la de la piscina y una
actividad eh..., fundamental que..., para nosotros en la sede 2..., que es la recorrida por la
ciudad, ya que es un museo abierto, y los chicos tienen que ir a interactuar con los vecinos,
ir a consular distintos precios en el barrio, observar los distintos murales y vincularlos con lo
que ellos estudian en el aula, son dos propuestas diferentes peo que..., buscan alcanzar los

mismos objetivos.
M: Bien, ¢y se le ocurre alguna otra cosa que desea agregar?

E: No, en general bueno, que, que creo que..., si que es un buen proyecto que quizas eh...,
estaria, seria muy interesante conocer mas a la poblacién que va a ir al campamento para
poder eh..., armar un programa que se aproxime o que..., busque cubrir las necesidades
gue tiene esa poblacién especifica. Muchas veces generalizamos por la edad o por el barrio
o la zona en la que vienen, y en verada seria interesante conocerlos un poco mas,

simplemente.
M: Muchas gracias

E: A vos

5.6- Lider 2

M: ¢ Hace cuanto que trabajas en campamentos educativos?
E: Trabajo hace dos afios y medio, voy para tres afios

M: ¢Y cudl es el rol que cumplis dentro del campamento?

E: El rol es de recreador

M: ¢ Recibiste algun tipo de formacién especifica en el &rea?
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E: La formacién que tengo en el area es la que recibi a través del movimiento scout del
Uruguay, o sea soy scout desde que tengo siete afios, entonces todos lo que es
campamentos y juegos, sobre todo educacion en valores a través del juego me lo dieron los
scout, pero eh.., a nivel de eh..., lo que seria una formacion en algun instituto o algo de eso

no, nada, nada, nada.
M: Bien, ¢conoces el proyecto de campamentos educativos?

E: Eh..., no, no lo conozco, nunca lo lei, o sea lo conozco de conversarlo o hablarlo con los
comparfieros, pero nunca..., nunca tuve una instancia donde se me cuente el proyecto eh...,

por ejemplo a nivel institucional, no.

M: Con respecto al disefio del programa de campamento, ¢,conoces como es el proceso del

mismo?

E: Eh.., si, hay una instancia a principios de afio donde nos juntamos los recreadores eh...,
nos dividimos en equipos, charlamos a nivel de lo que serian los objetivos eh...,
pedagdgicos, lo que, lo que queremos trasmitir a los chiquilines y después lo que hacemos
el bajarlo al programa, o sea bajarlo a actividades recreativas; entonces armamos varios

programas alternativos y después vamos utilizando uno u otro y al final queda uno.
M:En cuanto a la ejecucion del programa, ¢ Como cumplen los objetivos que se plantean?

E: Ahi va, en realidad lo que nosotros armamos cuando nos juntamos es el hilo conductor,
ta, lo que va variando es el hilo conductor, después las actividades mas o menos son las
mismas desde que yo entre, de hace dos afios, los juegos son basicamente los mismos,

entonces eh..., lo que serian los objetivos, ¢ Cémo es que dice bien la pregunta?,
M: ¢ Cémo hacen para cumplir esos objetivos?

E:Claro, perfecto, yo me acuerdo que una vez hablamos del disefio de programa de lo que
eran las inteligencias, los diferentes tipos de inteligencias, entonces dimos unos talleres, que
creo gue los dieron los coordinadores los talleres sobre lo que eran los diferentes tipos de
inteligencias, tratamos de bajarlo a tierra con un programa que hace de eso y al final no se
lleg6 a ejecutar, este asi que en realidad, a nivel de lo que seria lo objetivos pedagogicos yo

gue se no sé, no la veo (queda pensando)
M: Bien, y en relacién a la evaluacion, ¢ existe un espacio para la misma?

E: Hay un espacio que se da en, en la noche, 0 sea nos juntamos los recreadores, hay
veces que nos juntamos también con los docentes y ahi se haria lo que seria una

evaluacion donde se habla lo que se hizo en el dia, pero..., en realidad la evaluacion esta
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enfocada a cosas de la dinamica de los campamentos, o sea no hay un momento donde nos
sentemos a hablar de las cosas que se les trasmite a los chiquilines o objetivos a nivel de lo
que nos gustaria que les llegue a los chiquilines educativamente, sino mas bien son cosas

de nada, de coordinacién y eso.
M: Bien, ¢y qué rol cumple la recreacion dentro de la propuesta de campamento?

E: Claro, igual de lo que seria la recreacion en lo scout, yo lo asocio porque para mi lo que
hacemos en campamentos educativos es lo que vienen haciendo los scout desde hace
muchisimos afos, ¢ta?, eh..., yo cuando recién entre todos lo que son los fogones las
danzas y todo lo demas lo utilizan los scout, que para los scout la recreacion el juego es un
herramienta de educacion en valores, ¢ta?, a través, los scout, cuando arrancamos con todo
esto el juego era un herramienta para transmitir valores a los chiquilines, eh.., no era un fin
en si mismo, y creo que , si bien eh..., nosotros no nos proponemos explicitamente que
objetivos vamos a cumplir con los chiquilines, creo que la dindmica del trabajo en grupo del

campamento hace de que haya ciertas cosas que se las estan transmitiendo todo el tiempo

M: Bien, para terminar, ¢podrias identificar alguna similitud entre la propuesta del

campamento de la sede 1y la sede 27?

E: Es que en realidad cuando vienen chiquilines a la sede 2, ¢ta?, que ya participaron de la
sede 1, ellos ya conocen los juegos, las actividades que vamos a hacer. La diferencia que
hay entre la sede 1y la sede 2 es la estructura y alguna dinamica dentro de lo que seria el
trato con los profesores, por ejemplo en la sede 2 los profesores y recreadores comemos
todos juntos, ¢ta?, y los nifios comen solos, pasa que la dinamica del comedor es diferente
también, ¢ta?, porque ellos alla en la sede 2 tienen mozos que le sirven cosa que aca no
hay, pero son cosas que mas bien p sea apuntan a lo que seria la dinamica del
campamento, después eh..., ta bueno aca el campamento artigas tiene una estructura que
la sede 2 no tiene, bueno ahora tiene la piscina climatizada, en la sede 2 una vez hicimos
una fiesta fluor, ta eh..., llevamos un foco, maquillaje fluorescente y hicimos una fiesta flGor
que rindio6 pila que les encanto a los chiquilines, después no se siguié ejecutando porque el
foco es muy caro y trasladarlo en el dmnibus hasta alla era complicado, salia U$550, pero la
vez que se hizo estuvo bueno eh..., pero ta eso vendria a ser las similitudes que hay entre

los dos campamentos.
M: Bien, ¢queres agregar algo mas, algun comentario o algo?

E: Eh..., nada que ahora hablando contigo me pongo a pensar en eso de que en realidad
hay muchas cosas que se transmiten en el campamento pero no veo que haya mucha

motivacion por parte de los recreadores a innovar, como que de alguna manera si bien
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cambia el hilo conductor se viene haciendo siempre Io mismo y es..., es una cosa que ta
que la noto y que se nota también en los grupos cuando vienen los chiquilines, en realidad
se viene haciendo siempre lo mismo, es muy dificil innovar también es muy dificil, porque
uno no sabe con lo que se va a encontrar pero estaria bueno de que haya mas participacion
por parte de los recreadores para poder innovar mas, tirar mas ideas, hacer cosas nuevas ,
es aburrido también hasta para nosotros estar haciendo siempre lo mismo, eso si estaria

bueno que pase, (sonrisa).

5.7- Lider 3

M: bien, ¢ hace cuanto que trabajas en campamentos educativos?
E: eh..., tres anos mas o menos

M: ¢y cual es el rol que cumplis dentro del campamento?

E: eh..., lider, recreacion

M: ta, ¢y recibiste algun tipo de formacion especifica en el area?

E: si, hice el curso de lideres, eh..., hice varios cursos cortos, tipo que se pueden dar en
INJU o mismo de formacién desde ANEP, o sea hicimos diferentes capacitaciones y..., hoy

en dia un trayecto de recreacion en la UTU.

M: perfecto, y ¢,conoces el proyecto de campamentos educativos?

E: si, si mucho, inclusive estoy muy de acuerdo y muy a favor de eso (sonrie)
M: ¢y sus objetivos sabes cuéles son?

E: si, claro, en realidad uno de sus principales objetivos es la con (se tranca con las
palabras y se rie) entender al diferente, la convivencia entre dos grupos de diferentes partes
del Uruguay que es lo que viene a ser el proyecto ¢no? Campamentos educativos real
independientemente de los autogestion, y..., y ta y la convivencia entre los gurises, eh...,

enfrentar conflictos, eh... solucionarlos, trabajar en equipo, entender al otro.
M: Bien, en cuanto al disefio del programa, ¢ conoces como es el proceso?
E: si.

M: ¢me lo podrias describir?
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E: y nada, eh..., previamente antes de arrancar la época de campamentos que seria
alrededor de marzo mas o menos, nos juntamos, puede tanto ser en el campamento como
en Montevideo, todos los que vamos a ser parte del programa durante el afio, y nos
juntamos y hacemos un programa para la sede 2 y uno para la sede 1, en los dos casos
para nifios y adolescentes, y los hacemos en conjunto, subgrupos lo arman y después lo

terminamos d armar todos en conjunto.
M: bien, ¢y e que se fundamentan para armar eso?

E: y... en los mismo que el objetivo de los campamentos, tratar de trabajar en equipo, eh...,
tratar de ayudar al otro, la relacion también que me falté la relacién entre el docente y el
alumno que también es como un ambito diferente al del aula, y como continuar esas reglas
del aula y llevarlas a un campamento y convivir cosas mas alla, y los mismo los objetivos de
los juegos, siempre como que buscando eso la convivencia, el entenderse, trabajar en

equipo, el comprender al otro

M: bien, en relacién a la ejecucién de este programa, ¢Como hacen para cumplir esos

objetivos?

E: y..., de diferentes maneras, con los diferentes juegos, uno ve eh, que tipo de juegos, que
reaccion pueden tener los gurises, si vos ves no sé, que un grupo son de diferentes lados y
no tienen una integracion buena buscas juegos que entre ellos puedan entenderse y como
asi ver que tienen cosas parecidas, y asi eso como no sé, como también no sé, entre
amigos a veces separarse y poder, estas siempre con tu amiga, tu amiga, tu amiga, y
también un dia te separaste y conociste a otra gente y a otra posibilidad y eso lo buscas en
cada juego en cada ejecucion de situaciones, siempre buscas que ellos vean una gama

mayor a la que ellos estan acostumbrados
M: y... i existe un espacio de evaluacion?

E: (silencio), si, no se respeta siempre pero..., 0 sea no lo hacemos permanentemente pero
creo que entre nosotros como equipo hay una evaluacion constante cuando a mi me paso
algo que no que gusto lo planeo a un compariero, o si paso algo puntual lo tratamos entre
todos y la idea seria que cada vez que termina cada dia, culmina un dia juntarnos, no hacer
una evaluacion escrita sino hablada eh..., no queda como registrado lo que se habla en ese
momento pero si a Nnosotros nos sirve para continua, si esta la parte de la evaluacion de

ANEP pero nosotros no hacemos una evaluacion sino los gurises y los profesores

M: en cuanto a la recreacion, ¢Qué rol cumple dentro de la propuesta?
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E: y en realidad para mi es practicamente el %100, o sea porque en realidad es la idea es
que todos esos valores y todas las cosas que queremos trasmitir a través del juego tenga
forma de diferente de trasmitirla, entonces me parece que la recreacién en todo sentido,
mismo la relacién con ellos, el cantar eh..., el hacer una ronda el hacer un fogén, son todos

ambitos y diferentes situaciones en las que para mi tipo ta.
M: ta, ¢y que enfoque se le da la recreacion?

E: y educativo seguro, o sea tratando siempre de dejar algo en el nifio tanto, lo mismo
repitiéndote lo mismo equipo, jugar todos juntos, saber perder, saber ganar, entender que se
pierde y se gana y eso nos va a pasar siempre y que evitar o enfrentar la frustracion capaz

que es muy complicado para los nifios también.
M: bien, ¢podrias identificar alguna similitud entre la propuesta de la sede 1y la sede 2?

E: si eh..., el objetivo principal de los campamentos, en eso, si como ambito campamentos
son diferentes estructuralmente porque ya de por si la sede 1 esta armada desde un
principio desde que se hizo pensado como campamento, eh, la sede 2 en realidad no esté
pensado como campamento entonces convivis con un montén de cosas alternas a nosotros
por fuera de nosotros que hace quizas el programa no pueda ser el mismo o las alternativas
que podes tener aca alld no son las mismas pero en si la similitud es eso, la convivencia, el
trabajo en equipo, y pensar en el otro, entender al otro profesor, es lo mismo, en eso se

comparte directamente.
M: bien perfecto, y ¢ queres agregar algo mas, algo que te parezca importante mencionar?

E: no en realidad me parece que hay resultados, lo Unico que veo es que la recreacion nos
da resultados directo con los gurises y que nos permite realmente ampliar una gama de
cosas tanto la relacion con ellos, la relacion entre ellos, la relacién con los profesores, la
relacion con el medio también eh..., entender las formas diferentes de comer, las formas
diferentes que hay de juntarse capaz eh..., el dejar la tecnologia atras, eh el poder ver las
cosas de otra manera, el sentarte con personas re diferentes y compartir un monton de
cosas que y mismo con el proyecto que vengan gurises de diferentes lados, para mi el
proyecto en si es algo que esta muy bien pensado muy bien presentado y los objetivos, yo
mimo lei el libro de campamentos educativos que es un libro que especifica realmente eh
desarrollos diferentes que se trabaja con diferentes grupos inclusive como me ha pasado a
mi que tenia un grupo de sordos y un grupo de oyentes y tener que convivir ese
campamento pensando en la recreacion que los una a ellos que puedan trasmitirselo a los
dos, que ellos me puedan entender, que entre ellos tengan intereses por entender al otro y

esa es la parte de interaccion que nos puede dar la recreacion permanentemente en todos
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los ambitos para romper hielos y para marcar normas pero desde otro lugar y no marcadas
desde que escribis solo en el renglon sino que en la ronda te das la mano con el
comparniero, te estiras te armas una ronda ¢.entendes?, y me parece que mas que nada eso,
la organizacion que después a los gurises les puede modificar y mismo muchos lo que
vienen al campamento después les gusta hacer la recreacion o aplicarla o entenderla o
mismo las maestras que vienen y ven determinadas cosas que nosotros hacemos en los
campamentos que después las llevan al aula y les da resultado entonces me parece que
eso esta bueno como, por trasmitir quizas esos conocimientos, esas cosas, que la
recreacion tiene como algo y que cada dia esta creciendo mas también y hay muchos mas
ambitos y este dmbito de campamentos educativos dio lugar a la recreacion y poder vivir de
€S0 que no es pavada tampoco pode vivir de la recreacion, de este campamento hermoso,
de cada guri que te deja algo de cada, y ta y romper un poco los esquemas normales que
podemos tener cuando compartimos con gurises en clase o en una clase de educacién
fisica especifica que vas y estas una hora y te vas, al estar aca jugando todo el tiempo ya
los cbdigos son otros, ya te manejas de otra manera porque el hilo que venis haciendo
siempre por mas que puedas hacer relajo 0 no como que adaptas a la situacién entonces ta,

eso es lo que queria aportar (risas)
M: ok, bueno muchas gracias.

E: gracias.

5.8- Lider 4
M: ¢ Hace cuanto que trabajas en los campamentos educativos?

E: Comencé en el 2009 hasta el 2011, 2011-2012 estuve dos afios ausente problemas

personales y retome ahora en el 2015 julio o agosto, no recuerdo bien.
M: Bien, ¢y cudl es tu rol dentro del campamento?

E: Eh, lider, recreador, animador

M: ¢Y recibiste algun tipo de formacién especifica en el area?

E: Eh si hemos eh, en los cursos que hay de los campamentos educativos, en los
encuentros hay taller de formacion y todo, y he participado siempre y cuando estuve en los

campamentos he participado en todos ellos

M: ¢ Son cursos que ofrece ANEP?
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E: Claro, era un encuentro, un encuentro de recreadores solo recreadores de ANEP,
entonces ahi hubieron cursos charlas todo, actividades todo entonces ta, hicieron en

diferentes sedes, fui participe de no se cuatro o cinco encuentros de esos me parece.
M: ¢ Y conoces el proyecto de campamentos educativos?

E: Conozco el proyecto

M: ¢ Y los objetivos?

E: También los conozco si.

M: ¢ Y podrias decirme alguno?

E: Uno de los proyectos es fomentar de que eh.., si mal no recuerdo poder que cada nifio,
cada institucion pueda tener un campamento en su ambito escolar, liceal y ahora que se
implementaron las UTU, FPV, y aulas puedan tenerlo, ese es uno de los proyectos que

tengo mas eh..., profundizado (risa)
M: Bien, ¢ Como es el proceso del disefio del programa del campamento?, ¢ lo conoces?

E: (Piensa) eh..., muy poco, porque para eso esta, tenemos un coordinador que ese mas o
menos que ese es el que fundamenta mas todo, mas a fondo, nosotros sabemos pero no
tanto

M: ¢El es quien arma el programa?

E: (Interrumpe) claro él es el que arma el programa, nosotros también estamos también,

pero la cabeza son los organizadores, los..., si los que estan, como encargado pongamosle.
M: ¢Y tenes idea en que se fundamentan para armarlo?

E: Yo por ejemplo este afio no estuve al principio, yo me fui enterando y me estoy
enterando, como te dije volvi ahora en junio julio y he tenido pocos campamentos entonces
me voy enterando a medida que van pasando entonces ta, muy empapado del tema no
estoy y tampoco quiero tirar algo que no es entonces..., como quien dice estoy este afio,

sigo atras de la nueva camada gque esta entonces yo sigo atrds, como acompafante

M: Bien, en relacion a la ejecucion del programa, ¢Cémo hacen para cumplir con los

objetivos que se establecen?
E: Bueno... (Piensa), a ver como puedo decirlo

M: Podes dar un ejemplo con actividades o algo por el estilo.
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E: Eh..., por ejemplo la actividad nocturna, por ejemplo el fugitivo, eh ahi hay esta la vision
el buen oido el buen eh..., la tactica, el ingenio, el ser compafero con el mismo grupo
protegerse eh ser solidario este, poder llevar adelante siempre y cuando tengan eh cémo
puedo decir eh... (piensa), sobre todo el comparfierismo me parece, el respeto hacia el otro a

la hora de jugar no sé cdmo explicartelo bien (reimos ambos)

M: Y en cuanto a la evaluacién, ¢ existe un espacio de evaluacién?
E: Si, si

M: ¢ Me lo podrias describir?

E: Eh se hacen por lo general al término del dia, a las noches

M: ¢ La evaluacion del equipo?

E: Del equipo, del grupo de las actividades, como estuvieron, que podemos corregir que no,
gue podemos modificar por, segun el grupo, los nifios, las edades, entonces a medida del
dia que va pasando ahi vamos viendo que actividad es apta para cada grupo entonces abhi,

cuando hacemos el encuentro final de las noches entre los recreadores ahi vemos
M: Bien, ¢y los nifios y las maestras tienen algin tipo de evaluacion?

E: Y... al cierre, por lo general lo hacemos..., es un mini cierre en el fogon, le damos a elegir

a elegir no, que se explayen ellos que es lo que les gusto, lo que menos les gusto
M: ¢ De forma oral?

E: Si bien sencillo, tienen los igual tienen que les da ANEP las evaluaciones, ahora me estoy
acordando, tienen una evaluacion que les da ANEP que ahi si les dice de donde vienen y
que les gusto del campamento que es lo que le cambiarian, que..., no sé con quien se
llevaron bien, no se todas esas cosas, esa es la evaluacion que tienen de ANEP que esa va

directamente a ANEP nosotros no nos la quedamos
M: Y con relacion a la recreacion, ¢ Qué rol cumple dentro del programa?

E: ¢Vos decis todos, todo el proyecto que parte cumple? Me siento observado, en este
momento estamos haciendo una evaluacion y hay muchos ojos mirandome, (refiriéndose a

los nifios que estaban presenciando la entrevista). Este..., (piensa), a ver...
M: ¢ Qué importancia tiene dentro de...?

E: (Interrumpe), toda, en lo personal toda, toda es importante para divertirse, para pasarla

bien, para aprender para mi en general todo es importante, un gran, una gran funcion...
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M: ¢ Y qué enfoque se le da?

E: Y..., a mi me parece que el enfoque lo mete cada uno, que es lo que mas sabe, en lo mio
por ejemplo me gusta que sean respetuosos que sean gue se dediquen a lo que son, que
son nifios, que tiene que jugar, a divertirse, no me gusta mucho la competicion, esta bueno
competir pero que se lo tomen como un juego (silencio), me gusta eso, es una manera
personal, que sepan que son nifios y tiene que jugar, tiene que divertirse, ellos vienen a
divertirse y a aprender, ellos tienen que, ta el respeto, hay que ensefiarles que, por ejemplo,
por equis motivo personales de cada uno, por ejemplo en lo cotidiano lavarse los dientes, no
todos lo tienen, bueno aca se implementa eso el lavarse las manos algo que yo para mi
siempre viene, viene de esa manera pensar, no se come con el gorro en la mesa por
ejemplo, pero eso es mio eso va en cada uno como lo maneja, ¢ta?, este..., sobre todo el

respeto hacia el otro.

M: Bien, ultima pregunta, ¢ podrias identificar alguna similitud entre la propuesta de la sede 1

y la sede 2?

E: (Silencio, piensa) la buena onda, de los dos lados la buena onda eh..., siempre alegres
eh..., y muchas ganas, mucha fuerza en que esto salga, es mas rustica la sede 1, aca
estamos en un balneario, eh.., estas mas préximo a la ciudad, hay casa, ves todo, compartis
el comedor con gente que viene al hotel, en el artigas compartis con la misma gente que

esta instalada dentro del campamento eh de otro grupos y todo, esa es la diferencia,
M: ¢ Y alguna diferencia mas alla de la gente y la organizacion del campamento?

E: Eh..., si en la sede 1 tenes otras cosas para hacer, la tirolesa por ejemplo, cosa que aca
no, ¢sta?, eh..., no se aca hay una recorrido por la ciudad se sale de la zona de

campamento, eh.., no sé, esta bueno ,siempre esta bueno vivir cosas diferentes.
M: Bien ¢ alglin comentario que quieras agregar?
E: No, no muchas gracias por escucharme

M: Gracias a vos.

5.9- Lider 5

M: ¢ Hace cuanto que trabajas en el campamento?
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Mt: desde abril (piensa y lo cambia), desde mayo, mayo, junio, julio, agosto, setiembre, 6

meses.
M: Bien ¢y cual es el rol que cumplis en el campamento?
Mt: recreador, educador, va por ahi

M: ¢ recibiste algun tipo de formacién especifica en el area?
Mt: ¢ en el campamento?

M: no, en tu vida (risas)

Mt: ¢en mi vida?, si, en realidad soy profesor de educacion fisica, y ese es mi formacion.
También estudié un poco de psicologia, primer afio, y t4 tal vez algun curso, algun taller,

pero cortos, y nada mas.

M: Bien, ¢y conoces el proyecto de campamentos educativos?

Mt: si, no mucho a fondo igual, no he leido mucho, tengo una idea, pero no a fondo.
M: ¢ podes identificar alguno de sus objetivos?, ¢0 todos?

Mt: Algunos podria, por ejemplo, que nifilos que no tienen recursos puedan realizar los
campamentos, abarcar una gran parte de la educacién publica, creo que, en su totalidad, a
largo plazo que tengan la experiencia de campamento, y nada, transformar creo, modificar
un poco la realidad, lo cotidiano de cada nifio 0 joven que pasa por aca. Que tengan la
experiencia y t4, muchas veces puede ser significativa, que modifique en su interior su
realidad me parece (piensa un momento). Y nada después los objetivos capaz mas
especificos de integracién entre dos grupos como es la propuesta, y ta todo lo que conlleva

compartir y convivir dos dias y medio con personas.
M: ¢y como es el proceso de disefio del programa?
Mt: ¢ especifico de la sede 1?

M: de la sede 1 si

Mt: El disefio del programa seria cdmo se hace, ¢como se gesta el programa? (ambos
asentimos con la cabeza). En realidad, cuando yo llegué estaba medio pronto el programa,
habian ideas, hubo una reunién previa, o dos, yo fui a una, se habl6é un poco del programa,
se tiraron algunas ideas pero creo que, va, creo que partié del coordinador de la sede 1 o de
unas pocas personas y no fue un trabajo tan colectivo de que cada uno aporte lo suyo,

pero...suposiciones mias.
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M: ¢ Por qué?
Mt: por cobmo se encard y por cdmo se encara después el laburo

M: ¢y tenés una idea de en qué se fundamenta ese programa? (mira con cara de
interrogacion y decido ampliar), ¢si parte de un objetivo, si parte de una idea creativa...

(responde antes de que termine la frase)

Mt: y si, o sea el tema de la maquina del tiempo y recordar distintos momentos histéricos me
parece que apunta a como contenido educativo, apunta ahi a la historia y recorrer y recordar
diferentes momentos que son importantes para la humanidad o especificamente Uruguay, y
parte de ahi el programa, de lo recreativo y lo ladico, vivenciar diferentes momentos y

(piensa y se pregunta), ¢qué mas?, se trata por momentos de apuntar a valores...
(se corta y rie porque miro el celular)

Mt: ¢ mucho tiempo?

M: no, esta bien, estaba mirando si estaba grabando (ambos reiamos y continta)

Mt: a estd4 bien, bueno apunta a valores, normas de convivencia, t4, lo de programa

especifico me parece que eso mas que nada, un poco de historia y ta.

M: Bien. ¢Durante la ejecucion del programa como se cumplen estos objetivos que

nombraste antes?
Mt: ¢,como se cumplen es si se cumplen?
M: si y si podés dar un ejemplo...

Mt: Si, yo que sé, aparece el cientifico, ¢algo asi de lo practico? (asiento con la cabeza y
continla hablando), aparece el cientifico y se le descontrola la maquina y ahi van
apareciendo diferentes personajes histéricos; cavernicola, Blanes, astronauta, los uruguayos
campeones del 50, esos son momentos puntuales que queda claro la aparicién del

personaje enredado con la maquina en el caos ese que se genera.
M: ¢ existe un espacio de evaluacion?

Mt: existe si, existe por ejemplo después de que termine cada dia nos juntamos en la noche
y se habla del dia, insuficiente para mi igual eses espacio, deberian generarse mas
instancias de reflexion y evaluacion del programa y del grupo de trabajo humano, pero hay
una instancia si. Otra instancia que me parece que es necesaria es, las evaluaciones que
realizan los nifios y los docentes, que ta, no he tenido posibilidad de verlas ni discutir sobre

eso para mejorar o potenciar las virtudes.
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M: ¢ por quée?
Mt: ¢ por qué no ha pasado eso?
M: si

Mt: (se rie), no sé, yo creo que dos partes, una es la parte que se encarga que es el
coordinador de la sede 1 que (tapa el celular y se rie), ay di nombre, perdén, que se encarga
del programa, de manejar el equipo de trabajo; y otra parte nuestra por no reclamar digamos
ese espacio y, esa instancia. Por mas de que sea planteado, yo estuve en alguna instancia,
no se lleva a cabo, y es necesario, para mi, para mejorar el laburo. Pero ta, va mas que
nada en tema de grupo de trabajo y como se maneja, mas alla de contenido, programa, el

tema de como se manejan las personas, como funcionamos en grupo
M: claro
Mt: va por ahi

M: y si se vuelve a los contenidos y el programa ¢ Qué rol pensas que tiene la recreacion en

la propuesta de la institucion?

Mt: y la recreacién en realidad, gira casi todo el campamento en torno a la recreaciéon. Todas
las actividades, las propuestas que se llevan adelante son a través del juego, de actividades
ludicas y se busca mediante la recreacién generar habitos o modificar estructuras o patrones
que vienen establecidos de los nifos, de los adolescentes...o incluso de los adultos. Es otro
factor fundamental para mi, porque les llegas de otra manera, mediante el juego podés

llegar a lugares que no llegas charlando o haciendo una propuesta tal vez mas estructurada.
M: ¢y si penséas en eso podés identificar un enfoque que predomine en la propuesta?

Mt: si, (se toma un tiempo para pensar), en realidad enfoque de la recreacién no lo tengo tan
claro, tengo claro tal vez de la educacién, paradigma, comparar uno tradicional, uno

contemporaneo, pero la propuesta, ¢ el programa me estas preguntando?
M: de lo que gustes

Mt: yo creo que se busca mas bien una linea tal vez contemporanea, pero se cae mucho en
un modelo tradicional, salado en el programa. Porque...pasa en la educacién y se traslada a
los diferentes ambitos de la vida, porque son patrones que venimos trabajando desde hace
afos, 50 aflos 0 mas y es muy dificil sacarlos de la gente, de uno mismo y mas llevarlo a un
grupo, yo que sé, el tema del orden, cédmo nos manejamos con los gurises, como les

hablamos, las propuestas que planteamos, en realidad que queremos modificar en ellos
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¢no? Hacer un conjunto de actividades recreativas, hacer eso que se diviertan o si en
realidad queremos modificar algo de las personas que pasan por aca, que creo que ese

deberia ser el objetivo que no se cumple mucho en realidad.

M: ¢esto que me decis es intermitente?, ¢O de alguna forma se combinan las dos cosas?,

¢,0 directamente nunca pasa que se genera ahi como un trasfondo en la propuesta?

Mt: yo creo que si, por momentos debe pasar, capaz que es que yo también soy exigente en
ese sentido, (sonrie), ta son dos y medio tiene que ser pleno y sacarle el mayor provecho y
ta muchas veces caes, yo caigo también porque soy parte no es que me excluyo, pero soy
parte de eso y se cae en la monotonia, en reproducir y se deja de crear instancias que son
super productivas por comodidad nuestra, ta sabemos que esto sale bien, lo hacemos asi y

no buscamos...
M: no se cuestionan

Mt: claro, no cuestionas y no buscas otra cosa que podria salir mejor o tal vez peor, pero te

sirve para, no sé, para buscar un cambio

M: ¢y podés identificar alguna similitud entre cédmo se da esta propuesta en la sede 2 y la
sede 1?

Mt: Yo creo que se debe dar igual, distinto programa, pero mismo mecanismo me parece,
porque las personas que van son las mismas que aca, cambian los referentes digamos, el
grupo funciona igual en los dos lugares, con particularidades de cada contexto, pero Si
vamos a lo central y a lo fino si, actividades recreativas, poco espacio de reflexion sobre la

practica y lo que generamos en los demas. Perspectiva personal ¢,no?
M: si claro y ¢alguna diferencia?

Mt: diferencia podria decirte en cuanto a comentarios, por ejemplo, al coordinador de alla lo
vi una vez, dos veces, no tuve instancia de compartir y conocerlo, si con lo que me cuentan
los gurises pero ta, es algo que queda ahi en el comentario y no lo vivo yo pero creo que
pasa si igual porque confio en las personas que me lo dicen. Y diferencia en tal vez un poco
mas de libertad en realizar las actividades, mas flexibilidad, por otro lado caos en cuanto a
vocabulario, en cémo se refieren a los nifios, a los adultos, como caos en ese sentido, pero
ta yo voy al trasfondo que genera en los gurises, que es lo mismo para mi, de diferente lado

pero el fin es el mismo.

M: bien y ¢hay algo més que te parezca importante y que quieras agregar? (un silencio

largo)
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Mt: no, creo que no
M: pero seguis pensando (reimos)

Mt: si obvio, obvio que sigo pensando, pero creo que la clave esta en esa instancia que te
planteaba, mas instancia de reflexion sobre la practica, sobre el grupo y el programa, es ahi
me parece, a mi me deja un debe en eso como que ta, hay que hacer mas en ese sentido
para mejorar el trabajo, pero no sé porque no se genera en realidad (se rie

sarcasticamente), es raro
M: habra que seguir pensando en por qué entonces

Mt: si obvio hay que seguir pensando y seguir laburando en eso, pero ta mas que nada eso.
Porque ta yo creo que dialogando se entienden las personas, pero ta falta eso me parece,
comunicacion, mas alla que se habla pila entre los gurises no se genera una reunion con los

encargados digamos
M: claro

Mt: y que ta, es ahi el cambio, porque por mas que nosotros podamos modificar nuestra
practica, pero ta, hay roles que no podemos pasar por arriba, porque estan establecidos,

pero ta es eso...
M: bueno muchas gracias

Mt: de nada

5.10- Lider 6
M: ¢Y hace cuanto que trabaja en Campamentos Educativos?

: Desde el 2011
: écual es el rol que cumple dentro del campamento?
: Recreadora

: ¢Recibié algun tipo de formacién especifica en el area?

0O 020

. si, hice un curso de lideres en la Asociacion Cristiana y una acreditacion de saberes y
actualmente estoy haciendo en UTU trayecto educativo, que es para terminar el bachillerato
y es sobre recreacion...(piensa un momento), digamos.

M: Bien, ¢conoce el proyecto de Campamentos Educativos?

C:si

M: ¢sus objetivos?



94

C:si

M: ¢me los podria decir?

C: (se rie y responde) No

M: éno? (ambas reimos)

C: ino los sé! (se tapa la cara entre risas), que vergienza no los sé, sé que es mas 0 menos
lo mismo que nosotros capaz: (enumera con los dedos), buscar la integracién, el
conocimiento de nifios de distintas realidades y darles la oportunidad de tener la experiencia
de conocer distintas partes del pais.

M: bien, ¢y como es el proceso de disefio de programa de la institucién?

C: Nos juntamos todo el equipo de recreadores con los referentes y pensamos ahi un hilo
conductor, vamos armando una idea y en base a eso vamos creando todo el programa.

M: ¢y en qué se fundamentan esas ideas?

C: y es un poco de todo, esta la parte lidica digamos que o sea, de integrar toda la
estructura del campamento, sobre todo aca en la sede 1, capaz que en la sede 2 (gesto con
cara y hombros de pregunta), integrar toda la estructura, tirolina, botes, todo...(piensa),
integrarlos a ellos, buscar que cada instancia tenga una parte de integracién y ta, la
educacion fuera del aula, la educacion a través del juego que es lo que nosotros hacemos.
M: Bien. ¢Y durante este programa como se cumplen los objetivos que plantean?

C: En muchos aspectos, desde que llegan los nifios y tratamos de que jueguen y de que se
vayan conociendo, le damos instancias a ellos para que se sienten en el comedor juntos y
vayan generando charlas. El hecho de que vengan grupos de distintos lugares con
realidades re opuestas a veces da como miedo pero a veces, personalmente creo que esta
muy bueno vy ta, tratando de fomentar todo lo sano y lo bueno para los chiquilines, en la
alimentacién, en la higiene, en el compartir, en el respetar, en todos los valores que se
transmiten durante el campamento.

M: a ver y ¢existe un tipo de evaluacion?

C: si para los nifios y para los docentes que los acompanan hay una evaluacion escrita que
viene de ANEP, osea no la hacemos nosotros, es general para todos. Y entre nosotros
evaluaciones, osea charlas que tenemos de repente al finalizar el dia que nos juntamos y
hablamos ahi de cémo va todo...

M: mas espontaneas

C: claro, si, si

M: barbaro, y ¢qué rol cumple la recreacion en la propuesta de campamento?

C: ¢de campamentos educativos?
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M: si, de campamentos de aca. De la sede 1 especificamente.

C: y cumple un rol muy importante, es la base de todo en realidad, mas de que a veces
buscas generar todo el tema de los valores y eso, siempre es a través del juego de lo ludico,
cada instancia es a través, este, entonces es muy importante, la base de todo me parece.

M: ¢y podria identificar un enfoque de la recreacion en el programa?

C: (piensa y tapa el celular riendo) no capté esa pregunta

M (risas) si de repente, esta como mas direccionada a disfrutar el juego en si o tiene algun
objetivo y en funcién de eso plantean las actividades, o es una combinacién de ambas...

C: y son las dos cosas, porque hay momentos en los que es juego y solamente eso, y de
repente no tiene tanto un trasfondo el juego la actividad en si, y hay momentos que si, por
ejemplo los juegos nocturnos es un momento donde se busca mucho la cooperacién, el ser
comparieros, el esperarse, el respetarse el tiempo del otro y es algo en lo que se hace
mucho hincapié, pero de repente hay otros juegos como puede ser una guerra de colores
gue no tiene un trasfondo.

M: bien, ¢podrias identificar alguna similitud entre el programa de la sede 1y el programa de
la sede 2?

C: alguna similitud, si, en realidad la base es la misma, osea todos buscamos lo mismo,
somos las mismas personas en realidad y el referente es otro, y toda la parte de transmitir
valores, de la experiencia para los nifios, todas esas cosas osea, esta ahi igual y fisicamente
no, no, osea hay juegos que son los mismos juegos o son similares pero igual son diferentes
porque estamos en un lugar diferente.

M: bien, y alguna diferencia...

C: (piensa) de repente las diferencias vienen mas desde los referentes nuestros capaz. Son
personas distintas entonces ya lo plantean de una forma diferente y obviamente el lugar
éno? La sede 2 es un lugar mucho menos rustico, tiene piscina, tiene el centro que nos
movemos ahi bastante. Aca el campamento es totalmente diferente...

M: claro

C: que personalmente como espacio, como lugar, elijo mil veces el campamento porque
transmite algo ya solo de por si que mas alla de lo que podamos hacer nosotros estd demas,
a los nifios y a los otros, pero creo que va mas desde ese lado la diferencia, mas desde la
cabeza digamos.

M: claro, ¢y se le ocurre algun motivo de esas diferencias?

C: No, son personas distintas que llevan las cosas de forma diferente.

M: bien, ¢hay alguna otra cosa que te parezca importante o interesante para agregar y

quieras comentar?
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C: (piensa), no, en realidad si no me preguntas no me sale mucho (risas)
M: bueno esté bien, muchas gracias
C: de nada

5.11- Lider 7

M: ¢ Hace cuanto trabajas en el campamento?

E: Y, arranqué en junio del afio pasado.

M: ¢, Qué rol tenés en campamentos educativos?

E: Recreador/ lider.

M: ¢ Recibiste algun tipo de formacién especifica en el area?

E: Si, el curso de lideres de la ACJ.

M: Perfecto; ¢ Conoces el proyecto de campamentos educativos?

E: Mas o menos he escuchado comentarios, pero en si, de haberlo estudiado el proyecto,

no.
M: ¢ Y se te ocurre o te acordas algunos de los objetivos que tiene?

E: El objetivo es, uno principal es la integracion, por eso es que también cuando vienen hay
grupos de distintos departamentos, y por ahi la convivencia y eso. Algunos valores y eso,

gue se estipulan a principio de afio y se hacen.

M: Bien; y ¢como es el proceso de disefio del programa?

E: ;Como?

M: ¢, Como es el proceso del armado del programa, del disefio?
E: En el tema del programa, ANEP pone por afio un tema.

M: ¢ En este caso cual es?

E: En este caso es la historia, entonces nosotros, la historia y la astronomia, son los dos de
este afio. Entonces en base a eso nosotros presentamos un programa con un hilo conductor

gue sea de eso.
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Por ejemplo en la sede 1 lo que se hace es un programa con la historia que es con una
maquina del tiempo, que lo que hace es, va mostrando las distintas épocas del tiempo y
luego al final se hace una linea del tiempo en donde se les muestran desde los egipcios
hasta la actualidad un montén de civilizaciones que pasaron por ahi entre medio. Y bueno
este, también el tema de, por ejemplo en la sede 2 con el tema de la astronomia se hace
con el sistema solar. Es un programa en el que aparece un extraterrestre que se perdieron
los planetas en el espacio y necesita volver a reubicarlos en el sistema solar. Entonces con
los nifios se participa, se les van dando planetas en el correr del campamento y ahi se les va

dando y logran formar el sistema solar en el orden correcto.
M: Bien; ¢ Quiénes participan de este armado de programa?

E: Participamos todos los lideres, se hacen reuniones en las que se dice lo que es el temay
se va armando un programa en base a ese tema y con ideas que sale todo en una puesta

en comun.

M: Béarbaro; y durante el campamento, ¢no? Cundo se esta haciendo el programa, ¢ cémo

cumplen los objetivos que se ponen?

E. Y, tratamos que los objetivos se cumplan al cien por cien, tratamos de seguir el hilo, el
programa, sin perder de vista ninguna de las cosas que hay que hacer. Por ejemplo si
arrancamos con las distintas épocas, de no perder ninguna, no mechar. Y bueno este,
después lo mismo con la sede 2 de programa de la astronomia, buscamos que tengan todos

los planetas sino quedaria como colgada esa parte.

M: Claro; y ¢, me podes dar un ejemplo especifico de cuando se cumplen los objetivos? ¢ Una

actividad que realicen o algo asi?

E: Por ejemplo uno de los objetivos es la convivencia y la integracion, y la integraciéon se
logra en los tres dias ya que todas las actividades se hacen en conjunto y lo que se busca
es que cuando arranca el campamento juegos de integracion para formar que no sean dos
grupos distintos que vienen de distintos departamentos, sino que se logre hacer uno solo y
que al final del campamento mismo nosotros no podamos diferenciar si es de un

departamento o de otro, 0 sea que sean todos uno.

Y la convivencia por el tema de que viven tres dias de campamento todos juntos y tienen las
actividades en conjunto, mas alla de que las duchas y la actividad de dormir son separadas,
son por departamento, todo lo demas lo hacen en conjunto. La integracion en las mesas que

también se busca de que hayan de los dos departamentos tanto varones y chicas, asi
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mientras que estan comiendo conversan y se conocen mas y eso, y lograr hacer de que

conozcan gente nueva con eso.
M: Barbaro; y ¢existe un espacio de evaluacién de todo este proceso?

E: S, al final del campamento, tanto para los chicos como para los docentes, se les da una
evaluacién en la que completan los datos: de dénde vienen, de donde son, si habian
estudiado algo, si ya habian viajado, habian estado con este proyecto de campamentos
educativos, si habian estudiado sobre el lugar al que venian, y después, si les gusto el
campamento, si no les gustd. Después a los adultos por ejemplo se les pregunta si habria
algo a cambiar, qué valores se llevan, cosas para trabajar. Y en base a eso nosotros lo
leemos cuando termina el campamento y buscamos saber en qué punto fallamos y tratar de
mejorarlo para el siguiente campamento y asi ir mejorando cada vez mas hasta que las

evaluaciones salgan bien.
M: Bien, y ¢qué rol cumple la recreacion en toda esta propuesta?

E: Y bueno, este, yo pienso que la recreacién aca cumple un papel fundamental ya que
muchas de las cosas que se hacen con la recreacién, més all4 de la convivencia y de los
juegos que puede ser de que se note como una tonteria, este, busca como hacer de que la
gente, nifios que puede ser de que vivan en un ambiente de contexto, puedan lograr ver que
a través de la recreacion tener nuevos valores y cosas, y saber que no todo es a base de

violencia.

Y bueno, a mi me parece que la recreacién, nosotros en estos tres dias que tenemos aca,
les podemos ensefiar valores que bueno, quizds en estos tres dias, como por ejemplo el
respeto cuando uno esta hablando los demas escuchan, el tema de estar en un juego y el
trabajo en equipo, de que no es algo individual, de la violencia, de no pegar, jugar entre
todos y eso, y me parece que son valores que se le ensefian y en un futuro quizas ellos lo

van a poder aprovechar para su vida.

M: Bien, ¢podes identificar asi como con estos ejemplos que me diste, un enfoque de la
recreacion de alguna forma? Si por ejemplo, nada, ¢practican algunas actividades por el
hecho de disfrutar de las mismas y que es valioso, o si ademas hacen algo teniendo como

un objetivo de trasfondo, o se combinan las dos en el campamento?

E: Bien, por ejemplo, con nifios todo lo que es valores se busca en los juegos, pero cuando
es con adolescentes hay una, son las “diez habilidades para la vida” se le llama asi, es el
titulo, que son habilidades con las cuales nosotros podemos convivir y necesitamos tener de

todas un poquito para poder llevar una vida, no es normal la palabra, es armoénica. La cual
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nosotros con los adolescentes hacemos una jinkana en la que van pasando por distintas
bases en las que cada una cuenta con una habilidad como es la empatia, el pensamiento
critico, el manejo de estrés, ahi lo que buscamos es en si, mas alla de la recreacion dar un
enfoque reflexivo al final, una puesta en comun, un lugar en donde sepan de distintas cosas,

gue eso también sea educativo por ese lado.

Con chicos ya es distinto porque se busca de que aprendan a través del juego, pero sin
embargo se sigue ensefiando porgue los chicos por ejemplo en el tema de la historia y eso
programa, y ellos aprenden, luego llegan a la casa y con la linea del tiempo y “Ah! Si, me
acuerdo, iban primero el desembarco, y después fue que lo pintaron”, y cosas asi que o sea,
son cosas que a través de los juegos ellos aprenden y es mucho mas enriquecedor para mi,
desde mi punto de vista, las cosas practicas que lo tedrico ya que puede ser de que no le
estén prestando atencidén tanto a una maestra que esté leyendo cuatro horas de continuo
cuando van a la escuela y solamente escribiendo, que quizds haciendo un juego y
participando, viendo a un cavernicola o una momia, o algo asi que después lo visual les va a

guedar mucho mas quizas que las letras, lo de leer.

M: Claro, bien. Y ¢ podes identificar alguna similitud entre la propuesta dela sede 1 y la de la
sede 2?

E: Bien, similitudes hay, algunas en el caso de que se trat6 de trabajar el tema de poder
hacer con los adolescentes por ejemplo las “habilidades para la vida”, la jinkana, de lograr
hacer de que todos tengan ese valor y ese enfoque porque la verdad que es algo
enriquecedor, tanto para ellos, como para los docentes y para nosotros mismos cada vez
que lo vamos haciendo nos vamos enriqueciendo mas. Este, y después con el tema de los
programas, ahora en este momento no son tan similares ya que uno se basa en la
astronomia y el otro en la historia, no tienen mucho en comuin en este momento, ademas de
que otra cosa, en la sede 2 estan en un hotel y es un lugar publico donde hay distinta gente,
y acé en realidad es un lugar privado, esta en el medio del campo, como aca tiene mas la
magia de campamento, es mas rustico, y alla es mas entorno y ciudad, entonces es
complicado. Las actividades ya de por si, buscan ser las mismas pero se llevan en distintos
lugares y a veces pierden algunos un poco mas la magia que en otros, pero casi siempre me
parece que son, en esas las actividades son similares, quizds en los hilos conductores de

los programas no, pero se busca eso.

M: Y por ejemplo, ademas de la infraestructura del lugar y eso que es como mas visual,

¢ hay alguna diferencia en la propuesta mas alla del hilo?
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E: En si las actividades se tratan de hacer mas o menos las mismas, tanto alla o acd, hay
algunas que cambian por el hecho por ejemplo cultural de que la el pueblo donde esta la
sede 2 al ser uno de los museos mas grandes del mundo se busca también hacer algo
cultural de que los nifios a través de una caceria fotogréfica vayan viendo todos los murales
que hay, que quizas aca en la sede 1 eso no sucede, por ejemplo de que aca hay distintas
actividades como son tema de botes y tirolina, una estructura que all4 no hay, pero también
se busca que las actividades de juegos sean mas o menos las mismas, las instancias de
recreacion, por dar un ejemplo, el tema deportes se trata de hacer de que sea igual, tanto
alla como aca. Juegos como “Juego de la Oca” y “La catombe” son juegos que se hacen
tanto acd como alla, y se trata de mas o menos de que en los dos lugares haya mas o

menos las mismas actividades y que no quede como que son totalmente distintas.
M: Claro, y ¢,se te ocurre algo mas importante que quieras aportar?
E: No, no se me ocurre nada. ¢Alguna duda mas?

M: No, muchas gracias entonces.

5.12- Lider 8

M: ¢ Hace cuanto que trabajas en campamentos educativos?

E: Hace 6 afios

M: bien, ¢y cudl es tu rol dentro del campamento?

E: Soy recreadora

M: ¢ Y recibiste algun tipo de formacion en el rea de recreacion?

E: Si, hice el curso de lideres, tengo 24, hice el curso de lideres en el 2006 y de ahi empecé
con la recreacion hasta que empezaron los campamentos en el 2009 y ahi empecé con los

campamentos educativos

M: ¢ Y conoces el proyecto de campamentos educativos?
E: (Piensa) m... ¢ Cémo el proyecto?

M: Claro en que se basa, o si leiste sobre el proyecto

E: (Piensa) no.

M: Y en cuanto al disefio de programa, ¢ Conoces como es el proceso?
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E: Si claro, eh.., el programa lo pensamos entre todos antes de que empiece el afio antes de
que empiecen los campamentos y ahi lo planificamos y después en el afio lo llevamos a

cabo.
M: ¢Y en que se fundamentan para hacer ese programa?

E: (Piensa), el tipo de gurises que va al campamento, las edad de los gurises, planificamos

dos tipos de programas, uno para los chicos y otro para los mas grandes
M: Bien, para la ejecucion de ese programa, ¢ Como hacen para cumplir los objetivos?

E: En realidad lo vamos viendo a medida que va pasando el campamento, si cambiamos el
programa eh..., depende de la actitud de los gurises con la que llegan y ta, las edad como
te decia, vamos viendo en el campamento si vamos cambiando el programa o no

dependiendo de las actitudes.
M: ¢ Y me podrias dar un ejemplo?

E: Si (piensa) eh..., por ejemplo las aulas comunitarias nosotros planificamos un programa
que en realidad a veces mismo ellos no tiene ganas de hacer esa actividad entonces en el

momento tenemos que cambiarlo por actitudes que tienen ellos ¢no?
M: ¢ Pero manteniendo el mismo objetivo?

E: Si claro, si el objetivo es siempre la integracion entre los gurises mismo y entre ellos y
entre otra aula que venga que en realidad no se conoce o el objetivo entre los maestros, el

objetivo es como... (piensa y silencio) eh..., si eso como es que acabo de decir.
M: Bien, ¢ existe un espacio para la evaluacion?

E: Si claro todas las noches eh..., después de que termina el dia hablamos como estuvo,
que fueron las cosas que hay que cambiar, las cosas que salieron bien y ta siempre lo

hablamos.
M: Bien ¢y una evaluacién para los docentes o para los chiquilines existe?

E: Para los docentes si hay una evaluacion a lo ultimo que es la evaluacion de ANEP que
después se entrega a ANEP y se hace a los gurises y se hace a los dicentes también, en
realidad también una evaluacion puede ser en el fogon a la noche que los gurises ahi

pueden opinar sobre lo que vivieron ellos en el campamento.

M: Bien, ¢y la recreacion que rol cumple en el campamento?
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E: Todo, en realidad lo que nosotros queremos dar a entender a los profesores es que

pueden educar a los gurises mediante lo Iudico.
M: entonces, ¢ el enfoque que le dan cual seria?

E: Y el enfoque seria eh..., la educacién a través de lo ludico digamos, como los docentes
pueden convivir con sus alumnos y integrarse que es eso en realidad lo que mas nosotros
tenemos que, que darle al campamento el que los docentes se integren mismo con los
chiquilines, eso es lo basico para, para que los docentes puedan seguir educando pero...,

que los gurises puedan aprender eh..., eso aprender
M: Bien ¢y me podes nombrara alguna actividad que tenga estas caracteristicas?

E: Si, por ejemplo hacemos un preguntrometro, que el preguntrometro ...(piensa), es un
juego que tiene... que tiene varias... consignas se dividen en equipos y tiene que responder
preguntas a través de la musica de los juegos y ahi los gurises aprender pila porque, porque
hay historia hay geografia entonces nosotros le demostramos que pueden aprender

divirtiéndose también y o es todo aburrido

M: Bien, y la Ultima pregunta, ¢podes identificar alguna similitud entre la propuesta

campamentil de la sede 1y la sede 27?

E: (Piensa), si la similitud son los juegos recreativos en realidad y los objetivos en si del
proyecto, porque en realidad la sede 1 tiene otras cosas que la sede 2 no tiene u viceversa
también, pero generalmente el objetivo es de los dos campamentos lo mismo, aparte que

somos los mismos ¢,no?
M: ¢ Y alguna diferencia que haya entre los dos?

E: Si seria las estructuras, por ejemplo aca en la sede 2 hay piscina y alla hay botes y

tirolina, pero después lo otro es todo los mismo.
M: Bien, ¢ querés aportar algo mas que te parezca importante mencionar?

E: Eh..., es un tremendo proyecto, que cada vez va avanzando mas y me parece muy
importante en la educacion de los gurises un campamento y estaria bueno que fuera a
principio de afio cuando las maestras se tiene que integrar a los gurises y poder asi tener un

afo de aprendizaje mas educativo y divertido digamos, solo eso (sonrie)
M: Bueno muchas gracias

E: De nada.
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6- Matriz de analisis
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E Disefio
Cumplimi _ Similitud | Diferenci | Enfoques
de Evaluaci Rol de la
Objetivos ento de ) y es entre | asentre | recreativo
progra on recreacion
objetivos cedes cedes S
ma
Lider | “Alguno “.. el “Eh... “Si, cada | “Buenoes | “Bien, el “Si, [...]1%noO
1 de sus equipo con noche la equipo | diferenci nos
objetivos | queva | distintas | eh..., al | herramienta de as hay basamos
hacen a actividad | finalizar que trabajo varias en ningun
referencia | trabajar es la nosotros es el eh..., ya | enfoque
ala enlos | recreativ | jornada eh..., mismo, que el | especifico,
integracié | campa as, se elegimos y vamos lugares | sino que
ndelos | mentos | distintos | evalla el que el rotando, | distinto, | eh..., que
chicos se juegos o | diaese proyecto pero..., tiene en base a
de..., de reline talleres como campament | entonces | caracteri los
distintas Voo, ¥ setrata | resultdy 0s bueno sticas objetivos
zonasy bueno de se educativos como eh..., y..., que
distintos crea bueno..., | planifica elije eh..., somos muy nosotros
departam | distinta | alcanzar si hay para los diferente nos
entos del S los que alcanzar los | mismos seh..., | planteamo
Uruguay, | propue | mismos hacer objetivos | compafie | enella sy que
también stas mediante algln planificados ros sede 1 plantea el
apunta al | depend estas cambio y nosotros | tratamos por proyecto
intercamb | iendo | actividad al realmente de ejemplo vamos
iode ellos | dela es”. program | confiamos | alcanzar | contamo | selecciona
y...a edad aque ya enellay los s con las ndo
vivenciar | de los ‘en estable creemos mismos | actividad | distintas
loque es | chicos | cuantoa | ..., esta que eh..., objetivos es de actividade
la y de los la estableci gue es y...y estructur s que
convivenc | lugares | integraci | do para | fundamenta | algunas | acomo creemos
ia del donde | 6nde los el dia | ya que actividad esla que
campame | pueden | grupos | siguiente permite es actividad permite
nto” veniry | unade y al que..., pueden nautica alcanzar
entre las finalizar educar llegara | en botes los
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todos
bueno
se...,
se
realiza
la
creacio
n del
progra
ma
basand
onos es
los
objetivo
s que
tiene el
proyect

0.

actividad
es que
se
plantea
previa al
campam
ento, se
le pide a
los
grupos
que...,
que
eh...,
que
preparen
una
presenta
cién o
que
traigan
algo
donde
ellos
cuenten
de donde
vienen,
cuales
son
eh..., las
caracteri
sticas del
lugar, las
actividad
es que
ellos

hacen”.

el
campam
ento
también
se hace
una
evaluaci
on, de
parte
nuestra
para con
nosotros
y de
parte
nuestra
para con
los
docentes
que
acompain
aron al
grupo,
ademas
de la
evaluaci
6n que
hacen
los
propios
acampan
tesy los

docentes

desde otro
lado
totalmente
distinto de
lo que
puede ser
elaulaolo
que se
acostumbra
generalmen
te a hacer

en el aula.”

ser las
mismas,
por
ejemplo
algunas
actividad
es de
integraci
on que
se
realizan.
. 'son
dos
propuest
as
diferente
S peo
que...,
buscan
alcanzar
los
mismos

objetivos

yla
actividad
de la
tirolina y
enla
sede 2
no
contamo
s con
eso,
aunque
puede
tener
otra
propuest
a
diferente
como es
la de la
piscina y
una
actividad
eh...,
fundame
ntal
que...,
para
nosotros
enla
sede
2...,que
esla
recorrida
por la
ciudad,

ya que

mismo.”
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es un
museo
abierto, y
los
chicos
tienen
queira
interactu
ar con
los
Vvecinos,
ira
consular
distintos
precios
en el
barrio,
observar
los
distintos
murales
y
vincularl
os con lo
gue ellos
estudian
en el

aula

Coor.

...nosotro
S
manejam
0s con los
grupos es
la
integracio

n,y el

nos
juntam
0S
tanto
yo por
campa
mento,

Ramon

...partim

os de la
base

mismo,
mas o
menos
de los

mismos

Los
gurises
tienen
una
evaluaci
on
escrita

que

..el
program
aensi
hay una
idea
media
general

que es la

“...obvia
mente
teniendo
en
cuenta
estructur
almente

cosas

“...antes
era un
proyecto
de
campame
nto de
jugar por

jugar...”
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conocimie
nto de, de
los
diferentes
digamos
grupos de
diferentes
partes del
pais que
puedan
conocer
otros
sectores
de,
digamos,
de
nuestro
pais, que
puedan
pasar por
diferentes
lugares.
Pero
fundamen
talmente
la
integracio
n entre
diferentes
escuelas
o liceos o
aula, lo
gue sea
de
diferentes

departam

que es
el
director
general
del
proyect
oyde
la sede
ly de la
sede 2,
nos
juntam
os los
respon
sables
del
progra
ma que
el
coordin
ador de
la sede
2yyo
aca de
la sede
ly
iniciam
os un
poco el
proces
o de,
de
armado
de
progra

ma,;

objetivos
que tiene
ANEP,
para
nosotros
la
integraci
on es
fundame
ntal,
este...,y
naday
tratamos
de, de
cumplir
el
lineamie
nto. A
veces,
este...,
esta
como...,
no sé si
decirlo
inconscie
ntemente
pero es
como
eh..., a
veces no
te das
cuenta
que
estas
cumplien

do el

viene
directam
ente de
ANEP,
del
proyecto,
este...,
con
alguno
lineamie
ntos,
algunos
item,
podemos
entrar en
tela de
juicio con
el tema
de la
evaluaci
on
porque
es
media,
por
momento
S muy
sencilla 'y
para los
gurises
como...,
no les
permite
el tema
de la

expresio

idea
intitucién

que tiene
el
campam
entoy
cosas
que la
sede 2
tiene
entonces
VOS mas
menos lo
tenes
que ir
modifica

”

ndo...

“..enla
previa
nosotros
este afio
estudiamo
S un poco
los, los
programas
escolares
para ver
gue tratan
los nifios
mas o
menos en
los
diferentes
afios, para
saber si
nosotros
podemos
adquirir
algo de
€so para
poder
trabajarlo
“...para
darle ese
enfoque
mas
educativo,
oseay
no tanto
recreativo,
Si

obviament
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entos.

. el
objetivo
principal

para
Nosotros
esla
integracio
n, el
contacto
con la
naturalez
a de los
gurises,
este..., el
intercamb
io cultural

entre ello.

tiramos
algun
lineami
ento,
alguna
idea
que
nosotro
S
creemo
s que
puede
estar,
objetivo
s que
nosotro
S nos
planea
mos
del, del
proyect
0 o del
progra
ma, y
luego
de solo
que
hacem
oslo, lo
, se los
coment
amos a
los
funcion
arios

no?, a

objetivo
y no
estas
siendo
tan
especific
oenel
trabajo
de ese
objetivo
éno?,
sino que
lo estas
cumplien
do ya por
el simple
hecho de
la
actividad
que
estas
llevando
adelante,
entonces
este...,
los
objetivos
que te
planteas
por lo
general
se

cumplen

n
“...para
los
docentes
gue esa
es un
poquito
mas
rebuscad
a...”
“...planill
a
digamos
post
campam
ento que
se llama,
gue esa
sila
tengo
que
hacer yo
como
director
del
program
a...”
“...cuand
o termina
la noche
de
campam
ento nos
juntamos
evaluam

0S Como

ela
recreacion
se
mantiene
porque
también
tiene parte

de eso...”
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los
lideres
que
van a
trabajar
con
nosotro
sy ahi
en
conjunt
0
empez
amos la
elabora
cion
mas del
conteni
do del
progra
ma.
Nosotro
S
podem
0s
darle
mas
como
una
especie
dela
idea
general
v Y
objetivo
S

general

vimos el
dia, que
cosas
podemos
modificar
, este...,
pero eso
manejam
0s, es
una
evaluaci
on
constant

e...
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es del
progra
ma, y
luego
con
ellos
trabaja
mos
todo el
tema
de
conteni
dos, es
un
tema
mas
que
nada
de
trabaja
en
conjunt
o con
el, con
el

equipo.

Lider

...nosotro
S No nos
proponem
0S
explicitam
ente que
objetivos
vamos a

cumplir

E: Eh..,
si, hay
una
instanci

aa
principi
os de
ano
donde

...este
asi que
en
realidad,
a nivel
de lo que
serialo
objetivos

pedagogi

E: Hay
un
espacio
que se
daen, en
la noche,
0 sea
nos

juntamos

herramienta

..la
recreacion
el juego es

un

de
educacion
en valores,

Ja?, a

Es que
en
realidad
cuando
vienen
chiquiline

sala

sede 2,

Ja?,
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con los
chiquiline
S, creo
que la
dinamica
del
trabajo en
grupo del
campame
nto hace
de que
haya
ciertas
cosas que
se las
estan
transmitie
ndo todo
el

tiempo...

nos
juntam
os los
recread
ores
eh...,
nos
dividim
0s en
equipos
charla
mos a
nivel de
lo que
serian
los
objetivo
seh...,
pedag6
gicos,
lo que,
lo que
guerem
0s
trasmiti
ralos
chiquili
nesy
despué
s lo que
hacem
os el
bajarlo
al

progra

coSs yo
que se
no sé, no
la veo
(queda
pensand
0)

los
recreado
res, hay
veces
que nos
juntamos
también
con los
docentes
y ahi se
haria lo
gue seria
una
evaluaci
6n donde
se habla
lo que se
hizo en
el dia,
pero...,
en
realidad
la
evaluaci
on esta
enfocada
a cosas
de la
dinamica
de los
campam
entos, o
sea no
hay un
momento

donde

traveés, los
scout,
cuando
arrancamos
con todo
esto el
juego era
un
herramienta
para
transmitir
valores a
los
chiquilines,
eh.., no era
un fin en si

mismo...

gue ya
participar
onenla
sede 1,
ellos ya
conocen
los
juegos,
las
actividad
es que
vamos a

hacer...
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ma, 0 nos
sea sentemo
bajarlo sa
a hablar de
activida las cosas
des que se
recreati les
vas; trasmite
entonc alos
es chiquiline
armam so
0s objetivos
varios a nivel
progra de lo que
mas nos
alternat gustaria
ivos y que les
despué llegue a
S los
vamos chiquiline
utilizan S
do uno educativ
uotroy amente,
al final sino mas
queda bien son
uno. cosas de
nada, de
coordina
cibny
€so.
Lider E: si, ...previ | E:y..., E: E:yen E: si ...como E:y
3 claro, en | amente de (silencio) realidad eh..., el ambito educativo
realidad antes | diferente | , si, no para mies | objetivo | campam | seguro, 0
uno de de s se practicamen | principal entos sea
sus arranca | maneras, | respeta | te el %100, de los son tratando
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principale
S
objetivos
es la con
(se tranca
con las
palabras
y se rie)
entender
al
diferente,
la
convivenc
ia entre
dos
grupos de
diferentes
partes del
Uruguay
que es lo
gue viene
a ser el
proyecto
éno?
Campam
entos
educativo
s real
independi
entement
e de los
autogesti
on,y...,y
tayla
convivenc

ia entre

rla
época
de
campa
mentos
que
seria
alreded
or de
marzo
mas o
menos,
nos
juntam
0s,
puede
tanto
seren
el
campa
mento
como
en
Montevi
deo,
todos
los que
vamos
a ser
parte
del
progra
ma
durante
el afio,

y nos

con los
diferente
S juegos,
uno ve
eh, que
tipo de
juegos,
que
reaccion
pueden
tener los
gurises,
si vos
vVes no
sé, que
un grupo
son de
diferente
s lados y
no tienen
una
integraci
on buena
buscas
juegos
que
entre
ellos
puedan
entender
sey
como asi
ver que
tienen
cosas

parecida

siempre
pero..., 0
seano lo
hacemos
permane
ntemente
pero
creo que
entre
Nnosotros
como
equipo
hay una
evaluaci
on
constant
e cuando
amime
paso
algo que
no que
gusto lo
planeo a
un
comparfie
ro, O Si
paso
algo
puntual
lo
tratamos
entre
todos y
la idea
seria que

cada vez

0 sea
porgue en
realidad es
la idea es
gue todos

eso0s

valores y
todas las
cosas que
gueremos
trasmitir a
través del
juego tenga
forma de
diferente de
trasmitirla,
entonces
me parece
que la
recreacion
en todo
sentido,
mismo la
relacion con
ellos, el
cantar eh...,
el hacer
una ronda
el hacer un
fogon, son
todos
ambitos y
diferentes
situaciones
en las que

para mi tipo

campam
entos, en
eso...
...ensila
similitud
€es eso,
la
conviven
cia, el
trabajo
en
equipo, y
pensar
en el
otro,
entender
al otro
profesor,
eslo
mismo,
en eso
se
comparte
directam

ente.

diferente
S
estructur
almente
porque
ya de por
sila
sede 1
esta
armado
desde un
principio
desde
gue se
hizo
pensado
como
campam
ento, eh,
la sede 2
en
realidad
no esta
pensado
como
campam
ento
entonces
convivis
con un
monton
de cosas
alternas
a
nosotros

por fuera

siempre
de dejar
algo en el
nifio tanto,
lo mismo
repitiéndot
elo
mismo
equipo,
jugar
todos
juntos,
saber
perder,
saber
ganar,
entender
que se
pierde y
se ganay
€s0 nos
va a pasar
siempre y
que evitar
o]
enfrentar
la
frustracion
capaz que
es muy
complicad
o para los
ninos
también.
E:noen

realidad
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los
gurises,
eh...,
enfrentar
conflictos,
eh...
solucionar
los,
trabajar
en
equipo,
entender
al otro.
... tratar
de
trabajar
en
equipo,
eh...,
tratar de
ayudar al
otro, la
relacion
también
que me
falté la
relacion
entre el
docente y
el alumno
que
también
€s como
un ambito
diferente

al del

juntam
osy
hacem
os un
progra
ma
para la
sede 2
y uno
para la
sede 1,
en los
dos
casos
para
nifios y
adolesc
entes, y
los
hacem
0s en
conjunt
o,
subgru
pos lo
arman
y
despué
slo
termina
mos d
armar
todos
en
conjunt

0.

s,y asi
€so
como no
sé, como
también
no sé,
entre
amigos a
veces
separars
ey
poder,
estas
siempre
contu
amiga, tu
amiga, tu
amiga, y
también
un dia te
separast
ey
conocist
e a otra
gentey a
otra
posibilida
dyeso
lo
buscas
en cada
juego en
cada
ejecucio
n de

situacion

que
termina
cada dia,
culmina
un dia
juntarnos
, No
hacer
una
evaluaci
on
escrita
sino
hablada
eh..., no
gueda
como
registrad
o lo que
se habla
en ese
momento
pero si a
nosotros
nos sirve
para
continua,
si esta la
parte de
la
evaluaci
6n de
ANEP
pero
nosotros

no

ta.

de
Nosotros
que hace
quizas el
program
ano
pueda
ser el
mismo o
las
alternativ
as que
podes
tener aca
alla no
son las

mismas

me parece
que hay
resultados
, lo Unico
gue veo
es que la
recreacion
nos da
resultados
directo
con los
gurises y
gue nos
permite
realmente
ampliar
una gama
de

cosas...
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aula, y es, hacemos
como siempre una
continuar buscas | evaluaci
esas que ellos | 6n sino
reglas del vean una los
aulay gama gurises y
llevarlas a mayor a los
un la que profesor
campame ellos es.
ntoy estan
convivir acostum
cosas brados
mas alla,
y los
mismo los
objetivos
de los
juegos,
siempre
como que
buscando
eso la
convivenc
ia, el
entenders
e, trabajar
en
equipo, el
comprend
er al otro .
Lider | E: Uno de E: E: Eh..., | E:Ehse | ...toda, en E: ..es E:Y...,a
4 los (Piensa por hacen lo personal | (Silencio, mas mi me
proyectos | )eh..., | ejemplo por lo toda, toda piensa) | rustico la parece
es muy la general es la buena | sede 1, que el
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fomentar poco, | actividad al importante | onda, de aca enfoque lo
de que porque | nocturna, | término para los dos | estamos | mete cada
eh.., si para por del dia, a | divertirse, lados la enun uno, que
mal no eso ejemplo las para buena | balneario | eslo que
recuerdo esta, el noches pasarla onda , eh.., mas sabe,
poder que | tenemo | fugitivo, bien, para eh..., estas en lo mio
cada sun eh ahi E: Del aprender siempre mas por
nifio, coordin | hay esta | equipo, paramien | alegres | préximo ejemplo
cada ador la vision | del grupo general eh...,y ala me gusta
institucion gue el buen de las todo es muchas | ciudad, que sean
pueda ese oido el | actividad | importante, ganas, hay respetuos
tener un mas o buen es, como un gran, mucha casa, 0s que
campame | menos | eh...,la | estuviero una gran | fuerzaen | vestodo, | sean que
nto en su gue tactica, n, que funcioén... que esto | comparti se
ambito ese es el podemos salga s el dediquen
escolar, el que | ingenio, | corregir comedor | aloque
licealy | fundam el ser gue no, con son, que
ahoraque | enta | compafie que gente son nifos,
se mas ro con el | podemos que que tiene
implemen | todo, mismo | modificar viene al | que jugar,
taronlas | masa grupo por, hotel, en a
UTuU, fondo, | proteger | segun el el artigas | divertirse,
FPV,y nosotro | se eh ser | grupo, comparti no me
aulas S solidario los sconla gusta
puedan sabem este, ninos, misma mucho la
tenerlo, | os pero poder las gente competicio
ese es no llevar edades, gue esta n, esta
uno de tanto. | adelante | entonces instalada bueno
los E: siempre | a medida dentro competir
proyectos | (Interru | y cuando | del dia del pero que
qgue tengo | mpe) tengan que va campam selo
mas eh..., | claro él | eh como | pasando ento eh tomen
profundiz es el puedo ahi de otro como un
ado (risa) que decir vamos grupos y juego
arma el eh... viendo todo, esa | (silencio),
progra | (piensa) que esla me gusta
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ma,
nosotro
s
tambié
n
estamo
s
tambié
n, pero
la
cabeza
son los
organiz
adores,
los...,
si los
que
estan,
como
encarg
ado
ponga

mosle.

sobre

todo el
comparfie
rismo me
parece,

el

respeto
hacia el
otroala
hora de
jugar no
sé como
explicart
elo bien
(reimos

ambos)

actividad
es apta
para
cada
grupo
entonces
ahi,
cuando
hacemos
el
encuentr
o final de
las
noches
entre los
recreado
res ahi
vemos.
E:Y... al
cierre,
por lo
general
lo
hacemos
..., esun
mini
cierre en
el fogén,
le damos
a elegir a
elegir no,
que se
explayen
ellos
que es lo

que les

diferenci
a.
E: Eh...,
sien la
sede 1
tenes
otras
cosas
para
hacer, la
tirolesa
por
ejemplo,
cosa que
aca no,
Jta?,
eh..., no
se acé
hay una
recorrido
por la
ciudad
se sale
de la
zona de
campam
ento,
eh.., no
sé, esta
bueno
,siempre
esta
bueno
Vivir
cosas

diferente

eso, es
una
manera
personal,
gue sepan
que son
nifios y
tiene que
jugar,
tiene que
divertirse,
ellos
vienen a
divertirse
ya
aprender,
ellos
tienen
que, ta el
respeto,
hay que
ensefarle
S que, por
ejemplo,
por equis
motivo
personale
s de cada
uno, por
ejemplo
enlo
cotidiano
lavarse los
dientes,
no todos

lo tienen,
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gusto, lo
que
menos
les gusto
E: Si
bien
sencillo,
tienen
los igua
tienen
que les
da ANEP
las
evaluaci
ones,
ahora
me estoy
acordand
o, tienen
una
evaluaci
on que
les da
ANEP
gue ahi
siles
dice de
donde
vieneny
que les
gusto del
campam
ento que
es lo que
le

cambiari

bueno aca
se
implement
aeso el
lavarse las
manos
algo que
yo para mi
siempre
viene,
viene de
esa
manera
pensar, no
se come
con el
gorro en la
mesa por
ejemplo,
pero eso
es mio
eso va en
cada uno
como lo
maneja,
Jta?,
este...,
sobre todo
el respeto
hacia el

otro.
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an,
que...,
no sé
con
quien se
llevaron
bien, no
se todas
esas
cosas,
esaes la
evaluaci
on que
tienen de
ANEP
gue esa
va
directam
ente a
ANEP
nosotros
no nos la
guedamo

S.

Lider

“Algunos
podria,
por
ejemplo,
que nifios
que no
tienen
recursos
puedan
realizar

los

“En
realida
d,
cuando
yo
llegué
estaba
medio
pronto
el

progra

“

..el
tema de
la
maquina
del
tiempo y
recordar
distintos
momento

s

histdrico

“existe
por
ejemplo
después
de que
termine
cada dia
nos
juntamos
en la

noche vy

gira casi

todo el

campament

0 en torno a

la
recreacion.
Todas las
actividades,

las
propuestas

que se

...mismo
mecanis
mo me
parece,
porque
las
personas
gue van
son las
mismas

que

...cambi
an los
referente
S
digamos
... talvez
un poco
mas de
libertad
en

realizar

..me
parece
que
apunta a
como
contenido
educativo,
se trata
por
momentos

de apuntar
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campame
ntos,
abarcar
una gran
parte de
la
educacion
publica,
creo que,
en su
totalidad,
a largo
plazo que
tengan la
experienci
ade
campame
nto, y
nada,
transform
ar creo,
modificar
un poco
la
realidad,
lo
cotidiano
de cada
nifo o
joven que
pasa por
aca. Que
tengan la
experienci
ayta,

muchas

ma,
habian
ideas,
hubo
una
reunion
previa,
o dos,
yo fui a
una, se
hablé
un
poco
del
progra
ma, se
tiraron
algunas
ideas
pero
creo
que,
va,
creo
que
partio o
dl
coordin
ador de
la sede
lode
unas
pocas
person
asyno

fue un

s me
parece
que
apunta a
como
contenid
0
educativ
0, apunta
ahiala
historia y
recorrer
y
recordar
diferente
s
momento
s que
son
important
es para
la
humanid
ad o
especific
amente
Uruguay,
y parte
de ahi el
program
a, delo
recreativ
oylo
ludico,
vivenciar

diferente

se habla
del dia,
insuficien
te para
mi igual
eses
espacio,
deberian
generars
e mas
instancia
s de
reflexion
y
evaluaci
6n  del
program
a y del
grupo de
trabajo
humano,
pero hay
una
instancia
si. Otra
instancia
gque me
parece
gque es
necesari
a es, las
evaluaci
ones que
realizan
los nifios

y los

llevan

adelante

son a través

del juego,
de
actividades

ludicas y se

busca

mediante la

recreacion
generar
habitos o
modificar
estructuras
0 patrones
gue vienen
establecido
s de los
nifos, de

los

adolescente

S...o0 incluso

de los
adultos. Es
otro factor

fundamenta

| para mi,
porque les
llegas de
otra
manera,

mediante el

juego podés

llegar a

lugares que

no llegas

aca...
actividad
es
recreativ
as, poco
espacio
de
reflexion
sobre la
practica
y lo que
generam
os en los
demas.
Perspecti
va

personal

las
actividad
es, mas
flexibilida
d, por
otro lado
caos en
cuanto a
vocabula
rio, en
cdmo se
refieren
alos
nifos, a
los
adultos,
como
caos en
ese
sentido,
pero ta
(refiriénd
ose ala
sede 2).

a
valores...
..en
realidad
enfoque
de la
recreacion
no lo
tengo tan
claro,
tengo
claro tal
vez de la
educacién
... yo creo
gue se
busca
mas bien
una linea
tal vez
contempor
anea, pero
se cae
mucho en
un modelo
tradicional
, salado
en el
programa.

no
cuestionas
y no
buscas
otra cosa
qgue podria

salir mejor




120

veces
puede ser
significati
va, que
modifique
ensu
interior su
realidad
me
parece
(piensa
un
momento)
.Y nada
después
los
objetivos
capaz
mas
especifico
sde
integracio
n entre
dos
grupos
como es
la
propuesta
, y ta todo
lo que
conlleva
compartir
y convivir
dos dias y
medio

con

trabajo
tan
colectiv
ode
que
cada
uno
aporte
lo suyo,
pero...s
uposici
ones

mias.

S
momento
Sy
(piensa 'y
se
pregunta
), ¢que
mas?, se
trata por
momento
s de
apuntar
a

valores

docentes
, que ta,
no he
tenido
posibilida
d de
verlas ni
discutir
sobre
€eso para
mejorar
0
potenciar
las

virtudes.

charlando o
haciendo
una
propuesta
tal vez mas
estructurad

a.

o tal vez
peor, pero
te sirve
para, no
se, para
buscar un

cambio
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personas.
Lider ..ino Nos | ..tratamo ..para cumple la base ..el ..(piens
6 |los sé! (se|juntam | sdeque |los nifos [ un rol muy | esla |referente | ay tapa el

tapa la | 0S todo | jueguen |y  para | importante, | misma, | es otro... | celular
cara entre | €l y de que | los es la base| osea |fisicame | riendo) no
risas), equipo | se vayan | docentes | de todo en | todos |nte no, | capté esa
que de conocien | que los realidad, buscamo | no, osea pregunta...
vergiienz | recread do, le | acompas | més de que slo hay hay
a no los | Ores damos |an hay|@  veces| Mismo, |juegos | momentos
sé, sé que | €ON los | instancia | yna buscas SOmMOS | que son | en los que
es mas o | referent | saellos | evaluaci | generar las | los es juego y
menos lo | €3 Y | paraque | gn todo el | mismas | mismos | sglamente
mismo pensa se escrita | tema de los | personas | juegos o | eso, y de
que mos ahi | sienten | que valores 'y en son repente no
nosotros | Un hilo | enel | yiene de | €SO, realidad | similares | tiene tanto
capaz: conduct | comedor ANEP, siempre es | ..ytoda | pero un
(enumera | °" juntosy | gsea no | @ través del | laparte |igual son | trasfondo
con los | V@mos vayan | |a juego de lo de diferente | el juego la
dedos), |amand | generan | hacemos | ludico, cada | transmitir | s porque | actividad
buscar la|© una do nosotros, | instancia es valores, | estamos |en s, y
integracié idea y | charlas. | gg a  través, dela |en un|pay
n, el | €N general | este, experien | lugar momentos
conocimie base a | tratando para entonces es | Cia para | diferente. que si, por
nto de | €S9 de todos. Y | muy los ..las ejemplo
nifios de | Y@mos | fomentar | entre importante, | NiAos, | diferenci | jos juegos
distintas | €@"d | todo 10 | nosotros | la base de | todas as nocturnos
realidade | © 1040 |sanoylo | evaluaci |todo  me | esas vienen | es un
s y darles el bueno ones, parece. cosas mas momento
la progra | para los | osea osea, desde |donde se
oportunid | M chiquiline | charlas esta ahi los busca
ad de s, en la| que igual. referente | mucho la
tener la alimenta | tenemos s cooperaci
experienci cion, en| de nuestros | ¢n. el ser
a de la repente capaz. | compaiier
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conocer higiene, | al Son 0s, el
distintas en el | finalizar personas | esperarse,
partes del compartir | el dia distintas | el
pais. , en el|que nos entonces | respetarse
respetar, | juntamos yalo el tiempo
integrar en todos |y plantean | del otro y
toda la los hablamo de una | es algo en
estructura valores |s ahi de forma |lo que se
del que se | cémo va diferente | hace
campame transmite | todo... y mucho
nto...busc n obviame | hincapié,
ar que durante nteel |pero de
cada el lugar. | repente
instancia campam .son | hay otros
tenga una ento. personas | juegos
parte de distintas | como
integracio que puede ser
nyta, la llevan las | una
educacion cosas de | guerra de
fuera del forma | colores
aula, la diferente. | que no
educacion tiene  un
a  través trasfondo.
del juego
gue es lo
que
nosotros
hacemos.

El ...tratam Sl, al ...“habili ..la Bien, por
objetivo osque | final del | recreaciébn | dades sede 2| ejemplo,
es, uno los campam | aca cumple | para la | estdn en | con nifios
principal objetivos | ento, vida”, la | un hotel | todo lo
es la se tanto fundamenta | jinkana, |y es un | que es
integracio cumplan | para los de lograr | lugar valores se
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n, por eso
es que
también
cuando
vienen
hay
grupos de
distintos
departam
entos, y
por ahi la
convivenc
ia y eso.
Algunos
valores y
eso, que
se
estipulan
a principio
de afio y

se hacen.

amos
todos
los
lideres,
se
hacen
reunion
es en
las que
se dice
lo que
es el
tema y
se va
armand
0 un
progra
ma en
base a
ese
tema y
con
ideas
que
sale
todo en
una
puesta
en

comdn.

al cien
por cien,
tratamos
de sequir
el hilo, el
program
a, sin
perder
de vista
ninguna
de las
cosas
gue hay
que
hacer.
.la
integraci
on se
logra en

tres

ya

los
dias
que
todas las
actividad
es se
hacen en
conjunto
y lo que
se busca
es que
cuando
arranca
el
campam
ento

juegos

chicos
como
para los
docentes
, se les
da

evaluaci

una

on.

Y en
base a
€so
nosotros
lo
leemos
cuando
termina
el
campam
ento vy
buscamo
S saber
en qué
punto
fallamos
y tratar
de
mejorarl
0 para el
siguiente
campam
ento vy
asi ir
mejoran
do cada
vez mas

hasta

muchas de
las  cosas
que se
hacen con
la
recreacion,
mas alla de
la
convivencia
y de los
juegos que
puede ser
de que se
note como
una
tonteria,
este, busca
como hacer
de que la
gente, nifios
gue puede
ser de que
vivan en un
ambiente

de contexto,

puedan
lograr  ver
que a
través de la
recreacion
tener
nuevos
valores vy
cosas, y
saber que
no todo es

hacer de
que
todos
tengan
ese valor
y ese
enfoque
porque la
verdad
que es
algo
enrigquec
edor.
Las
actividad
es ya de
por i,
buscan
ser las

mismas.

publico
donde
hay
distinta
gente, y
aca en
realidad
es un
lugar
privado,
estd en
el medio
del
campo,
como
aci tiene
mas la
magia de
campam
ento, es
mas
rustico, y
alld es
mas
entorno y

ciudad

busca en
los juegos,
pero
cuando es
con
adolescen
tes hay
una, son
las “diez
habilidade
s para la
vida”...
ahi lo que
buscamos
es en si,
mas alla
de la
recreacion
dar un
enfoque
reflexivo al
final, una
puesta en
comun, un
lugar en
donde
sepan de
distintas
cosas,
que eso
también
sea
educativo
por ese

lado.
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de
integraci
on para
formar
gque no
sean dos
grupos
distintos
que
vienen
de
distintos
departa
mentos,
sino que
se logre
hacer
uno solo.
Y la
conviven
cia por el
tema de
que
viven
tres dias
de
campam
ento
todos
juntos 'y
tienen
las
actividad
es en
conjunto.
La

que las
evaluaci
ones
salgan
bien.

a base de

violencia.
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integraci
on en las
mesas
que
también
se busca
de que
hayan de
los dos
departa
mentos
tanto
varones
y chicas,
asi
mientras
que
estan
comiend
o]
conversa
n vy se
conocen
mas vy
€eso,
lograr
hacer de
que
conozca
n gente
nueva

con eso.

Coor

...bueno
basicame
nte es

brindarle

Bueno
Nnosotro
S en

realida

..se
intenta,
de que

se

..nos
compliqu
e el tema

de la

..es

la

herramienta

que

nosotros

...cualqui
era de
los

recreado

...obvia
mente el
program

a

Entonces
bueno, la
idea es

como
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alos
nifios y a
los
jovenes
una
manera
distinta de
acceder a
la
educacién
... la
idea es
extender
el aula
hasta un
campame
nto en
donde
puedan
vivir algo
distinto en
un
espacio
distinto y
bueno
compartie
ndo
muchos
objetivos
con la
educacién
formal.
. la
convivenc
ia por un

lado el

d a
principi
0 de
afo
nos
juntam
0s con
los
recread
ores
que
vamos
a
trabajar
y
pensa
mos un
hilo
conduct
or ahi
para
cada
uno de
los
campa
mentos
pensa
mos
uno
para
adolesc
entes y
uno
para

nifos y

promuev
an como
clase,
como
grupo,
cémo
tenemos
que
funcionar
a nivel
grupal,
las
relacione
s
cambian
enorme
mente
entre
ellosy
los
adultos
que
acompain
an...
Entonces
yO creo
que en
lineas
generale
s los
objetivos
se

cumplen.

evaluaci
on, que
nos
compliqu
e el tema
de bueno
conversa
r sobre lo
gue nos
pasé, un
formulari
0  post
campam
ento que
hay que
hacer
que
basicam
ente o
termino
haciendo
yo con lo
que
basicam
ente
fuimos
conversa
ndo con
los
educador
es a lo
largo del
campam
ento,
pero

seria

usamos
para lograr
los

objetivos...
un  medio
para lograr
un fin
determinad
o...

res hoy

en dia
puede
trabajar
en
cualquier
a de los
dos
campam
entos...|
0s
objetivos
son
basicam
ente los

mismos

recreativ
o] es
distinto...
...obvia
mente
las
cabezas
de cada
campam
ento son
distintas
entonces
bueno,
imagino
yo
porque
realment
e lo
descono
zco, que
tendran
determin
ada
manera
de
trabajar
en el
campam
ento que
apunta a
la
manera
de
trabajo
que le

gusta

empezar a
poder
mezclar
eso de las
necesidad
es y el
tema de
las
inteligenci
as
multiples y
gue en la
sede 1 vy
en la 2 se
haga esto
y esto y
esto para
llegar a
estos
objetivos,
que hoy
en dia yo
considero
gque no lo
tenemos
capaz
que lo
tenemos
en el
imaginario
pero solo
esta en un
papel.
..las
sedes nos

marcamos
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contacto
con la
naturalez
a por otro
y la
recreacio
n como
algo
transvers
al, como
esas dos
lineas. En
realidad
son como
lineas
muy
grandes
éno?
Osea no
hemos
tenido la
instancia
de
sentarnos
a pensar
fuera de
€s0s
fundamen
tos en
que

trabajar.

despué
S se va
repitien
do y
perfecci
onando
cada
vez

mas.

buenisim
o tener
instancia
S mas
formales
de eso
(ambos
asentimo
s).
...juntart
e con el
equipo
una vez
terminad
a la
actividad
nocturna
y ahi se
intenta
conversa
r un poco
de cémo
fue el
dia, de
cémo
viene el
dia
siguiente
y eso
como
una
evaluaci
on
durante
la

marcha

trabajar
al
director
de
program
a del
campam
ento, vy
acd en la
sede 2
se
tendran
que
adecuar
a la
manera
gque me
gusta
trabajar

ami.

como
objetivos
que
intenten
ser
duraderos,
entonces
bueno
nosotros
tenemos
el
motorcito
de
arranque
después
depende
mucho
también
del
docente,
de la
gente que
esté.

El 90% del
campame
nto se
lleva
adelante
por
actividade
s
recreativa
S, juegos
como
disparador
de
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digamos.
..con
los nifios
y los
docentes
se hace
esa
evaluaci
on
escrita
que
ANEP
pide, con
los
docentes
se
intenta
hacer
una
evaluaci
6n oral
ademas
de la
escrita
sobre el
campam
ento, vy
con el
equipo
se
conversa
de
manera
informal.
En el

caso de

determina
das cosas
0 como
una
herramient
a para...a
veces Si
se hacen
juegos por
el simple
placer de
jugar, de
pasar un
buen
momento,
no
estamos
en contra
de €so
tampoco
pero,
bueno la
mayoria
de las
actividade
S que
hacemos
si  bueno,
tienen un
fin 'y un
porque se
hacen...
...la idea
original y
parte de

los
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la sede 2
tenemos
5 horas
de vuelta
(se rie),
entonces
en el
6mnibus
vamos
conversa
ndo de
cosas
que
pasaron,
se leen
las
evaluaci
ones de
los
adultos y
los
gurises,
ahi
también
nos da
material
para
decir
“bueno
salié
determin
ada
cosa,
para el
campam

ento que

objetivos
es que
sea un
enfoque
de
recreacion
educativa
basicame
nte...100
%
instrument
alista, esto
de juego
como
instrument
0 para,
juego
como
medio
para
lograr
determina
das cosas,
pero sobre
todo
también
desde la
recreacion
educativa,
gue no es
sencilla
porque la
recreacion
educativa
te exige o

deberia
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viene ser
tengdmo también
slo en un
cuenta”, proceso
y hay donde uno
una se plantea
planilla objetivos
post mas a
campam mediano o
ento que largo
ANEP la plazo y
pide que aca los
basicam tenemos
ente la tres dias
lleno yo, solamente
la mando
con o Hoy en
que los dia
educador estamos
es me en un
estuviero proceso
n de una
comenta previa
ndo y linda, un
cosas durante
gue yo Vi campame
del nto  muy
campam buena vy
ento bueno
estamos
como en
debe con
ese post
éno?
Lider ..el Si En ...todas Todo, en la Si seria Y el
8 objetivo claro, | realidad las realidad lo | similitud las enfoque
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es
siempre
la
integracio
n entre
los
gurises
mismo y
entre
ellosy
entre otra
aula que
venga
que en
realidad
no se
conoce 0
el objetivo
entre los

maestros

eh.., el
progra
ma lo
pensa
mos
entre
todos
antes
de que
empiec
e el
afio
antes
de que
empiec
en los
campa
mentos
y ahi lo
planific
amos y
despué
senel
afo lo
llevamo
sa

cabo.

lo vamos
viendo a
medida
gue va
pasando
el
campam
ento, Si
cambiam
os el
program
aeh...,
depende
de la
actitud
de los
gurises
con la
que
llegany
ta, las
edad
como te
decia,
vamos
viendo
en el
campam
ento si
vamos
cambian
do el
program
aono
dependie

ndo de

noches
eh...,
después
de que
termina
el dia
hablamo
S como
estuvo,
que
fueron
las cosas
gue hay
que
cambiar,
las cosas
que
salieron
bien y ta
siempre
lo
hablamo
S.
Para los
docentes
si hay
una
evaluaci
6nalo
altimo
queesla
evaluaci
6n de
ANEP
que

después

que
nosotros
gueremos
dar a
entender a
los
profesores
es que
pueden
educar a los
gurises
mediante lo

lbdico.

son los
juegos
recreativ

os en
realidad

y los
objetivos
en si del

proyecto

...genera
Imente el
objetivo
es de los
dos
campam
entos lo
mismo,
aparte
que
somos
los
mismos

&no?...

estructur
as, por
ejemplo
acaen la
sede 2
hay
piscina y
alla hay
botes y
tirolina,
pero
después
lo otro es
todo los

mismo.

seria
eh..., la
educacién
através
delo
ladico
digamos,
como los
docentes
pueden
convivir
con sus
alumnos y
integrarse
gue es
€so en
realidad lo
gue mas
Nosotros
tenemos
gue, que
darle al
campame
nto el que
los
docentes
se
integren
mismo
con los
chiquilines
,esoeslo
basico
para, para
gue los

docentes
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las

actitudes

se
entrega
a ANEP
y se
hace a
los
gurises y
se hace
alos
dicentes
también,
en
realidad
también
una
evaluaci
on puede
ser en el
fogon a
la noche
que los
gurises
ahi
pueden
opinar
sobre lo
que
vivieron
ellos en
el
campam

ento.

puedan

seguir
educando
pero...,

gue los

gurises

puedan

aprender




ANEXO 7
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Sede 1 13-14 de Octubre

Disefo

Objetivos

Fundamenta

cion/filosofia

Actividades

Recursos

Generales

especificos

Ruptura con la realidad para vivenciar otras cosas

(un recreador diciéndole al grupo) de forma
individual un recreador le menciona en privado a
un alumno que “...el campamento se basa en salir
de lo cotidiano, de abandonar las tecnologias y

conocer otra gente y nuevas cosas para hacer”.
jcuales cosas?

Incentivar el trabajo en equipo, la integracion y el

respeto.

(no terminamos de observar o entender mediante

gué actividades 0 momentos)

Intencionalidad

Afianzar lo grupal y ampliar fuera del aula los

manifiesta momentos  educativos realizando  diferentes
actividades. (yo no note esta intencion por parte dl
equipo)
‘La idea cuando venimos al campa es cambiar
nuestra rutina diaria”
¢Para qué?, nunca terminamos de especificar el
objetivo concreto y su razon.
Tipo (areas La observaciéon durante la implementacion, ya que
tematicas y el disefio del programa se definié previo a que
énfasis) comienzaran los campamentos
Humanos 4 recreadores, un coordinador y 5 docentes que no
tienen obligacion de participar del programa.
Estructurales: botes, tirolina, parque infantil, castillo
Naturales
_ Naturales: playa, bosque, pradera.
Materiales Py aue. p

Principalmente de papeleria y  amplificacion

(utilizan mucho el recurso musical).
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Implement

acion

Areas

tematicas

El grupoy lo
grupal

Explicacion de reglas de convivencia y de
seguridad. También de la importancia de formar
parte de un grupo y de abandono de nuestro grupo
de confort y dar lugar a conocer nuevas personas

(no se traduce en ninguna actividad del programa).

La naturaleza

No hay actividades de relaciéon con la naturaleza
(por ejemplo juegos ecoldgicos), no se hace
hincapié en la importancia de lo que nos rodea y el
cuidado del medio de forma grupal, a veces hay
llamados de atencion individuales pero no una
intencionalidad por parte del equipo de abordar

esta area.

Vida cotidiana

Se arman las cabafias pero no hay un
acompafamiento para generar un momento de
intercambio, de instalacion, de lectura de grupo
(¢se puede generar porque duermen con los

docentes?).

Se explica el funcionamiento del comedor y no
terminan de actuar correctamente (todos se
levantan de las mesas, se van antes de que todos
terminen, etc.), el equipo solo se levanta de su
mesa para hacer llamados de atencion, pero no
para generar sobremesa o explicar la importancia
de esperar al otro y respetar su tiempo, los

docentes no aportan en el control grupal.

Se menciona que no jueguen de mano y se explica
el porqué de ello (¢se podria abordar desde una
actividad para no quedarnos solo con el discurso?,

¢tal vez algo cooperativo en formato de desafio?)

En varias oportunidades se vuelve a sugerir que se

relacionen sin violencia fisica (¢y la verbal?).

Hacen mucho hincapié en habitos de higiene como

el lavado de manos y dientes antes y después de
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cada comida asi como del bafo. En diversos

momentos explican de forma individual el porqué

de ese cuidado.

Dia 1 Dia 2
Lo ludico Desayuno 9:00 hs

juegos rompe hielo: pico-pala y hope | Tirolinay juggo de I

Almuerzo 12:30 hs Almuerzo 12:30 hs

Comienza el hilo conductor “la | Botesy taller de pléa:

maquina del tiempo”. rap de Ilo

contrario, cartero y piedra, papel o

tijera con hinchada.

Recorrida: Ivanov, ordenarse por,

pollitos adentro.

Merienda 16:30 hs Merienda 16:30 hs

Locos y loros, célula y deporte Se va el grupo

Cena 21:00 hs Ninguna de las ac
final reflexivo o |
explicita del porqué
con el grupo.

Caseria de sonidos, fogon y baile

Lenguaje y Utilizan tips para llamar la atencién “agua agua que

comunicacion

me quemo...”, que también se transforma en un

cédigo grupal.

No se relacionan usando el vocabulario mas

adecuado ni con los nifios ni entre ellos.

Hay dos llamados de atencién grupales, el primero

luego del primer almuerzo, dirigido por el

coordinador, es agresivo por la eleccién de
palabras, y la forma en la que se dirige al grupo,
sin darle lugar al grupo para que hable; el segundo

durante la recorrida, dirigido por los recreadores
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ponen limites a algunos nifios que ya le hicieron
llamado de atencion varias veces y amenazan con
tomar medidas extremas si la conducta continua
igual, de todas formas fue méas contenedor, dando
lugar al grupo para hablar, preguntan cémo se
sienten y porque se comportan de algunas
maneras que no favorecen al grupo “trabajemos

juntos, trabajemos en equipo”.

Ninguna actividad programética tiene un abordaje
hacia esta é&rea tematica, pero aparece

constantemente en la convivencia.

Expresion

artistica

Durante el momento de deporte uno de los
recreadores saca una guitarra y comienza a cantar
con algunos nifios. Es interesante la forma de
relacionarse porque mediante la eleccion de temas
musicales les pregunta sobre sus vidas, sus

gustos, sus intereses.

El segundo dia el taller de plastica es llevado
adelante por un unico recreador (el mismo de la
guitarra). Si bien no se nombra el cuidado del
material, la propuesta es una invitacion a la
reflexion grupal. Al finalizar cada subgrupo expone
lo que hizo y el recreador se toma un tiempo para
preguntarles por todo el campamento, una suerte
de evaluacién intima (¢,por qué no hacerlo con todo

el grupo y el equipo?)

Evaluacio

n

¢ Existe?

¢ Quiénes la

Si

No

A veces

Si es autogestion no siempre hacen evaluacion
(grupo). (yo no pondria esto porque no se observo,

nos dijeron que existia pero no se hizo_)

El equipo realiza en la tarde un cambio de
programa al ver que el grupo pedia hora deportiva,

De manera informal y espontanea a veces evallan
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realizan? Acampantes NO
Responsables
del grupo : .
No se plantea como algo obligatorio y no lo
) Equipo de terminan de percibir como algo fundamental (el
¢ Cuando? quip _ P g (
programa equipo).
Antes
Durante
¢;,Como?
después Si se da esa instancia es durante la noche, cuando
finalizo el dia,
Escrita
¢Se Oral e (equipo)
sistematiza?
otra dindmica
Si
No La del equipo
A veces
Diferencia | Infraestructur Las nombradas anteriormente
sy a , . -
o Segun el equipo, son muy similares
Similitude
Programas
s entre Rotan entre ambas sedes
Recursos . . . . .
sedes No existen diferencias naturales ni materiales
humanos
Recursos
naturales
Recursos
materiales
Aspectos Actitud del Durante el Hacen un recibimiento enérgico y se apoyan en el
importante equipo de disefio, silencio mientras otro se presenta o explica una
s programa implementacion, | actividad.

evaluacion y TL

Utilizan los tiempos libres del grupo para tomarlos
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Otros

ellos también (por ejemplo luego de cada comida),
pero todos juntos, entonces por momentos el grupo
no tiene ningun recreador con ellos (ademés los
docentes no terminan de comprender la dinamica

del campamento).

A medida que avanza el campamento se nota el
cansancio en actitudes logisticas como que
algunas actividades fueron llevadas a cabo por un
Unico recreador o que en momentos de duchas no
hubiera nadie del equipo; y en actitudes que tienen
que ver con lo emocional como el manejo del
stress o de los enojos, con el como se manifiestan
cuando estan en desacuerdo y también cuando lo

estan.

No tienen del todo presentes medidas de
seguridad que escapen del campamento. Por
ejemplo, algunos nifios juegan a tirarse palos o
pifias, 0 juegan descalzos en la pradera y ninguno
hace un llamado de atencién. Sin embargo ponen
mucho énfasis en los cuidados que hay que tener
durante el momento de tirolina y botes (¢es un

tema de formacion?)

¢ Sino es mediante el rezongo ¢como captan la
atencion del grupo cuando no los quieren

escuchar?

e (Qué pasa con el equipo y los nifios que

deciden no participar?

e ¢Por qué en tantas oportunidades se dividen

varones contra nenas?

e ¢ Estos aspectos tienen un fundamento?

Resolucion de

emergentes

Todos los emergentes que surgieron se resolvieron

mediante el dialogo:
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(imprevistos)

Un nifio llora, comienza a extrafiar ni bien
llegan. El coordinador le pregunta por qué y
comienza a contarle todas las posibilidades

para divertirse que tiene estando ac4,

De una forma mas imperativa se repite este
momento con un nifio que no termina de
comprender las reglas de funcionamiento,
especialmente las que tiene que ver con estar
donde esta todo el grupo, sin embargo el nifio
no tiene mucha posibilidad de expresarse esta

vez.

Con algunos nifios que rayaron una cabafia se
aborda un espacio que no termina de ser de
intercambio sino mas bien de rezongo, los
nifios no terminan de comprender o no les

importa.

Los dos llamados de atencién grupales por el

comportamiento general.

Si bien siempre es mediante el dialogo, cuando el

emergente es algo “negativo”, no siempre se les

da la oportunidad de que hablen (¢tal vez si les

preguntan?)

Sede 2 26, 27y 28 de Octubre

Disefio

Objetivos

Generales

especificos

Transformar para aportar en la

formacion integral (no especifican qué)

“‘uno de los objetivos de este campa es
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la integracion, eso es lo importante”

Fundamen Intencionalidad Es en base a diferentes ideas que
tacion/filos manifiesta surgen del equipo, no se fundamenta en
ofia un contenido tedérico o teoria

determinada.

ivi ipo (ar L rvacion rant |
Actividade Tipo (areas a observacio durante a

S teméticas y implementacion, ya que el disefio del

enfasis) programa se hizo antes de que

comiencen los campamentos.

Recursos Hilo conductor: “el sistema solar”

Humanos 4 recreadores, y un coordinador, 4
docentes y 4 practicantes que no tienen

obligacion de participar del programa.

Naturales _
Estructura: bosque, espacio verde libre

materiales de arboles y piscina.

Principalmente de papeleria y
amplificaciéon (utilizan mucho el recurso

musical).

Implementaci El grupo y lo Explicacion de reglas de convivencia,
on grupal charla sobre “estar juntos”. Si bien no se
traduce en actividades donde se trabaje

Areas lo grupal, en una oportunidad deciden
tematicas entre todos que actividad hacer de
noche. La decision termina siendo hacer
un baile y suspender el juego nocturno
(¢,qué tan dirigida fue?, ¢era pertinente
qgue la toma de desicion fuera en esa

oportunidad?)

La naturaleza No hay actividades directamente
relacionadas con la naturaleza, pero San
Gregorio es un museo abierto, y se hace

una caseria fotografica para que puedan
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observar los diferentes murales de la
ciudad. Es interesante y tipico del lugar,
sin embargo no se hace un cierre del
juego para ver las fotos e intercambiar la

experiencia con todos los equipos.

Vida cotidiana Explicacion de reglas generales para
facilitar la convivencia, tienen un énfasis
en la importancia de vivirlo en grupo, “si
estamos en una actividad no puedo
irme, no tenés porque participar, pero
tenés que estar con el grupo”. También
nombran limites geograficos, reglas de
comedor y de descanso con las razones
del porque de su importancia,
explicandoles también que las libertades
dependen de ellos. Hacen sugerencias
sobre la ropa, que sea comoda y se
pueda ensuciar. Hacen hincapié en la
importancia de la seguridad en la
piscina, pero el primer dia no llaman al
guardavida. Ellos estan muy atentos en

el momento acuatico.

Dia 1l Dia 2

Lo ludico Desayuno 9:00 hs

Juegos rompe | Recorrida por la
ciudad e intercambio
_ con los nifios de la
hermano,  pico- | escuela del lugar.

hielo:  hermano-

pala y cartero. Hacen juegos vy
danzas (mucho sol,
Recorrida: no todos quieren
participar por el
comandos, calor).

guerra de colores
Como propuesta es

por planetas Y | interesante pero no

carrera de | todos participan

activamente, ni
caballos.
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Mientras esperan
para comer

hacen el Hop

todos escuchan.

Caseria fotogréafica

Almuerzo 13:00

hs

Almuerzo 13:00 hs

Comienza el hilo

conductor con
aparicion de
personaje.

Ecatombe y

deporte. Los que
no quieren hacer

deporte juegan al

presi-presi,
director de
orgquesta, etc.
Divisién de
equipos para

Jinkana “habilidades
para la vida”

1: reciclaje

2: dibujo
espaldas

en

3: dinamicas
cooperativas

4: propuestas de

confianza
5: espacio artistico

Ninguna de las
propuestas tuvo un
momento de
intercambio en el
que los niflos fueran

o los  protagonistas.
piscina jugando al | solp en la primera
0so, cazador o | existi6 el espacio
escopeta. pero fug muy guiado

y direccionado.
Merienda 17:00 | Merienda 17:00 hs
hs

Grupo 1: piscina

y bafio

Grupo 2: bafio y

taller de atrapa
suefios
Escondida
cooperativa y

rayo mortifero.

Grupo 1: piscina y
bafio

Grupo 2: bafio y

taller de atrapa
suefios

Abordaje de
“conflicto grupal’

mediante el didlogo,
pero no le dan a los
nifios la posibilidad
de hablar, es un
discurso del equipo.
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Cena 21:00 hs Cena 21:00 hs

Baile Fogdn y baile

Dia 3 Desayunan, tesoro,
almuerzan, arreglan
bolsos y se van.

Lenguaje y No existe una propuesta especifica que
comunicacion aborde esta area, sin embargo la forma
de relacionarse mediante el vocabulario
no es la adecuada en todas las
oportunidades, no solo por cémo hablan
entre ellos y con el grupo sino por no
llamar la atencion de los nifios en como
se refieren a algun compafiero (¢tiene
gue ver con la rutina, con ignorancia o

desinterés?)

Expresion Hay un taller de atrapa suefios y un
artistica espacio para hacer cajitas. Ninguno de
ellos tiene una bajada del porqué o
como, sin  embargo la segunda
propuesta invita a que ellos resuelvan

como hacer ese objeto ya que el espacio

no es guiado.
Evaluacién Si El grupo y los docentes siempre hacen
, evaluacion.
¢ Existe? No
A veces
De manera informal y espontanea a
veces evallan (equipo).
¢, Quiénes
I Acampantes Los acampantes y docentes.

realizan? | Responsables del

grupo . .
No se plantea como algo obligatorio y no

Equipo de lo terminan de percibir como algo

programa fundamental (el equipo).
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¢ Cuando? Antes Antes de retirarse del campamento.
Durante
después Si se da esa instancia es durante la
3 noche, cuando finalizé el programa y en
¢, Como? prog y
el camino de regreso, aunque nosotros
no lo vimos.
Escrita e (grupo)
¢Se Oral e (equipo)
sistematiz
otra dinamica
a?
Si Las de acampantes y docentes
No La del equipo
A veces Se hace una planilla post campamento
pero la realiza el coordinador no el
equipo de programa.
Diferencias y | Infraestruc Las nombradas anteriormente
Similitudes tura , . I
Segun el equipo, son muy similares
entre sedes
Programa
Rotan entre ambas sedes
S
No existen diferencias naturales ni
Recursos .
materiales
humanos
Recursos
naturales
Recursos
materiales
Aspectos Actitud del | Durante el disefio, | En la implementacién: Por momentos se
importantes | equipo de | implementacion, | ven desganados pero entre ellos se
programa | evaluaciony TL | cubren para no sobrecargarse.
Otros Durante el TL: Ponen mdusica y bailan

con ellos, aunque no invitan a todos a
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participar, ni dejan de bailar para
acercarse a los que no les gusta. Existe
un abuso del recurso musical, se
pierden momentos propios del

campamento como el didlogo.

Al no dormir cerca de ellos, parte del TL
también lo toman para cambiarse,
descansar, etc. pero en algunas
oportunidades lo hicieron todos al mismo
tiempo, dejando al grupo sin recreadores

(no siempre).

Los didlogos generalmente  son
informativos y grupales, no se relacionan

con el individuo sino con el grupo.

El equipo se muestra mas motivado, hay
un clima de trabajo diferente (¢.cudl es la

razon?)

Durante la charla nocturna resuelven
qgue hacer el dia siguiente, en la misma
nunca se preguntan qué quieren trabajar
con el grupo y para qué, sino que
deciden en funcién del tiempo, el
material y las ganas con las que
cuentan. Frente a la sugerencia de
cambiar...”estd  buenisimo  innovar,
¢pero ahora?” (¢, Hasta qué punto existio

esa sugerencia por nuestra presencia?)

Resolucion de Todos los emergentes que surgieron se
emergentes resolvieron mediante el dialogo:

(imprevistos) L
e Un nifio tiene dolor de muelas.

Tratan de que evalle si es para
llevarlo al médico o si puede

aguantar un poco. En varias
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oportunidades deja de participar de
la actividad por esa molestia. No
hay médico en el complejo, tendrian
que salir para llevarlo y perder
mucho tiempo del campamento
(segun su discurso), y tampoco
pueden medicarlo. Tratan de
contenerlo mediante el dialogo y el

nifio pasa asi todo el campamento.

(¢, Cudl es el procedimiento en caso

de accidente?, ¢ 0 el de seguridad?)

e Uno de los nifios no para de llorar
porque extrafia. Los docentes
evallUan la posibilidad que lo vengan
a buscar, el equipo explica que es
normal y que se le va a pasar pero
gue no hay que abordarlo como si
fuera terrible porque sino adquiere
esa importancia. El nifio continGa

disfrutando del campamento.

e Cuando llega el grupo (horas antes
de lo esperado), no tienen parador
porque hay otra reunién. Tienen
distintas formas de reaccionar entre
€nojo y cansancio pero resuelven
haciendo la bienvenida y

presentacion en una sombra afuera.

e Tienen una charla grupal sobre
venir cuando se les llama y la
importancia de hacer silencio. En
esta oportunidad les explican la

razon de este pedido.

e Los adultos responsables no
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participan de casi ninguna actividad,
puntualmente solo una persona esta
en la piscina y durante la actividad
nocturna deciden ir a dormir. Como
estdn mas de una por cabafia hay
cabafias que quedan sin adulto
obligando a los recreadores a

guedarse con los nifios.

Si bien esto es lo que genera, no es
lo que sucedio, ya que se autoriz6 a
gue el equipo se quedara hasta
tarde con los nifios y después
volvieran a dormir a su cuarto
(¢cudl es la razén?, ¢ Qué pasa con

la seguridad?)

En las mafianas no estad todo el

equipo presente (¢ es un acuerdo?)

Se genera una discusion entre
algunos de ellos que termina
porque parte del equipo se retire del
lugar, también por este motivo
llegan tarde a las actividades
siguientes, no se aborda una

resolucién en nuestra presencia.
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Instruccicres ADNGSTRS A 108 Sho s, » Campam_entos
del Ano Xl LE EDLL T2 SUBL - Educativos
T R

Encuesta a Docentes 2015

1. La fecha del campamento en que participaste fue:
(completar dias/meses)

2. Nombre del campamento
3. Y el centro educativo o programa por el que participaste en el campamento es:

(marca solamente una opcién)
1. Una escuela urbana

i~

Una escuela rural (incluye 7°, 8°y 9° e internado rural)
3. Unliceo urbano

Un liceo rural

Un CEI (Centro Educativo Integrado)

Una escuela agraria/rusal de UTU

Una escuela técnica de UTU

Aulas Comunitarias

- L

. Verano Educativo
10. CECAP | MEC

4. Escribe el nombre y el nimero del centro educativo
Nombre Namero
5.5exo: Masculino _ Femenino

6. Edad:

7- En el centro educativo por el que viniste de campamento te desempefias como:
(marca solamente una opcién)

__Docente

__Director/a

__ Estudiante de Formacion Docente

___ Otro, especifique

8. Escribe el departamento y lugar, localidad, pueblo o paraje donde se encuentra ese centro

9. (Realizaron desde el centro educativo algun tipo de actividad con la finalidad de preparar a los
alumnos para asistir al campamento?

Si (Escriba cudles, y c6mo las desarrolls)
No (Escriba los motivos por los cuales no se realizaron actividades previas)
Av. Libertador N° 1409, 1er. Piso. — Montevideo Teléfono 2900 7070 int. 1141

e-mail: campamentos@anep.edu.uy Cel - NQQAAN1N>




- Instruaciones a0 HATRS . plalilne, Campamentos
del Ano Xill B OF Eies e SUBLITS Educativos

N L B

10. ;Qué fue lo que le resulté mas novedoso del campamento y por qué?

11. Seg(n su vivencia, ;qué aspectos de la propuesta de este campamento modificaria?

12. ;Coémo describiria el clima de convivencia durante el desarrollo del campamento?

13. ;Qué fue lo que mas le gustd de la experiencia?

14. ;Qué fue lo que menos le gustd de la experiencia?

15. En definitiva, ;qué se lleva en su ser docente para seguir con esta experiencia en su cotidianeidad,
en su metodologia, en su hacer?

Av. Libertador N° 1409, ler. Piso. - Montevideo Teléfono 2900 7070 int. 1141



s Instcoionea \ CRCLE i S B T IR Campamentos

delanckll W rETuou ot upL. Educativos

Encuesta a Alumnos 2015,

1. La fecha del campamento en que participaste fue:
(completar dias/meses)

2. Nombre del campamento

3. Y el centro educativo o programa por el que participaste en el campamento es:
(marca solamente una opcion)

Una escuela urbana

Una escuela rural (incluye 7°, 8°y 9° e internado rural)
Un liceo urbano

. Unliceo rural

. Un CEl (Centro Educativo Integrado)

. Una escuela agraria/rural de UTU

Una escuela técnica de UTU

. Aulas Comunitarias

. Verano Educativo

10.CECAP | MEC

© BN OV S W N

4. Escribe el nombre y el nimero del centro educativo

Nombre Numero

5. ;Qué grado estds cursando?

6. ;Tusexo es?: Masculino __ Femenino __
7. ¢Cuantos anos tienes?

8. Escribe el departamento y lugar, localidad, pueblo o paraje donde se encuentra el centro educativo

9. (Alguna vez habias salido de campamento con tu Escuela, Liceo o UTU?

o Si
e No_
Av. Libertador N° 1409, 1er. Piso. - Montevideo Teléfono 2900 7070 int. 1141

e-mail: campamentos@anep.edu.uy Cel.: 099340102



Instructionss \ sl TS D b Lt Campamentos
dat Az Xl Y et O e Educativos
S —

10. Cuando te enteraste del campamento, ;buscaste informacién sobre el lugar al que irias? (marca
todas las opciones que corresponda)
__Si, solo
__Siyenclase
__ Si, con mi familia
No

1. (Cémo te sentiste al relacionarte con los compafieros de otros centros educativos?

12. (Qué fue lo que més te gustd del campamento?

S

13. (Qué fue lo que menos te gusté del campamento?

Av. Libertador N° 1409, 1er. Piso. — Montevideo Teléfono 2900 7070 int. 1141
e-mail: campamentos@anep.edu.uy . Cel.: 099340102
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Administracion Nacional de Educacién Pablica

Consejo Directivo Central

/\rca de Adyuisiciones

Pllego Particular de Condiciones
“Contrataciéon de una o varias empresas o asociaciones civiles para brindar servicios de
Campamentos”

LICITACION PUBLICA N°9/2013

[ PARTE I

Artl  OBJETO DEL LLAMADO

Art.2 CARACTERISTICAS DEL SERVICIO

Art3 PROCEDIMIENTO DE ASIGNACION DEL, SERVICIO

Artd PLAZO DE CONTRATACION

ArtS EXCENCION DE RESPONSABILIDAD

Art.6 PLAZOS COMUNICACIONES CONSULTAS, ACLARACIONES Y PRORROGAS
Art.7 REQUISITOS DE ADMISIBILIDAD

Art8 OFERTA Y COTIZACION

Art9 FORMULA AJUSTE DE PRECIOS

Art.]10  GARANTIAS

PARTE II

Art1l  CONDICIONES DE LOS OFERENTES

Art12  DE LA REPRESENTACION DE LA EMPRESA

Art.13  VISTA, VENTA Y RETIRO DE 1.OS RECAUDOS

Art14  RECAUDOS QUE SE EXIGEN PARA LA RECEPCION DE LAS PROPUESTAS
Art.15  DE LA PROPUESTA

Art.16  PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Art17  RECHAZO DE LAS PROPUESTAS

Art.18  PLAZO DE MANTENIMIENTO DE OFERTA

Art19  RECEPCION DE LAS OFERTAS Y APERTURA DE LICITACION
Art20  CRITERIOS PARA EL ESTUDIO DE LAS PROPUESTAS

Art2]  MEJORA DE LAS OFERTASY NEGOCIACION

[ PARTE III

Art22  ADJUDICACION

Art23  NOTIFICACION DE LA ADJUDICACION

Art24  DE LAS NOTIFICACIONES

Art.25  OBLIGACIONES DEL ADJUDICATARIO

Art26 FORMA DE PAGO

Art27  CESIONES DE CONTRATO

Art28  CESION DE CREDITO

Art29  DEL INCUMPLIMIENTO

Art30  CAUSALES DE RESCISION

Art31  INTERVENCION DEL TRIBUNAL DE CUENTAS DE LA REPUBLICA
Art.32  DISPOSICIONES Y RECAUDOS QUE RIGEN ESTE LLAMADO
Art33  DIAS Y HORARIOS DE ATENCION

ANEXO

FORMULA DE PRESENTACION DE LAS OFERTAS

Soriano 1045 — C.P.; 11200 — Tel, 2902.4116 - 29020935 int 2776 - Montevideo / Uruguay



Pliego Particular de Condiciones
“Contratacién de una o varias empresas o asociaciones civiles o similar para brindar servicios
de Campamentos”
LICITACION PUBLICA N°9/2013

[ ‘ PARTE 1| ]

Art. 1 OBJETO DE LA PRESENTE LICITACION
1.1 Contratacion de varias empresas o asociaciones civiles o similares que brinden servicios de (
. campamento para alumnos y docentes de la ANEP asi como poblacién objetivo que el Ente considere.
1.2 Seestima que anualmente se desarrollaran entre cuatrocientos cincuenta campamentos en todo
el Pais, en periodos que seran de tres dias y dos noches, aproximadamente.
Art. 2 CARACTERISTICAS DEL SERVICIO
21 INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS REQUERIDOS ,
Se debera brindar alojamiento para acampantes y acompaiantes en habitaciones con cuchetas con un '

tercio de baranda o camas con colchén, ambos casos con almohada y con dos frazadas por acampante,

sin ropa de cama.

Debera contar con las siguientes prestaciones:

-Calefaccion v ventilacion en dormitorios y comedores. ! Comentario [*1): De que tipo de . |
, o : . calefaccion estamos hablando para los
-Salon polifuncional.  donmitorios.

-Servicios higiénicos para damas ¥y varones.

-Duchas adecuadas con agua caliente acorde a cantidad de‘acampanles.

-Tendederos de ropa A

-Comedor e que debera contar con mesas y sillas o bancos adecuados a la cantidad de acampantes y
vajilia completa no pudiendo ser ésta de material poroso o pléstico.

-Equipos basicos de cocina: utensilios, cocina. heladera, freezer, microondas, despensa,
-Espacios de esparcimiento para actividades diversas al exterior,

-Servicio de Asistencia médica y/o enfermeria.

-Condiciones de seguridad internas y externas.

Cualquier particularidad scré evaluada por la Comision Coordinadora del Proyecto 032

2.2 RECURSOS HUMANOS (preferentemente locales o zonales)

DOCENTES (deber ser un mismo equipo durante los tres di

as de campamento) J | Comentario [*2]: Esto es para las
: | sedes?
Habré un Director General responsable con experiencia y preparacion profesional acreditada. T R

Un Director de Programa full time en el area programética y de servicios desde la llegada al

campamento hasta su retiro, con experiencia y preparacion profesional acreditada. | Comentario [*3]: En caso que esto no

viine . . . . i se cumpla, se puede establecer en el pliego
Un equipo técnico multidisciplinario que planifique instrumente y supervise las actividades del ¢ algin tipo de multa? Lo mismo para el

. cquipo de recreadores. ) ]
Campamento, cuyo nimero se evaluara de acuerdo a ia capacidad locativa de la Sede. No pudiendo i

contar con menos de: Un Profesor o Técnico en recreacion cada 50 alumnos



Tres lideres, animadores, recreadores, mayores de edad y con formacion en el drea. que brinden apoyo
a las actividades, sicmpre bajo supervision del Director de Programa.
El Direcior General y/o el Director de Programa deberan participar de las reunjones de coordinacion
con ia Comision Coordinadora que seran convocadas con antelacion. También deberan participar con
et equipo en las jornadas y campamentos de formacion.
2.3 DESERVICI)
Auxiliares de servicio
Personal de vigilancia
_ Responsable idoneo de cocina
Personal de cocina
Ayudantes
24 SERVICIO DE ALIMENTACION
Se serviran alimentaciones saludables y balanceadas. En las ofertas se detallardn los mendes y sus
opciones. teniendo en cuenta menves especiales para casos de existir alumnos o docentes celiacos.,
diabéticos, alérgicos. vegetarianos, etc. Se deberan servir: dos desayunos. tres almuerzos, tres
meriendas y dos cenas.
25 COBERTURA
El campamento debera poseer un medio de transporte y personal de asistencia médica especializado
para atender los casos de emergencia lo que se podrd suplir con servicios de Emergencia Médico
Movil que presten servicios con un tiempo de respuesta maximo que no podra superar los 15 minutos.
26 EJEMPLOS DE PROGRAMAS Y ACTIVIDADES
Se deberd poner especial atencion en las condiciones de organizacion y funcionamiento interno de los
equipos. toman‘do estos como la unidad mas importante en el desarrollo de la vida colectiva (vida
colectiva: solidar‘idad, amistad, iniciativa creadora, cooperacion, entusiasmo y confianza de los unos
en los otros)
2.7  CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA
Variado, activo, flexible, adecuado en cada caso a los intereses de los alumnos donde la
intencionalidad educativo-formativa y la afectividad y el buen trato estén siempre presentes.
2.8 PROPUESTA DE ACTIVIDADES
Caminatas, grandes juegos, juegos cooperativos. juegos nocturnos, manualidades. talleres, visitas de
conocimiento a lugares importantes de la zona, noche de cuentos y adivinanzas, fogones con
- participaciones artisticas. buzon de la amistad. deportes, juegos de mesa y otras. ¢
2.8 POBLACION OBJETIVO
Alumnos y docentes pertenecientes a centros educativos de la ANEP u otros grupos.que la ANEP
considere atender. ;
2.10 PROPUESTA DE CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Las mismas deberan atender las siguientes ideas:



Colaborar con la transformacion de la realidad de cada participante en base al juego, la
participacion y el disfrute.
Generar un desempeiio, auténomo en la vida de los participantes fortaleciendo la identidad.

Integrar y revincular a docentes y alumnos atendiendo a lo personal, lo grupal, 1o intergrupal y

{o colectivo.

Formar conciudadanos en una practica de convivencia democratica.

Educar en valores: solidaridad, confianza, cooperacion, integracion, respeto, compromiso
personal y colectivo.

Cuidar la intencionalidad y la afectividad en todo ¢l proceso

Salir de los protagonismos y las exclusiones: todos tienen derecho a participar y “todos
vivimos todo™.

Donde “El entorno se convierte en aula abierta y las actividades en experiencias,

significativamente, imborrables”.

Se deberan distinguir tres momentos en el programa:

ANTES:

* Preparacion comprometida y responsable de un programa que, atendiendo a los objetivos del
proyecto, presente objetivos, actividades y acciones propias. ' !

e Elaboracion de un material Ginico para enviar en “encomienda virtual'lque involucre a los
.alumnos, a los docentes y a la comunidad.

® Programar e implementar la difusion del proyecto

e Planificar el trabajo con y para los docentes

e Programar reuniones departamentales con los involucrados al principio del afio.

DURANTE:

e Cuidar que la intencionalidad del proyecto esté explicita en cada actividad y presente en todos
los integrantes del equipo: directores, coordinadores, animadores, cocineros, ayudantes, * |
serenos, etc. :

o Coordinar un programa, un menti y garantias de seguridad acordes al nivel etario de la Tanda,
al entorno geo-ambiental y a la cantidad de participantes. A

® Prever algin enlace (informatico, pedido con respuesta diferida....etc.)que enganche y
comprometa al poscampamento. 3

e Evaluar, con equipo y docentes participantes, actividades, jornadas y/o situaciones, en el
transcurrir del campamento. Aplicar los formularios de evaluacion al finalizar cada
campamento. ' ' Y

e LaComision Coordinadora visitard las sedes y por lo menos una vez en el afio, permanecera
en un campamento completo.

DESPUES:
L ]

Evaluar al equipo docente acompaiiante y al équipo de atencion del campamento.






